DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr.82/199]

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2015 pentru ;

Entitate: CN ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE SA
Judetul: 13--CONSTANTA

Adresa: localitatea AGIGEA, str, ECLUZEI nr. 1, tel. 0241-702700
Numdr din registrul comertului: 113/2361/1998

Forma de proprietate: 14—Companii §i societati nationale

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 5222-—Activititi de servicii anexe
transporturilor pe apa.

Cod unic de inregistrare: 11087755

Subsemnatu]l GEORGESCU DANIEL, conform art.10 alin.(1)din Legea contabilititii
nr.82/1991, avénd calitatea de DIRECTOR GENERAL, imi asum rispunderea pentru
intocmirea situatiilor financiare anuale la 31/ 12/2015 si confirm urmitoarele:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidel3 a pozitiei financiare.
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfagurat.

¢) Persoana juridica isi desfagoari activitatea in conditii de continuitate.

Semnatura,

GEORGESCU DANIEL

<5
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ANALIZA FIDELA A EVOLUTIEI ACTIVITATII
INTREPRINDERII PE DURATA EXERCITIULUI
FINANCIAR SI A SITUATIEI SALE LA INCHEIEREA ACESTUIA

1) INFIINTAREA COMPANIEI

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta s-a
infiinfat prin H.G. 519/1998 completati si modificatd de HG 383/2003 si HG
599/2009, in temeiul prevederilor art. 8 aliniat 1 din O.G nr 30/1997.

Capitalul social al companiei subscris si virsat este de 10.158.000 lei conform
incheierii judecitorului delegat de pe langd Oficiul Registrului Comertului nr.
24960/06.04.2006 , compania fiind inregistrata la Registrul Comertului cu numérul
J13/2361/1998 .

Capitalul social este impartit in 1.015.800 actiuni nominative cu o valoare de
10 lei fiecare. Capitalul social este definut in procent de 80% de Ministerul
Transporturilor si 20% Fondul Proprietatea .

Codul de inregistrare fiscald al Companiei este RO11087755.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A.Constanta are
sediul in localitatea Agigea , str. Ecluzei Agigea nr 1, Judetul Constanta.

2) OBIECTUL DE ACTIVITATE

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta
organizeaza si conduce exploatarea $i Intretinerea senalelor navigabile pe canalele
Dunére-Marea Neagra si Poarta Alba- Midia Nivodari, a ecluzelor si a instalatiilor de
telecomunicatii, astfel incét si asigure tranzitarea in conditii de maxim3 siguranti a
navelor i convoaielor, obiect de activitate previzut in actul normativ de infiintare al
companiei.

Deasemenea, ia misuri pentru regularizarea debitelor de apd preluate si
prelevate in/ §i din canale precum si din bazinul hidrografic adiacent acestora .

Pentru asigurarea unor conditii optime de exploatare, compania planifica si
conduce activitatea de revizii tehnice, intrefinere si reparatii curente si accidentale.
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3) DATE GENERALE

Contabilitatea este organizati si condusd conform Legii contabilitafii
nr.82/1991, republicati, compania aplicand Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Activitatea economico-financiardi a Companiei s-a desfisurat in perioada
01.01.2015 — 31.12.2015 pe baza Bugetului de Venituri $i Cheltuieli aprobat prin
H.G. 272/29.04.2015 si rectificat prin H.G.987/24.12.2015.

Operatiunile financiar-contabile au fost consemnate si Inregistrate in
contabilitate in mod cronologic si sistematic in documente justificative $i in registrele
de contabilitate previzute de Legea contabilitijii nr 82/1991 republicatd, cu
modificdrile i completarile ulterioare i a Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii patrimoniului aprobate prin Ordinul M.F.2861/2009. Activitatea
financiar contabila si economici a fost auditati de un auditor extern.

4) SITUATIA INVENTARIERII PATRIMONIULUI COMPANIEI

Inventarierea anuald a fost dispusd de Directorul General al Companiei prin
Decizia nr. 151/25.11.2015, si Decizia nr.155/02.12.2015

Inventarierea anuali a fost finalizat3, iar rezultatele au fost puse de acord cu
evidenta contabild a companiei incheiatad la 31.12.2015.

Prin aceeagi decizie s-a efectuat inventarierea patrimoniului public. Rezultatele
inventarierii au fost evidentiate in procesul verbal nr.12/11.01.2016. Bunurile
patrimoniului public au fost inventariate pe liste separate conform prevederilor
legale.

Diferentele rezultate din inventariere, respectiv lipsurile la mijloace fixe in
valoare de 21.958,00 lei la imobiliziri, au fost inregistrate in contabilitate, urmand a
se urmari incasarea debitelor constituite. Nu au fost inregistrate lipsuri la obiectele de
Inventar.

Pentru stocurile fara migcare s-au intocmit liste separate si s-a reconstituit
provizionul, care este in valoare de 301.944 lei.
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5) REALIZAREA INDICATORILOR FIZICI PREVAZUTI PRIN B.V.C.
2015

Indicatorii fizici realizati de Compania Nationali in perioda 01.01.-31.12.2015

se prezinti astfel:

Nr. Indicatorul UM. | Prognozat | Realizat % (4/3)
crt 2015 2015
0 1 2 3 4 5
1 |Total tone cap. tranzit, din care: | mii tone 31.500 32.741 103,93
- intern mii tone 16.500 15.620 94,66
- extern mil tone 15.000 17.121 114,14
2 |Tone marfa, din care : mii tone 14.600 14.018 96,01
- intern mii tone 6.600 5.399 81,80
- extern mii tone 8.000 8.619 107,74
3 |Apd pompati mii mc 624.816,08

In anul 2015, Administratia Canalelor Navigabile a prognozat un trafic total de

31.500 mii

tone capacitate realizdnd la finele lunii

decembrie 32.741 mii tone

capacitate, rezultind o depasire cu 1.241 mii tone capacitate, in procente aceasta

reprezinta un plus de 3,9% fati de program.
Indicatorii fizici in anul de referinta au avut urmitoarea evolutie:

- Tonele capacitate intern realizate - respectiv 15.620 mii tone - inregistreazi o
nerealizare procentuald de 5,6% fata de valoarea prognozata, respectiv 16.500 mii
tone.
- Tonele capacitate extern realizate - respectiv 17.121 mii tone -
depisire cu 14,14% fati de valoarea prognozati de 15.000 mii tone.
- Tonele marfi total tranzitate au inregistrat o valoare de 14.018 mii tone, un minus
cu 4% fata de estimarea de 14.600 mii tone;
- Tonele marfi intern tranzitate - respectiv 5.399 mii tone
18% din valoarea prognozata de 6.600 mii tone.
- Tonele marfa extern tranzitate - respectiv 8.619 mii tone — o depisire cu 7,7%
faga de valoarea prognozats, respectiv 8.000 mii tone.
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Se observi astfel ca traficul de tone capacitate extern, a avut o pondere de
52,29% din totalul de tone capacitate tranzitate pe Canalele Navigabile, depasind
valoarea tonelor capacitate intern.

Traficul de marfi extern, pentru anul de referintd 2015, a avut o pondere de
61,5% fata de volumul total de marfa tranzitat.

Tonele marfi extern au depasit valorile tonelor marfd intern, situafie care se
mentine in ultimii patru ani.

Miarfurile transportate, cu pavilion Romaénia, reprezinti 39% din total de
mirfuri, urmate de mirfuri pavilion Ungaria 23%, Serbia 22%, Bulgaria 10%,
Austria 2%. Restul de 4% reprezinti mirfuri cu pavilioane Germania, Croatia,
Grecia, Turcia, Slovacia, Ucraina, Moldova, Italia si altele.
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Porumbul si griul au constituit mérfurile cele mai transportate pe Canalele
Navigabile, urmate de minereul de fier, bauxiti si cirbune. Alte marfuri tranzitate au
fost produse minerale brute, motorina, fosfat, produsele alimentare, nutreturi pentru
animale §i ingragdminte.

AN FEBE MAR  APR  MAI  UN WL AUG  SEP  OCT  NOV  DEC

In ceea ce priveste tranzitarea de containere pe Canalele Navigabile s-a
inregistrat valoarea de 1.388 TEU-uri, o scidere de 56% fatd de anul 2014,
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Numirul total al navelor tranzitate pe Canalele Navigabile, in anul 2014 a fost
de 23.155 din care nave striine 8.317. Analizand cifrele numerelor de nave tranzitate,
s-a inregistrat o usoara scidere fati de anul 2014, de 2,05%. Slepurile cu tonajul mai
mare de 1500 t au inregistrat tranzitari in crestere cu 12,5%, fati de anul precedent.

in conditiile unui sistem de transport in regim plin/gol, gradul de utilizarea a
capacitafilor de transport a unitdfilor navale a fost de 42,81% situatie generatd in
principal de nivelul scdzut al Dundrii pe o lunga perioada din an.

6) STRUCTURA VENITURILOR

-mii lei-
Nr. Activitagi Realiziri la data de | Prevederi | Comparatii
crt. BVC
31.12.2014131.12.2015 2015 2/1 2/3
0 A 1 2 3 4 5

1 Venituri totale , din care : 52.332,33 63.398,54 59.457,07| 121,15 106,63
a)venituri din productia vinduti 46.079,02 50.477,72 49.092,45| 109,55| 102,82
- din vénzarea produselor 2,14 1.422,29 2.221,45| 66.462] 64,03
- din serviciile prestate 36.226,42 39.152,14 37.565,00f 108,08 104,23
- din redevente si chirii 2.857.76 3.051,58 2,726,000 106,78 111,94
- alte venituri 6.992,70| 6.851,71 6.580,00 67,98 104,13
b) alte venituri din exploatare 5.612,15 12.116,00 9.813,12| 215,89| 123,47
c¢) venituri financiare 641,16 804,82 551,50 125,52] 145,93

Analiza datelor din macheta de mai sus, evidentiaza faptul ci pe total venituri,
in anul 2015 se inregistreazi o crestere fatid de anul precedent cu 11.066,21 mii lei,
urmare a unei cresteri substantiale a valorii traficului.
Din alt punct de vedere anul 2015 a fost anul in care s-au uniformizat tarifele,

B R B

nu s-au mai acordat facilitati si discounturi.
In structura veniturilor din productia vAnduti se constati ca la indicatorul

venituri din vinzarea produselor se inregistreazi o nerealizare de aproape 800 mii
lei, urmare a nerealizarii in totalitate a contractului de valorificare deseuri provenite
din proiectul de modernizare a ecluzelor.

La alte venituri din exploatare unde realizirile sunt de 12.116 mii lei,
sumele provin in principal din penalititi facturate pentru plata cu intarziere a
facturilor de catre clienti, inregistrarea pe venituri a deseurilor rezultate din casarea
instalatiilor si echipamentelor din ecluze, preluarea pe venituri a influentelor pozitive
din reevaluiri si altele.
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7) STRUCTURA CHELTUIELILOR

-mil lei-
Nr. Activitati Realiziri la data de | Prevederi Comparatii
crt. BVC
31.12.2014 {31.12.2015 2015 2/1 213
0 A 1 2 3 4 5
P 48.603,75]  5838031| 57.76920] 120,11 | 101,06
1.1  [Cheltuieli de
expl " din care: 48.522.98|  58.321,04 57.64920) 120,19 | 101,16
la - cheltuieli materiale 1.967.31 3.474,72] 4.753,00] 176,62 73,11
b - cheltuieli cu energia 2.737.12] 2.90427 3,053,000 106,11 95.12
: Cticlticli cu _ 15.842,01] 17.133,90] 17.419.91] 108,15 98,36
nalul, din care:
P e ST Sare
salarii (inclusiv bonusuri) 12438810 1396564]  11.081.82 11227 | 12602
Sk cuasis. § proteca 340320  3.16826] 297793 9310 | 10639
ld Cheltuieli privind
T i 11.567,76]  18.520,40|  15.121,37| 160,10 | 122,48
e Cheltuieli privind
ajustarea valorii 4.461.21 2.076,00 606,09| 46,53 342,52
activelor circulante
f Cheltuieli privind
ajustarea -1.146,37 3.735,98 -606,09
provizioanele pentru
riscuri $i cheltuieli
[Cheltuieli cu alte
impozite, taxe si alte 707,64 828.11 813,50 117,02 | 101,80
vArsiminte
i Cheltuieli privind
amortizarea 12.386,30 9.647,66) 10.695,00 77,89 90,21
imobilizirilor
1.2 |Cheltuieli financiare 80,77 59.27 120,000 73,37 49,39
Cheltuieli cu impozitul
1.411,33 1624.29 288.56| 11509 | 562.89
profit |

Indicatorii cheltuielilor din tabelul de mai sus, evidentiazi faptul ca valoarea
cheltielilor in 2015 fat de 2014, a crescut cu 9.776,56 mii lei, sub valoarea cu care
au crescut veniturile totale a caror crestere a fost de 11.066,21 mii lei. Raportarea
cheltuielilor ficute in 2015 la nivelul planificat prin BVC-ul anului 2015, arati o
depagire a nivelului planificat cu 1,06% respectiv cu 611,11 mii lei, cifre care se
situeaza sub cele cu care au crescut veniturile fafa de nivelul bugetat.
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La structurd se constatd o crestere semnificativa la cheltuielile materiale cu
1.507,41 mii lei fata de anul precedent. Aceastd depasire care se incadreazi in
prevederea bugetard se datoreazd faptului cd deseurile feroase §i neferoase de la
ecluze au fost trecute prin magazia unitdtii, iar la iegire au fost inregistrate ca
cheltuieli.

O analizi mai detaliatd o vom face asupra cheltuielilor cu personalul. in anul
2015 a fost planificat a se cheltui cu personalul suma de 17.419,91 mii lei, cifra
reprezenténd putin peste 30% din totalul cheltuielilor planificate si cam tot atat din
veniturile planificate. In executie s-a realizat o cheltuiald cu personalul de 29,35%
din totalul cheltuielilor si 27,03% din veniturile inregistrate. In structura cheltuielilor
cu personalul, cheltuielile cu salariile, au fost cu 4,37% mai mari decat cele realizate
in 2014, incadrandu-se in nivelul previzut in bugetul de venituri si cheltuieli pe 2015.

La indicatorul “Cheltuieli pentru ajustarea valorii activelor circulante”, in suma
de 3.156.065 lei sunt inregistrate cheltuieli pentru ajustarea materialelor, debitorilor
si mai ales clientilor . Concomitent au fost inregistrate pe venituri ajustari materiale si
clienti in valoare de 1.080.065. Valoarea indicatorului este de 2.076 mii lei, sub 50%
din cat se inregistra in 2014.

Cheltuielile privind ajustiri pentru provizioane pentru riscuri si cheltuieli au o
valoare de 3.735,98 mii lei compusi din:

- provizion pentru participarea salariatilor la profit - 374.855 lei
- provizion pentru depreciere imobiliziri - 21.958 lei
- provizion pentru riscuri si cheltuieli (depozit slam,

pensionari, indemnizatii comisie de privatizare, etc -4.195.650 lei

In acelasi timp au fost anulate provizioane in valoare de 856.480 lei.

Lucrarile de reparatii necesare planificate a fi executate in anul 2015 au avut in
vedere restabilirea parametrilor tehnici ai mijloacelor fixe de bazi in activitatea de
exploatare a companiei nationale.

Este necesar sé precizim ci s-a acordat prioritate lucririlor de reparatii asupra
mijloacelor fixe ce conditioneazi traficul pe canalele navigabile, masurd necesara
asigurdrii disponibilitatilor financiare pentru desfasurarea normali a activitatii
companiei nationale.

Sintetic, realizarea planului de reparatii (lucrdri cu terti) din surse proprii este
structurata —in functie de specificul mijloacelor fixe, si se prezinta astfel:

Mii lei
Specificul lucrarilor de reparatii Valoare Realizat cumulat
totala la 31.12.2015
estimati
Cap. 1. - lucrari de reparafii la echipamente 0 0
si instalatii mecano-electrice
Cap. 2. - lucriri de reparaii la echipamente 107 0
§1 instalatii de telecomunicatii si
semnaliziri
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Cap. 3. - lucrfini de reparatii la nave tehnice 90 0
Cap. 4. - lucriri de reparaii si intrefinere la 5694 5201
constructii

TOTAL 5.891 5.201

8) STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

Structura capitalului social a rimas nemodificatd pe parcursul exercitiului
financiar incheiat la 31 decembrie 2015; aceasta se prezintd dupd cum urmeazi:

Actionari Nr. actiuni Valoare lei
Ministerul Transporturilor 812.640 8.126.400
Fondul Proprietatea S.A. 203.160 2.031.600
TOTAL 1.015.800 10.158.000

Capitalul social Ia 31.12.2015 este format din 1.015.800 actiuni cu o valoare
nominali de 10 lei pe actiune.

9) ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2015 comparativ cu perioada corespunzitoare a anului
precedent structura imobilizérilor corporale la valoarea bruti este urmatoarea:

Nr. |Active imobilizate la valoarea Sold la data: Diferente
crt. de bilant
31.12.2014 31.12.2015 +/- %
col.2/col.
1
A 1 2 3 4
Total imobilizari, 351.146.823 590.236.470| 239.089.647] 168,03
din care:
1 | Imobilizari necorporale, din 6.384.907 6.386.783 1.876] 100,03
care:
Cheltuieli de cercetare- 6.384.907 6.386.783 1.876| 100,03
dezvoltare si alte imobilizari
necorporale
Imobilizari necorporale #n curs -
2 |Imobilizdri corporale, 344.692.208 583,765.979| 239.077.771| 169,36
din care:
Terenuri 5.954.127 6.546.821 592.694] 109,95
Construcii 53.575.475 59.823.246 6.247.771| 111,66
Instalatii tehnice si masini 151.854.235 134.246.067] -17.608.168 88,40
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Alte imobilizari, utilaje si 1.239.267 1.237.182 (2.085) 99,83
mobilier
Avansuri si imobilizari 132.069.104 381.916.663| 249.847.539 | 289,18
|corporale in curs

3 |Imobilizari financiare 69.708 79.708 10.0001 114,35

Activele imobilizate au inregistrat o crestere in valoare de 239.079.647 lei.
Cea mai mare crestere s-a inregistrat la categoria ,,Avansuri si imobilizéri corporale
in curs” datoritd proiectului cu finanfare externd ,,Modernizare ecluze — echipamente
si instalatii”, proiect ce urmeaz si fie pus in functiune in cursul anului 2016.

O altd crestere importantd s-a inregistrat la categoriile “Constructii” si
“Terenuri” ca urmare a reevaluiril acestora.

La categoria “ Instalatii tehnice §i magini”, se inregistreazi o scidere a valorii
acestora datorata casérilor ce au avut loc in cadrul proiectului “Modernizare Ecluze -
Echipamente si instalatii”.

Situajia evidenfiazd si faptul cd in categoria activelor imobilizate,
imobilizérile financiare se situeazi la acelasi nivel ca si in anul precedent.

La incheierea exercitiului imobilizarile reflectate in contabilitate, respectiv
valoarea contabila este pusi de acord cu rezultatele inventarierii.

10) INVESTITII

In strategia dezvoltdrii economico — sociale si a retehnologizirii, investitiile
reprezintd suportul material al progresului societitilor comerciale si companiilor
nationale. In economia de piatd bazati pe libertatea economici investitia constituie,
prin excelentd, un atribut al spiritului intreprinzitor. Modernizarile $i
retehnologizdrile reprezintdi un mod de actiune al societdfilor comerciale si

[

companiilor nationale, in dorinta de sporire a competitivitatii §i rentabilitatii lor.

Sursele de finantare ale investitiilor in anul 2015, conform Legii bugetului de
stat pe anul 2015, au fost urmitoarele :

- alocatii bugetare 4.000 mii lei
- surse proprii 12,718 mii lei
- pro e FEN (POS-Transport 207.987 mii lei

total 224.705 mii lei

In cursul anului alocatiile bugetare s-au diminuat conform OG 20/2015 5t OG
47/2015 si adresei MT nr.42699/12.11.2015 la valoarea de 2.050 mii lei , iar prin
adresa MT DE nr. 46962/14.12.2015 s-a comunicat suplimentarea valorii alocate
programelor din FEN (POS-T) la 353.826 mii lei.
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Valoarea actualizatd a planului de investitii pe anul 2015 a avut urmitoarea
structura:

- alocatii bugetare 2.050 mii lel

- surse proprii 12.718 mii let

- programe FEN (POS-Transport) 353.826 mii lei
Total : 368.594 mui lei

Realizarea planului de investitii pe anul 2015 se prezinti astfel:

Alocatiile bugetare in valoare totald de 2.050 mii lei, conform Legii bugetului
de stat pe anul 2015, nr. 186/2014 rectificatd prin OG 20/2015 si OG 47/2015, s-au
utilizat pentru executarea lucrdrilor de continuare a investitiei nefinalizate la
obiectivul Canal Dunare —Marea Neagri - care face parte din domeniul public al
statului concesionat companiei.

Sursele proprii de finantare a investitiilor in anul 2015 au fost utilizate astfel :

- lucriri de modernizare si reabilitare 3.059 mit lei
- dotan 373 mii lei
- proiecte si studii 34 mii lei

Total: 3.466 mii lei

Sumele din programe FEN (POS-T) s-au utilizat pentru implementarea
urmétoarelor proiecte:

1. Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii — 353.766 mii lei;

2. Front de asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la confluenta canalelor
navigabile Dunare — Marea Neagri si Poarta Alba — Midia, Navodari — 28
mii lei ;

3. Modernizarea sistemului de gospodarire calitativd a apei din canalele

navigabile prin montarea unor statii automate de monitorizare a apei — 32 mii
lei .

Raport nerealiziri plan investitii 2015 — programe FEN — titlu 56

Alocat Realizat Nerealizari
Proiect {miilei- | (miilei—cu | (miilei-cu
cuTVA) TVA) TVA)

Modemizare ecluze. Echipamente si instalatii.
Faza 1 353.766 248.654 105.112
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Front asteptare pentru desfacere/refacere
convoaie la confluenta canalelor navigabile 28 14 14
CDMN si CPAMN

Modernizarea sistemului de gospodarire
calitativa a apei din canalele navigabile prin

montarea de statii automate de monitorizare a 32 21 11
calitatii apei
TOTAL 353.826 248.689 105.137

Pentru proiectul ,,Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii’’ Faza 1:

Proiectul sus-mentionat a fost aprobat si s-a implementat in baza Ordinului
Ministrului  Transporturilor nr. 1514/11.12.2013 privind aprobarea depunerii
cererilor de rambursare aferente proiectului. Acest Ordin a fost valabil pani la
incheierea Contractului de Finantare.

Contractul de Finantare al proiectului a fost semnat in data de 09.12.2015.
Avand in vedere ca perioada de eligibilitate a POS-T expira la 31.12.2015, iar
proiectul sus-mentionat se implementeaza si in anul 2016, AM POS-T, la solicitarea
Ministerului Finantelor Publice, nu a permis inscrierea in planul financiar al
proiectului ( Contractul de finantare) sume ce depageau data de 31.12.2015.

In acest sens, pentru semnarea Contractului de Finantare, AM POS-T impreuns
cu beneficiarul, au convenit inscrierea sumelor necesare anului 2016 tot in anul 2015.
Astfel, valoarea din planul financiar al proiectului in anul 2015 a continut si sume
care urmau a fi cheltuite in anul 2016. Fatd de aceasta, la semnarea Contractului de
finantare ( 09.12.2015) AMPOS-T a solicitat ca bugetul alocat in anul 2015 din Titlul
56 — Proiecte cu finantare externd nerambursabild si acopere bugetul proiectului din
planul finanaciar. Acest aspect de ordin procedural a condus la suplimentarea
bugetului pe anul 2015 cu aproximativ 105.000 mii lei, suplimentare comunicati de
Ministerul Transporturilor in data de 14.12.2015.

Astfel, nerealizérile din planul de investiii pe anul 2015 (105.112 mii lei) se
datoreazi aspectelor relatate mai sus.

Pentru proiectul ,, Front asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la
confluenta canalelor navigabile CDMN si CPAMN?”:

Alocarea pe anul 2015 in valoare de 28 mii lei a avut ca fundamentare, pe
langa plata serviciilor de consultanta-supervizare in perioada de garantie a proiectului
§i estimarea plétilor ce urmau si se efectueze pentru acordarea stimularii financiare a
personalului implicat in proiect. Aceasti estimare a avut la bazi o procedura de
acordare conform Instructiunii nr. 19/2014 a AMPOS-T privind unele masuri pentru
stimularea financiard a personalului beneficiarilor POS-T implicat in implementarea

proiectelor cu finantare din fonduri structurale, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare.
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Conform acestei instructiuni, AMPOS-T comunica beneficiarilor procentul de
autorizare a cererilor de rambursare realizate in anul 2014, in vederea acordarii
stimulentului financiar. Aceastd comunicare a fost transmisa de ciatre AMPOS-T in
luna mai 2015 ( adresa AMPOS-T nr. 22633/15.05.2015 inregistratd la C.N A.C.N
S.A cu nr. 5637/22.05.2015. Astfel, nerealizirile din planul de investitii pentru anul
2015 (14 mii lei) se datoreazi acestei situatii deoarece, pana la intocmirea bugetului
pentru anul 2015, nu am avut procentul de autorizare a cererilor de rambursare
realizate in anul 2014, pentru a putea previziona cu exactitate sumele necesare
acordarii stimularii financiare.

Pentru proiectul ,, Modernizarea sistemului de gospodirire calitativia a
apei din canalele navigabile prin montarea de statii automate de monitorizare a
parametrilor calitativi ai apei’”:

Alocarea pe anul 2015 in valoare de 32 mii lei a avut ca fundamentare pe langa
plata serviciilor de consultanti-supervizare in perioada de garantie a proiectului si
estimarea platilor ce urmau sa se efectueze pentru acordarea stimulirii financiare a
personalului implicat in proiect. Aceastd estimare a avut la bazi o proceduri de
acordare conform Instructiunii nr. 19/2014 a AMPOS-T privind unele mdsuri pentru
stimularea financiard a personalului beneficiarilor POS-T implicat in implementarea
proiectelor cu finantare din fonduri structurale, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare.

Conform acestei instructiuni, AMPOS-T comunica beneficiarilor procentul de
autorizare a cererilor de rambursare realizate in anul 2014, in vederea acordirii
stimulentului financiar. Aceastd comunicare a fost transmisa de cdtre AMPOS-T in
luna mai 2015 ( adresa AMPOS-T nr. 22633.15.05.2015 inregistrati la C.N. A.C.N
SA cunr. 5637/22.05.2015.

Astfel, nerealizirile din planul de investitii pentru anul 2015 (11 mii lei) se
datoreazi acestel situatii deoarece, pand la intocmirea bugetului pentru anul 2015, nu
am avut procentul de autorizare a cererilor de rambursare realizate in anul 2014,

pentru a putea previziona cu exactitate sumele necesare acordirii stimulirii
financiare.

11) PROVIZIOANE SI AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE

Situatia provizioanelor pentru riscuri i cheltuieli se prezinti astfel:

Nr. Denumirea Sold la data de Diferente
crt.
31.12.2014 31.12.2015 +H- % col2/col]
0 1 2 3 4
1 Provizioane pentru litigii 621.030 4.195.650 3.574.620 | 675.60
2 Provizioane fond participare 235.450 374855 139405 | 15921
profit
Total 856.480 4.570.505 3.714.025 | 533,64

12



C.N. ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A. CONSTANTA

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
PRIVIND EXERCITIUL FINANCIAR PE ANUL 2015
(toate sumele sunt exprimate in lei - RON, dacd nu este specificat altfel)

Situatia ajustérilor pentru depreciere se prezinti astfel:

Nr. Denumirea Sold la data de Diferente
crt.
31.12.2014 31.12.2015 +/- %
col2/coll
0 1 2 3 4
1 Ajustiri pentru deprecierea 2.153.381 139,694 | -2.013.687 6,49
imobilizarilor corporale
2 Ajustiri pentru pierderea de 50,000 50.000 0 100,00
valoare a acfiunilor definute
la partile afiliate
2 Ajustdri pentru deprecierea 390.189 301.944 | (88.245) 77,38
stocurilor
3 Ajustiri  pentru deprecierea 6.677.959 8.624.146 | 1.946.187 129,14
creanfelor — clienti incerfi
4 Ajustdri pentru deprecierea 489.680 508.556 18.876 103,85
creantelor — debitori diversi
TOTAL 9.761.209 | 11.659.985| 1.898.776 119,45

in anul 2015, compania a anulat provizioane in valoare de 3.972.190 lei,
reprezentind reluarea la venituri a provizioanelor initiale constituite pentru:

- provizioane pentru litigii 621.030 lei
- participare salariati la profit 2014 235.450 lei
- ajustari pentru deprecierea imobilizarilor 2.035.645 lei
- ajustari pentru deprecierea stocurilor 185.099 lei
- ajustari pentru deprecierea creantelor clienti 894.966 lei

In aceiasi perioada s- au inregistrat provizioane suplimentare in valoare de
7.748.528 lei, astfel:

- 96.854 lei ajustdri pentru deprecierea stocurilor fird miscare sau cu miscare
lenta;

- 2.841.152 lei reprezentind ajustdri pentru deprecierea creantelor clienti,
pentru riscul de neincasare;

- 21.958 lei ajustéri pentru deprecierea imobilizarilor corporale;

- 218.059 lei ajustdri pentru deprecierea creantelor debitori — diversi;

- 374.855 lei participarea salariatilor din profitul anului 2015;

-4.195.650 lei provizioane pentru litigii.

In conformitate cu OMF 128/2005 completat si modificat prin OMF 418/2005
pentru fondul de participare la profit reprezentdnd 10% din profitul net repartizat pe
destinatii conform O.U.G. nr. 64/2001 s-a constituit provizionul de participare ce va
fi reluat la venituri in anul fiscal urmitor, dupid depunerea situatiilor financiare
anuale.
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12) CREANTE SI DATORII

Creantele §i datoriile sunt inregistrate in contabilitate la valoarea nominala.
Creantele si datoriile in valutd au fost inregistrate in contabilitate in lei la cursul de
schimb in vigoare la data efectuérii operatiunilor.

La inchiderea exercitiului, ele sunt reevaluate la cursul de schimb BNR in
vigoare la 31.12.2015, iar diferentele rezultate sunt reflectate in contul de profit si
pierdere.

Contabilitatea furnizorilor, clientilor precum si a celorlalte datorii sl creante
este organizatd §i urmdriti in analitic pe categorii, pe persoane fizice sau Juridice
dupd caz i functie de termene de scadentd pentru creante si exigibilitate pentru
datorii.

13) DISPONIBILITATI BANESTI IN LEI SI iN VALUTA

B

data bilanfului comunicat de BNR pentru inchiderea exercitiului financiar 2015,
diferentele favorabile sau nefavorabile de curs valutar fiind inregistrate in contul de
venituri §i cheltuieli financiare, reflectdndu-se in contul de profit si pierdere.
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14) SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

SFARSITUL PERIOADEI ( rd.D + rd.E)

2014 2015
FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE
PLOATARE
Cash inainte de variafia capitalului de lneru
Profit Net 2.317.251 3.393.946
(+) ajustiri pt. pozitiile non-cash
{+) Amortizare 12.386.296 9.647.664
Net cash flow inainte de variatia capitalului de lucru 14.703.547 13.041.610
Cash din variatia capitalului de lueru
(- Crestere)/ (+ Scadere) Stocuri 5.634 -1.859.905
(- Crestere)/ (+ Scidere) Clienti 1.377.346 2.043.048
(- Crestere)/ (+ Scadere) Alte active circulante -6.463.534 -9.617.471
(- Crestere) (+ Sciidere) Furnizori -684.261 -466.199
Net Cash din variatia capitalului de lucru -5.764.815 -9.900.527
A. Flux net de trezorerie generat de activitiitile de exploatare (+/-) 8.938.732 3.141.083
FLUKURILE DE TREZORERIE GENERATE DE
WITATILE DE INVESTITIE
(- Investitii}/(+ Vanzari) Active Tangibile si Intangibile -60.281.336 | -252.234.520
(- Investitiiy(+ Vanzari) Alte investitii -10.000
B. Flux net de trezorerie generat de activititile de investitie (+/-) -60.281.336 | -252.244.520
FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE
VITATILE DE FINANTARE
(+ Majorare)/ (- Micsorare) Capital social
(- Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare de lan)
(- Dividende) 543.628 -35.190
(+ Crestere)/ (- Scadere) Datorii pe termen scurt -083.896 2.382.458
(+ Crestere)/ (- Sciidere) Provizioane
(+ Cregtere)/ (- Scadere) Subventii -1.146.367 3.714.025
53.464.066 244.214.635
C. Flux net de trezorerie generat de activititile de finantare (+/-) S1877.431 (- 250275.928
D. CRESTEREA NETA A NUMERARULUI SI 534.827 1.172.491
ECHIVALENTELOR DE NUMERAR ( rd.A + rd.B + rd.C)
E. NUMERAR SI ECHIVALENT DE NUMERAR LA 771.511 1.306.338
INCEPUTUL PERIOADEI
F. NUMERAR SI ECHIVALENT DE NUMERAR LA 1.306.338 2.478.829
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Situatia fluxurilor de trezorerie se prezinta astfel:

La sfargitul exercitiului Compania a inregistrat o crestere de lichiditafi a
fluxului de numerar cu 1,172.491 lei.

- activitatea de exploatare +  3.141.083 lei
- activitatea de investitii - 252,244,520 le1
- activitatea de finantare + 250.275.928 lei

15) CONTRIBUTII PENTRU SALARIATI

Compania plateste contributii la bugetul de stat pentru asiguriri sociale si
ajutor de somaj conform cotelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul
anului, calculate pe baza veniturilor brute. Valoarea acestor contribufii este
inregistrat in contul de profit gi pierdere in aceeasi perioadi cu cheltuielile salariale
la care se referi.

Compania nu are alte obligatii conform legislafiei roménesti n vigoare cu
privire la viitoarele pensii sau alte costuri ale fortei de munca.

16) IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit se calculeazi pe baza rezultatului anului, ajustat pentru
diferite elemente ce nu sunt taxabile sau deductibile. Acesta se calculeaza folosind
cota impozitului pe profit in vigoare la data bilantului, cota impozitului pe profit
pentru anul 2015 fiind de 16%.

Calculul impozitului pe profit s-a efectuat in conformitate cu prevederile
Codului Fiscal, profitul brut fiind corectat in sensul diminuarii cu veniturile
neimpozabile si in sensul majoririi cu cheltuielile nedeductibile fiscal. Calculul
impozitului pe profit se prezinti astfel:

INDICATORI 31.12.2015
Venituri totale 67.370.772
Cheltuieli totale 63.976.826
Rezultat contabil 3.393.946
Venituri neimpozabile 15.095.945
Cheltuieli nedeductibile(include si chelt cu impozitul pe profit) 21.853.836
Profit impozabil 10.151.837
Pierdere fiscald din anii precedenti 0
Rata impozitului pe profit 16%
Impozit pe profit curent 1.624.294
Reducere impozit aferent cheltuieli de sponsorizare 0
Impozit pe profit conform situatiilor financiare 1.624.294
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17) REPARTIZAREA PROFITULUI

Compania a inregistrat la sfarsitul anului financiar un profit net de repartizat in
valoare de 3.768.801 lei. Acesta va fi repartizat in conformitate cu Legea nr.
571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, O.G. nr. 64/2001, O.U.G. nr.
55/2010 precum si cu prevederile H.G. nr. 329/2014, modificatd de HG1150/2014
privind aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli al Companiei, dupd cum
urmeaza:

- rezerva legala 20.249 lei
- 15% alte rezerve, sursa proprie de finantare 562.283 lei
- 75 % varsamant reprezentand dividende cuvenite actionarilor ~ 2.811.414 lei

- pana la 10% fond participarea salariatilor la profit in valoare de = 374.855 lei

Rezerva legala a fost constituita in procent de numai 0,38 % respectiv 20.249
lei, intrucéat s-a atins pragul de 20% din capitalul social subscris si virsat,

La data bilantului a fost recunoscuti doar repartizarea din profit a cotei legale
pentru rezerva legala, urmand ca repartizarea pe celelalte destinatii sa fie recunoscuti
dupd aprobarea situatiilor financiare §i a repartizarii profitului de citre Adunarea
Generala a Actionarilor.

In acelagi timp s-a constatat ¢ in creditul contului 1174 a fost inregistrati suma de
300.657 lei, provenitd din inregistrarea declaratiilor rectificative referitoare la anii
precedenti in legitura cu retribuirea Comisiei de Privatizare.

Aceastd sumai se propune a fi repartizata astfel:

- 15% alte rezerve, 45.098,55 lei
- 75% varsamant reprezentind dividende actionari 225.492,75 lei
- 10% fond participarea salariatilor la profit 30.065,70 lei

18) ELEMENTE DE CALCUL SI ANALIZA A PRINCIPALILOR
INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Nr. Indicator M Formuli de calcul 2014 2015
crt.
| A. Indicatori de lichiditate {
1. Activ? curente lei 32.591.691 43.734.357
2. Datun% curente lei 4.314.783 3.873.020
3. St_ocurl lei 1.491.498 3.351.403
4. Lichiditate curenti Active curente / Datorii curente 7,55 11,29
5. Lichiditate imediatd Active curente — stocuri 7.21 10,44
(test acid) Datorii curente
| B. Indicatori de risc |
6. Capital propriu lei 83.548.986 89.300.955
7. Capital angajat (capital | lei 83.548.986 89.300.955
propriu +imprumutat)
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8. Cheltuieli cu dobanda lei 0 0
9, Gradul de indatorare % Capital imprumutat x 100 - -
Capital propriu
| C. Indicatori de activitate
10. Stoc mediu lei 1.494.314 2.421.451
1t. Sold mediu cliengi lei 5.020.361 4.439.249
12. Sold mediu furnizori lei 2.251.997 1.624.968
13. Cifra de afaceri lei 46.079.019 50477723
14, Viteza de rotatie a zile Costul vanzarilor
stocurilor Stoc mediu
15. | Viteza de rotatie a zile Sold mediu clienti
debitelor clienti x 365 39,76 32,10
Cifra de afaceri -
16. | Viteza de rotatie a zile Sold mediu furnizori
creditelor furnizori X 365 17,84 11,75
Cifra de afaceri
17. Active imobilizate lei 242319976 | 4B4.916.832
18. | Total active lei 274911667 | 528.688.860
19 | Viteza de rotatie a zile Cifra de afaceri 0,19 0,10
activelor imobilizate Active imobilizate
20. | Viteza de rotafie a zile Cifra de afaceri 0,168 0,095
activelor totale Taotal active
Nr. Indicator UM | Formuli de calcul 2014 2015
crt.
D, Indicatori de profitabilitate
Z1. [ Profitul inaintea platii | Iei 3.728.583 5.018.240
dobinzii si impozitului
pe profit
22. Rentabilitatea % Profitul inain.platii dob. si imp.pe
capitalului angajat profit —
x 100 4,46 5,59
Capital angajat
23, Profitul brut din lei 3.168.189 4.272.685
exploatare
24. | Marja brut3 din Y Profitul brut din exploatare
activitatea de x 100 6,87 8,46
exploatare Cifra de afaceri

Din analiza principalilor indicatori economico — financiari in anul 2015,
rezultd o cregtere a valorii lichiditatii curente de la 7,55 la 11,29. Acest indicator
aratd in ce masurd este compania capabild si isi acopere necesarul de lichiditati.
Valoarea recomandatd acceptatd de literatura de specialitate este in jurul
valorii 2, ceea ce oferd garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente.
In acelagi timp, indicatorul lichiditate imediatd oferd un raspuns mai exact, ceea ce
releva capacitatea companiei de a-si onora obligatiile de plati, pastrand un echilibru
bun intre datoriile pe termen scurt si activele curente. Analizind rezultatele putem
aprecia ca politica financiard ilustreazi capacitatea firmei de a face faa obligatiilor
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de platd. Acesti indicatori aratd modul in care compania va fi capabila si-si continue
activitatea, putand sa-si mentind echilibrul financiar in viitor.

Indicatorii de risc nu au fost calculati intrucit compania nu are angajate
imprumuturi.

Analizand indicatorii de activitate se constatd ca viteza de rotatie a
debitelor clienti a scdzut fati de anul precedent, aceasta fiind de aproximativ 32 zile.

Acesta indica ritmul incasdrii creantelor, iar rezultatul este considerat a fi o valoare
bund pentru recuperarea debitelor, care se coreleaza si cu scadentele previzute in
contractele comerciale. Acest fapt inseamnd ci nu sunt probleme majore legate
de incasarea creantelor, reliefdnd astfel si preocuparea constanti a conducerii
pentru recuperarea debitelor.

Viteza de rotatie a creditelor furnizori este de 12 zile si indica ritmul
achitarii datoriilor fatd de terti. Aceastd medie obtinuti este confirmati de respectarea
numdrului zilelor de scadent3 previzut in contractele de achizitii.

Rentabilitatea capitalului reprezintd o alta posibilitate de reflectare a
profitabilitatii. Aceasta investigheaz3 eficienta de ansamblu a companiei prin prisma
finantdrii pe termen lung. Rentabilitatea capitalului utilizat a crescut cu peste un
procent, ceea ce demonstreazi o bund gestionare a capitalului angajat.

A. VALOAREA DIVIDENDELOR PROPUSE, CARE VOR FI

RECOMANDATE& DE CONSILUL DE ADMINISTRATIE S1 VOR FI
SUPUSE APROBARII ACTIONARILOR

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, O.U.G. nr. 55/2010 precum §i
cu H.G. nr. 1224/2012 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al
companiei, aceasta datoreazi dividende cuvenite actionarilor in valoare de 3.036.907
lei, reprezentand 75% din profitul net de repartizat cu obligatia achitirii acestora in
termenul prevazut de Legea nr. 31/1990 cu actualizirile si modificarile ulterioare.

Repartizarea acestei sume este urmatoarea:
- Bugetul de Stat prin Ministerul Transporturilor —2.249.131 lei
- Fondul Proprietatea — 562.283 lei
Din repartizarea sumei de 300.657 lei inregistrati ca profit aga cum s-a explicat
in pagina 17, dividendele cuvenite celor 2 actionari sunt urmitoarele:
- Bugetul de Stat prin Ministerul Transporturilor - 180.394 lei
- Fondul Proprietatea - 45.099 lei
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B. INFORMATII PRIVIND EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE
DE LA INCHIDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR, CARE AU
AFECTAT COMPANIA

Nu exista informatii pana la aceastd datd cu privire la evenimente importante
survenite de la inchiderea exercitiului financiar care si afecteze rezultatele
consemnate in documentele anexate raportului.

C. INFORMATII PRIVIND EVOLUTIA PROBABILA A ACTIVITATU C.N.
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A. IN ANUL 2016

Pentru anul 2016, bugetul de venituri gi cheltuieli al companiei prevede obiective
corelate cu interesul i scopul CN ACN SA,

In conditiile unui mediu economic dificil, compania isi propune urmétoarele
obiective generale de dezvoltare pentru anul 2016:

- Monitorizarea continui a costurilor;

- Maximizarea randamentului capitalului alocat;

- Reducerea timpilor de operare si de tranzitare a navelor;

- Cregterea eficientei activititii, pastrind aceleasi resurse;

- Management adecvat al riscului;

- Mentinerea unei lichidititii curente optime;

- Cresterea sustinutd a activelor in administrare si a numarului de clienti;

- Extinderea ofertei de produse si servicii adresate clientilor si diversificarea bazei
de venituri;

- Imbunatitirea sistemelor informatice.

CN ACN SA, isi propune pentru anul 2016 atingerea tintelor stabilite aferente
obiectivelor specifice, dupi cum urmeaz;

1. Activitatea de investitii:

* Investitiile finantate din fonduri europene nerambursabile prin:
a) Programul Operational Sectorial Transport 2007-2013:

- Proiect ,Front de asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la confluent

canalelor navigabile Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia Navodari”-
lucrari finalizate in 2014- asigurarea urmiririi comportarii investitiei in perioada de
garantie;
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- Proiect ,Modernizarea sistemului de gospodarire calitativa a apei din
canalele

navigabile, prin montarea de statii automate de monitorizare a calitatii
apei””- lucrari finalizate in 2014- asigurarea urmiririi comportdrii investitiei in
perioada de garantie ;

- Proiect ,Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii” Faza 1, proiect in
implementare in doua faze, proiect major. In derulare se afla faza | a proiectului
care are ca termen de finalizare 30.06.2016, conform graficului de executie;

b) Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020:
Vor fi demarate proiectele incluse in lista proiectelor prioritare din Master
Planul General de Transport dupi cum urmeazi:

- Proiect “Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii” Faza 2 — proiectul va
fi depus spre finantare dupa lansarea apelului de proiecte.

- Proiect “Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul
Luminita” - proiectul se afl3 in pregatire. La acest moment se afld in procedura de
atribuire elaborarea Expertizei Tehnice si Documentatia de Avizare a Lucririlor de
Interventie.

- Proiect “Modernizare i extindere capacitate de operare in Portul Ovidiu” -
proiectul se afld in pregatire. La acest moment se afli #n procedura de atribuire
elaborarea Expertizei Tehnice i Documentatia de Avizare a Lucrérilor de Interventie

- Proiect “Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul
Medgidia” - proiectul se afl3 in pregatire. La acest moment se afld in procedura de
atribuire elaborarea Expertizei Tehnice si Documentatia de Avizare a Lucririlor de
Interventie

¢) Programul Connecting Europe Facility 2014-2020:

- Proiect “FAIRway Danube” — proiect implementat in parteneriat avind ca

obiectiv principal implementarea Master Planului de reabilitare gi intrefinere a
senalului navigabil al Dundrii si afluentii sdi.

* Investitiile finantate din fonduri alocate de la Bugetul de Stat se vor utilize pentru
continuarea lucrérilor de investitii conform alocatiilor bugetare, pentru finalizarea
lucriérilor de protectii si consolidari maluri la obiectivul Canal Dunare ~Marea
Neagra;
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s Investifille finantate din surse proprii previzute in Planul de investitii se vor
realiza pentru asigurarea cerintelor de calitate gi functionitate ale canalelor navigabile
si sunt destinate in principal pentru lucriri de modernizare gi reabilitare instalatii,
echipamente si constructii la ecluze, statii de pompare, cladiri si drumuri de acces.

2. Activitatea de exploatare a infrastructurii de transport naval:
o Traficul naval:

- Cresterea traficului naval, bazata pe evolutia economiei internationale cét gi pe
informatii provenite din intalmirile de afacen la care au participat reprezentantii
companiei;

e Volumul de marfuri gi navele operate in porturi:

- Cresterea volumului de mirfuri si navele operate in porturi, tindnd cont de
prognoza privind productia agricold de cereale (grau) din acest an si de fluxurile de
materil prime si produse finite pentru export estimate de operatorii portuari pentru
anul 2016.

3. Activitatea tehnica:
* Exploatarea si intretinerea ecluzelor si statiilor de pompare:

- Mentinerea echipamentelor si instalatiilor la parametrii tehnici i tehnologici de
functionare pentru a asigura atat nivelul apei, optim pentru exploatarea canalelor cat si
trecerea in depliné siguranta a navelor.

o Intrefinerea si modernizarea patrimoniului:

- Monitorizarea 1 implementarea cét mai eficientd a investitiillor aflate in
derulare, din punct de vedere tehnic;

- Pregatirea noilor proiecte de investitii ce urmeazi a fi demarate pe
parcursul anului, conform Planului de investitii $i Planului de reparatii;

- Identificarea oportunitatilor de dezvoltare, modernizare si dotare

corespunzatoare a patrimoniului companiei.

fn urma analizei indicatoriilor financiari din ultimii ani, se poate constata un trend
ascendent al cifrel de afaceri, chiar si in conditii de crizd economicd, ceea ce reprezinti
un deziderat al managementului i pentru perioada urmatoare.

D. INFORMATII ASUPRA ACTIVITATII DIN DOMENIUL
CERCETARII SI DEZVOLTARII

Intrucét traficul de maérfuri ce se tranziteaza prin cele 2 canale navigabile a
fost in continud crestere a trebuit sd imbunatitim In permanentd echipamentele si
instalatiile din dotarea ecluzelor si staiilor de pompare pentru asigurarea desfasuririi
tranzitérii canalelor navigabile in conditii optime.
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De aceea pe langi activitéile specifice de mentenant3 a trebuit sa desfasuram
$i 0 activitate de cercetare-proiectare pentru :

- cresterea fiabilitatii echipamentelor tehnologice care concuri la procesul de
tranzitare a navelor precum si asigurarea tranzitarii debitelor de apd necesare
beneficiarilor de folosinta a schemei hidrotehnice a celor 2 canale navigabile ;

- identificarea solutiilor tehnice de eliminare a defectelor sistematice depistate in
exploatarea echipamentelor si instalatiilor;

Previziunile privind evolutia traficului de mirfuri aratd o rati de crestere
multianuald a traficului de marfuri de cca. 3,5-4,0% pe an, si de aceea in viitorul
apropiat se va depisi capacitatea de tranzit a unei ecluze, fapt ce implica realizarea de
lucrari ample de modernizare a echipamentelor si instalatiilor aferente ecluzelor si
statiilor de pompare.

in prezent se desfégoard o lucrare ampla de modernizare a echipamentelor si
instalatiilor din ecluzele Agigea, Cernavoda, si Ovidiu.

De aceea activitatea de cercetare-dezvotare in cursul anului 2015 s-a desfasurat pe
urmétoarele planuri principale:

a. Colaborarea cu antreprenorul (care asigurd si  proiectarea lucrdrilor de
modernizare )  pentru identificarea celor mai bune solufii tehnice pentru
modernizarea echipamentelor §i instalatiilor aferente ecluzelor si staiilor de pompare
cu finantare externi.

Prin acestd colaborare, s-a urmirit realizarea unor instalatii cu o fiabilitate
ridicatd si eliminarea defectelor sistematice constatate in cei peste 30 de ani de
exploatare.

Urmare a acestei colaborari s-au identificat si solutii tehnice pentru prevenirea
inghetarii apei in conductele instalaiilor cu ap3 (instalatii de epuisment, instalatii
PSI, instalatii de golire a ecluzei etc.).

b. identificarea i elaborarea de solutii tehnice pentru modernizarea
echipamentelor i instalaltiilor care nu sunt cuprinse in programul de modernizare cu
fonduri atrase de la comunitatea europeani;

Desi s-au depus toate eforturile nu s-au putut obfine fonduri pentru
modernizarea urmitoarelor echipamente §l instalatii:

- echipamentele §i instalatiile din corpul B al Statiei de Pompare Complexi de
la Cernavoda;

- echipamentele si instalatiile aferente ecluzei Navodari (cu exceptia galeriilor
de evacuare a apelor mari);

- echipamentele §i instalatiile din porturi §i cele aferente sediului administrativ

Toate echipamentele si instalatiile mentionate, ce au peste 30 de ani de
functionare, necesitd lucrari ample de modernizare ce vor trebui finantate din surse
proprii.

In cursul anului 2015 s-au elaborat solutiile tehnice pentru :

- modernizare instalatiilor de epuisment din ecluza Navodari,
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- modernizarea instalatiilor de prevenire amestecirii apei dulci cu apa sarata
precum si prevenirea inghetirii apei in zona portilor ecluzei

- realizarea unui sistem de supraveghere si pazi la pavilionul administrativ al
ecluzei Cemavoda;

Pentru anul 2016 ne propunem sa identificim solufiille tehnice pentru
modernizare urmétoarelor echipamente si instalaii:

- instalatia de sesizare gi stingere a incendiilor din ecluza Navodari;

- reablitarea tubulaturii de refulare a agregatelor AV 2800- corpul B al Statiei
de pompare Complexa Cemavodd (reamintim ca aceste agregate nu sunt cuprinse in
programul de modernizare finantat din fonduri de la comunitatea europeana );

- modernizarea supapelor de aerisire de la agregatele de pompare tip AV 2800
(din corpul B al Statiei de pompare Complexa Cemavodi;

- colaborarea cu antreprenorul pentru demararea etapei a II- de modernizare ¢
echipamentelor si instalatiilor;

Deasemenea se va continua colaborarea cu antreprenorul si proiectantii
lucririlor de modernizare a echipamentelor si instalatiilor incluse in programul
finantat din fonduri de la comunitatea europeana.

E. INFORMATI IN CEEA CE PRIVESTE ACTIUNILE PROPRII ALE
COMPANIEI CARE AU FOST ACHIZITIONATE SAU DETINUTE LA
ORICE MOMENT IN CURSUL EXERCITIULUI FINANCIAR

Capitalul social statutar in suma de 10.158.000 lei este alcétuit din 1.015.800
actuni cu o valoare nominaldi de 10 lei. Capitalul social este subscris i varsat
integral.

Aciiunile sunt detinute in procent de 80% de Ministerul Transporturilor si 20%
de Fondul Proprietatea S.A.

Compania detine actiuni la:

- S.C. Transcanal S.R.L.: 450 pérti sociale numerotate de la 1 la 450 in valoare
nominala de 39,35 lei, reprezentind 17,7% din totalul capitalului societagii.

- Compania Nationald de Investitii SA: 20.000 actiuni in valoare de 2,5 lei,
reprezendnd 12,5% din capitalul Companiei Nationale de Investitii.

Din informatiile pe care compania le detine la data intocmirii situafiilor
financiare, titlurile de valoare definute de CN ACN SA, nu au suferit deprecieri care
s necesite constituirea altor ajustiri de valoare pentru aceste titluri.

F. STRUCTURA ADMINISTRATORILOR

In anul 2015, Adunarea Generald a Actionarilor a avut urmitoarea componenti:
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- in perioada 01.01.2015 - 02.04.2015
1. Macianca Adriana
2. Drighici Jenica Lucica
3. Negoita Lucia
- in perioada 03.04.2015 - 31.12.2015
1. Cuc JIoana Cristina

2. Inimaéroiu Viorel
3. Negoita Lucia

Consiliul de Administratie a avut urmétoarea componenta:

Functie
1 Trifa Aurelian Mircea Radu Presedinte
2 Georgescu Daniel Membru
3  Frangulea Stefan Alexandru Membru
4 Popescu Mugur Nicolae Membru
5  Panait Cornel Membru
6  Metes Catalin Adrian Membru
7  Frasineanu Florian Membru

G. POLITICA SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL

In temeiul prevederilor art. 4 alin, (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern/ managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare, subsemnatul Daniel GEORGESCU in calitate
de Director General al C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A., declar ci
C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. dispune de un sistem de control
intern/managerial ale cirui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului de
administratie si furnizeze o asigurare rezonabili ca fondurile publice gestionate in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienti si economicitate.

Aceastd declaratie se bazeaza pe o apreciere realistd, corectd, complets i demna
de incredere asupra sistemului de control intern/managerial al entititii, formulati in
baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar

aplicarea mésurilor vizind cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea
riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:
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- Registrul riscurilor la nivelul entititii, condus de secretarul Comisiei de
monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd, este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 100% din totalul activitagilor
procedurabile inventariate sunt actualizate anual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde,
in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere,
execufie si a auditorilor interni in activitaile realizate de Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica si acesta a fost actualizat in decursul anului;

- In cadrul entitatii publice existd compartiment de audit intern si acesta este
functional fiind compus din minimum doua persoane.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin
asumarea responsabilitdtii manageriale si au drept temei datele, informatiile si
constatirile consemnate in documentatia aferentd autoevaluirii sistemului de contre
intern/managerial, detinuti in cadrul C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A.,
precum §i in rapoartele de audit intern si extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind
intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/
managerial, aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciez ci la data de 31 decembrie 2013,
sistemul de control intern/managerial al C.N. Administratia Canalelor Navigabile
S.A. este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Pentru realizarea conformititii cu cerintele standardelor prevazute de
Ordinul mai sus mentionat se va continua si in 2016 dezvoltarea Sistemului de

confrol managerial, conform Programului de dezvoltare stabilit in cadrul
companiei.

H. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Activitatea de protectia mediului si a apelor la nivelul companiei este
desfasuratd de citre Serviciul Gospodirire ape — Protectia mediului si are la bazi
Autorizatia de gospodirire a apelor pentru CDMN si CPAMN cu nr. 46/26.02.2014,
emisd de A.N. Apele Roméne Bucuresti si Autorizatia de mediu nr. 292/ 30.06.2011,
emisd de A.P.M. Constanta.

Prin darea in exploatare a celor doud importante cdi navigabile, CDMN si
CPAMN, care traverseaza Dobrogea de sud, acestea au devenit principala sursi de
apid de suprafatid utilizatd de toate folosiniele consumatoare, inclusiv pentru
alimentarea cu apa in scop potabil.

De aceea se impune obligatia protejarii apei din canalele navigabile impotriva

poludrilor, precum si necesitatea asigurdirii salubrititii si aspectului peisagistic al
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canalelor navigabile in scopul mentinerii echilibrului ecologic si al satisfacerii
cerinfelor estetice, recreative si de igiena din zoni. Resursa de apa este una din
bogatiile vitale pentru dezvoltarea economici si sociala.

SURSE POTENTIALE DE POLUARE

a) Punctele critice proprii CN.”A.CN.” S.A. ca posibile surse de poluiri
accidentale ale apei din canalele navigabile sunt :

1) Ecluzele Cernavoda, Agigea, Ovidiu si Navodari, unde pot aparea scipiri de
ulei hidraulic H9 EP .

Flota tehnica din dotarea C.N.”A.C.N.” S.A, este o posibila sursa de poluare cu
reziduuri din santina.

La ecluze, posibilitatea de a polua apa cu ulei hidraulic este foarte redusd, iar
navele din componenta flotei tehnice proprii sunt dotate cu separatoare de santini
performante tip “MANAGER”. In timpul anului 2015 nu s-au semnalat poluri
provenite de la instalatiile hidromecanice ale companiei sau de la navele proprii
CN."ACNSA;

b) Punctele critice datorate lucririlor cu terti, pot fi posibile surse de poluare
accidentala, in functie de specificul lucririlor efectuate si se pot produce la oricare
din punctele de lucru ale ACN;

¢) In vecinitatea canalelor navigabile, de-a lungul ambelor maluri, igi desfisoars
activitatea diferiti agenti economici, care pot reprezenta surse potentiale de poluare
ale apei din canale.

In acest sens, principalele puncte critice potential poluatoare a apei din canale,
sunt:

L. Conductele de transport fitei care subtraverseazi canalele navigabile si care
sunt amplasate in zona bazinelor hidrografice ale canalelor navigabile;

2. Statiile de epurare ape uzate menajere din Medgidia §i Poarta Alba si statiile de
pompare ape uzate menajere, care pot polua apa din canale chimic, mecanic si
bacteriologic.

3. Statiile de epurare pentru apele industriale evacuate in CDMN de S.C. CRH
CIMENT ROMANIA S.A. , S.C. SURSAL S.A. Saligny si S.C ETERMED SRL,
care pot polua apa din canale chimic si mecanic.

4. Canalizérile pluviale din localitatile Cernavods sj Medgidia, pe care se
deverseazi ape uzate menajere neepurate;

5. CNE Cernavodi, care poate polua apa din canale termic, chimic si radioactiv;
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6. Nave si convoaie in tranzit pe canalele navigabile, precum i operatorii
portuari.

Gospodirirea calitativa a apelor din Canalele Navigabile CDMN si CPAMN

La nivelul companiei este organizat un sistem de prevenire a poluarilor
accidentale gi de monitorizare a calitatii apei din canalele navigabile, care consti in:

a) Supravegherea permanent3 in teren de citre agentii hidrotehnici din cadrul
C.N.”ACN” S.A. a poludrii malurilor $1 a apei din canalele navigabile precum si a
vailor afluente acestora;

Datele referitoare la poluarea factorilor de mediu sunt transmise de citre
agentii hidrotehnici inspectorilor de protectia mediului si consemnate in Registrul de
evenimente al Serviciului Gospodarire Ape — Protectia Mediului;

b) Urmdrirea calitafii apei din canalele navigabile prin:

» efectuarea cu urmatoarea frecventi, a analizelor fizico-chimice in laboratorul
propriu al companiei la probele de apa, astfel:

- apele deversate in canalele navigabile, lunar;

- apele freatice din forajele hidrogeologice, trimestrial;

» efectuarea de analize fizico-chimice de citre laboratoare autorizate pentru
apele epurate deversate in CDMN de la statiile de epurare proprii, trimestrial.

Rezultatele de laborator sunt transmise citre ABADL si APM, conform
Autorizatiilor de Gospodarire Apé si Mediu.

» Functionarea Sistemului de Monitorizare Automata a Parametrilor Calitativi ai
Apei (SMAPCA): acest sistem colecteazi din doud in doui ore, date ale parametrilor
fizico — chimici ai apei de la cele 12 stafii de masurd montate pe cele doua canale
navigabile. Datele sunt transmise citre dispeceratul central din cadrul Serviciului
Gospodarire Ape si Protectia Mediului.

Lunar, organismele abilitate sunt informate cu privire la rezultatele medii
lunare a calitatii apei din CDMN si CPAMN, obtinute in urma monitorizéri prin
Sistemul SMAPCA.

¢) Prevenirea poludrilor:

La nivelul companiei s-au intocmit “Planuri de prevenire gi combatere a
poludrilor accidentale pentru CDMN si pentru CPAMN?”. Prin aceste planuri sunt
stabilite colective de interventie care au fost instruite pentru interveniie in cazul
poludrilor accidentale, sarcini si responsabilititi pentru fiecare punct de lucru al
companiel.
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De asemenea, in cadrul companiei este implementatd colectarea selectivi a
deseurilor.

Pentru interventii in cazul producerii poludrilor accidentale pe api si pe sol in
incinta canalelor navigabile este perfectat Contractul pentru servicii de depoluare si
preluare deseuri periculoase cu o societate specializata i autorizata,

1. POLUARI ACCIDENTALE CARE AU AVUT LOC IN ANUL 2015

1.1. In data de 27.05.2015, pe CDMN pe firul 1 al ecluzei Agigea, personalul
ecluzei a observat ci in urma deplasérii in amonte a barjei ARKA RUSE, aflati sub
pavilion bulgar, exista in urmi o pata de hidrocarburi. Nava se deplasa in amonte
dinspre rada fluviald a Portului Constanta §i a fost opritd in sasul ecluzei, de citre
personalul ACN, pentru constatarea cauzei poludrii.

Au fost anunfate despre producerea evenimentului prin note telefonice,
organismele abilitate in domeniu protectiei mediului §i apelor, precum si Cpitania
Zonala Constanta.

In urma discutiilor purtate de citre personalul CZC si personalul §i agentul
barjei, s-a constatat c& poluarea nu provenea de la navi, pata de hidrocarburi fiind
antrenata de siajul navei dinspre mare pina in dreptul ecluzei, fiind purtata de véntul
care bitea dinspre sud — vest, cu o vitezi considerabil.

Pentru depoluarea zonei s-a decis ca nava s nu fie mutati de pe pozitie, iar
depoluarea sa fie efectuata in sasul ecluzei.

La actiunea de depoluare a participat si echipajul navei prin punerea la
dispozitie unei cantitdfi de produs dispersant pe bazi de api, biodegradabil. in
completare, ACN a intervenit cu praf absorbant prin impristierea lui pe suprafata
apei, in bieful I si I al CDMN (amonte si aval de poarta ecluzei). In circa 1 ori de la
constatarea evenimentului, irizafiile au fost neutralizate, iar nava si-a putut continua
marsul spre destinatie.

1.2, In data de 01.06.2015 a avut loc un eveniment de poluare pe bratul Luminita,
in zona 1 — 2+500 CPAMN, produsi din cauza unor lucriri ale unei firme pentru
constructia unei platforme betonate.

Au fost anuntate organismele abilitate in domeniul protectiei mediului si
apelor, 8.C. CONPET S.A., care are conducte instalate in zoni si s-au deplasat la fata
locului pentru efectuarea constatérilor preliminare.

Au fost luate imediat mésurile ce se impun de stopare a extinderii irizatiilor in
apa canalului navigabil de catre reprezentantii ACN si ai S.C. CONPET $.A., acestia
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din urma solicitdnd efecuarea depoluarii cu o firma specializati i acreditata in acest
sens.

Reprezentaniii S.C. CONPET S.A. au efectuat investigatii pentru verificarea
integritdfii conductei §i depistarea eventualelor pierderi de produs petrolier din
conductele ce le apartin.

in prezent, in zona existi plasate baraje de retinere si absorbire tinindu-se
permanent sub observatie de cétre reprezentantii S.C. CONPET SA si C.N. “ACN”
S5.A., precum §i de catre firma depoluatoare, in vederea depoludrii apei de eventualele
exfiltratii de produs petrolier.

13. In data de 17.11.2015, pe malul drept al CDMN, pe Depozitul de pimant “g”
de la km 7+200, in urma inspectiei din teren s-a constatat o polare cu slam provenit
de la nave, cu o intindere pe o suprafati de cca 80 metri. Autorul este necunoscut. Au
fost chemate organismele de protectie a mediului si apelor. Zona a fost depoluati de
catre firma cu care ACN are incheiat contract de depoluare. $lamul a fost transportat
cu respectarea prevederilor legale, catre o firmi specializati.

1.4. In data de 10.12.2015, pe malul drept al CPAMN, la km 14+500, in timpul
efectudrii unor manevre cu buldoexcavatorul ce apartinea S.C. Ambient Building
S.R.L., acesta s-a prabugit in apa canalului navigabil. Au fost chemate organismele
de protectie a mediului gi apelor, Cépitania Portului Medgidia, ISU Dobrogea.

Accidentul s-a incheiat cu decesul soferului, angajat al societatii care executa
lucrér pe malul canalului navigabil si producerea unei poludri a cirei extindere a fost
stopata prin plasarea barajelor de refinere si absorbante, imprastiere de batiste si prai
absorbant cu ajutorul firmei specializate.

Evenimentul a fost monitorizat zilnic de catre agentii ACN si personalul firmei
depoluatoare, pani la data de 28.12.2015, momentul scoaterii utilajului din api.

2. MONITORIZAREA POLUARILOR ISTORICE DE PE CDMN SI
CPAMN

2.1.  La km 25+200 (24+600) mal sting CPAMN, din perioada anilor “90 au
existat exfiltratii de hidrocarburi produse din cauza avariilor repetate si a sciparilor
de produse petroliere din conductele de transport titei (CONPET si PETROMAR) si
transport motorini si benzind (PETROTRANS).

30



C.N. ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A. CONSTANTA

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
PRIVIND EXERCITIUL FINANCIAR PE ANUL 2015
(toate sumele sunt exprimate in lel - RON, dacd nu este specificat altfel)

in data de 03.07.2013 puturile de colectare a produsului petrolier au fost
vidanjate de citre S.C.CONPET S.A. Pini in prezent aparifia irizatiilor pe suprafata
apei s-a redus considerabil, in ultima perioadéd nu au mai fost raportate irizatii.

Zona este tinutd sub controlul zilnic al Serviciului GAPM prin agentii
hidrotehnici. In cazul aparitiilor de exfiltratii, acestia actioneazd prin aruncarea
prafului absorbant si prin mentinerea pe pozitie a barajului absorbant existent in
ZOna.

2.2. in zona poludrii istorice din portul Ovidiu - mal drept, C.N.”ACN” S.A. prin
intermediul Serviciului Gospodarirea Apelor si Protectia Mediului, actioneazi in
depoluarea zonei afectate, prin

- instalarea §i menfinerea barajelor de retinere,

- impréstierea prafului absorbant,

- menfinerea in permanenti a zonei sub control, prin intermediul agentilor
hidrotehnici.

incepénd cu data de 01.06.2013 S.C. CONPET S.A. au ridicat barajele de
refinere a produsului petrolier din zona poludrilor istorice din Portul Ovidiu, care au
fost montate in urma masurilor impuse de citre organismele abilitate in domeniul
protecfiei mediului. Masura de instalare a fost luati in urma frecventelor poludri din
zona Portului Ovidiu, pe parcursul mai multor ani, cauzate de conductele de transport
produs petrolier ce subtraverseazi CDMN si CPAMN.

Au fost efectuate solicitdri citre Garda Nationald de Mediu-Comisariatul
Judetean Constanta, pentru identificarea poluatorului, pentru depoluarea solului §i a
apei din zona afectatd si pentru mentinerea barajelor absorbante de citre CONPET in
zonele cu poluiri istorice.

2.3.  Depozitul de reziduuri petroliere de pe depozitul de pimant C+D, situat la km.
9+500 mal stng, CDMN care se afl3 in proprietatea si administrarea companiei prin
contract de concesiune, este monitorizat in permanenti de citre C.N.”ACN” S.A.
Zona este imprejmuitd cu gard §i panouri de atentionare si este tinutd sub
control de catre agentii hidrotehnici din cadrul Serv. Gospodirire Ape si Protectia
Mediului i de firma de pazi cu care ACN are incheiat un contract in acest sens.

2.4. Deversarea in canalele navigabile a apelor uzate incomplet epurate, cu continut

ridicat de nutrienti, de la Stajia de epurare Poarta Alba si de la Statia de epurare
Medgidia, ce apartin S.C. “RAJA” S.A. Constanta.
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In urma corespondentei intre CN ACN i RAJA , pe acest subiect , s-a primit
informatia cd RAJA are in derulare proiecte de retehnologizare a statiilor de epurare
Medgidia si Poarta Alba.

2.5. Deversarea directd in CDMN a apelor uzate menajere neepurate prin cele 5
canalizri pluviale de pe raza localititii Medgidia si prin trei canaliziri pluviale din
Cernavoda, din cauza racordarilor necontrolate a canalizirilor menajere in
canalizirile pluviale,

MASURI PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI iN ANUL 2015

1. Preocuparea permanenti de a evita, reduce gi controla impactul negativ asupra
mediului in toate activititile §i serviciile din cadrul companiei prin efectuarea
inspectiilor periodice la punctele de lucru ale companiei;

2. Asigurarea salubritdtii §i aspectului peisagistic al schemei hidrotehnice a
canalelor navigabile in scopul mentinerii echilibrului ecologic si al satisfacerii
cerinelor estetice, prin mentinerea unui contact permanent cu primiriile limitrofe
malurilor canalelor navigabile; (adrese cétre primirii privind ridicarea deseurilor
depuse neorganizat in zona de protectie a canalelor navigabile)

3. Se continud monitorizarea calitafii apei freatice din forajele hidrogeologice
amplasate pe malurile canalelor navigabile in vederea stabilirii impactului antropic
asupra unei surse de apa potabila.

4. S-a achizifionat praf absorbant biodegradabil si s-a repartizat la fiecare punct
de lucru in vederea utilizirii in cazul unor poluiri accidentale .

5. Se fine evidenta strictd a tuturor degeurilor generate la punctele de lucru ale
companiei, se gestioneazd conform prevederilor legislatiei in vigoare privind
deseurile si se valorifica periodic prin firme specializate i autorizate.

6. S-a incheiat contract de prestdri servicii cu o societate specializati de
depoluare, pentru interventii rapide in cazul polugrilor accidentale si pentru preluarea
reziduurilor de santina de la navele proprii CN ACN SA.

7. Se actualizeazi periodic in functie de modificirile intervenite pe parcursul
activititii ACN, Conventia de protectie a mediului, anexi la toate contractele pe care
ACN le are incheiate cu diversi beneficiari.
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MASURI PRIVIND PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI
MEDIULUI IN CADRUL C.N.”A.C.N.”S.A.

CNHXA.CN."S.A. se preocupi in permanentd pentru perfectionarea
managementului mediului, conform standardelor europene.

a) La nivelul companiei se deruleazi programul de monitorizare pentru
mentinerea “Sistemului de Management Integrat de Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate Ocupationald” cu scopul de evita, reduce si controla impactul activitatilor
si serviciilor asupra mediului.

b) Revizia magistralei de aer intre ecluza Agigea si Stajia de compresoare
pentru functionarea perdelelor de aer comprimat la parametrii optimi in vederea
prevenirii difuzirii apelor de mare in canalele navigabile.

c¢) Incepind cu luna august 2010 s-a implement colectarea selectivi a
deseurilor de la toate punctele de lucru ale companiei , in baza unui Plan de mésuri
privind colectarea selectiva a deseurilor si a Deciziei pentru responsabilul cu
colectarea selectid a deseurilor.

d) S-au actualizat urmatoarele planuri: “Planul de gestionare a deseurilor de la
nave in porturile de pe CDMN si CPAMN?” si “Planul de gestionare a deseurilor”,
“Planurile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale pentru CDMN si
CPAMN?” si Programul de prevenire si reducere a cantitétilor de deseuri generate din
activitatea proprie a C.N. “A.C.N.”S.A.

e) Existd implementat un sistem de monitorizare i control permanent
instantaneu asupra poludrii mediului in zona bazinelor hidrografice prin existenta
unor mijloace rapide pentru interventii: un autoturism, salupa rapid, céte o barca cu
motor la fiecare ecluza.

f) Este in derulare proiectul de modernizare a ecluzelor Agigea, Cernavoda si
Ovidiu, ceea ce duce semnificativ la reducerea impactului asupra mediului, in
procesul de exploatare a ecluzelor, precum §i reducerea cantititilor de deseuri
generate din aceasti activitate.

Realizarea mésurilor mentionate va contribui la valorificarea superioars a
lucrarilor de mentinere a cadrului natural optim, prin mentinerea parametrilor

proiectati ai sistemul canalelor navigabile Dunire - Marea Neagri si Poarta Alba-
Midia Néavodari.
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L ELEMENTE EXTRABILANTIERE

Ulterior litigiului cu societatea de asiguriri GOTHAER , litigiu aparut in urma
unei avarii a unpmgatorulm MERCUR 207 in anul 2013 compania a hotdrét

contingentarea unui procent de 50% din valoarea totali a daunei de 1.500.000 euro,
respectiv 3.393.375 lei.

J. CONCLUZII SI PROPUNERI

L. Prima concluzie care se impune a fi mentionata este cea legati de rezultatele
economice §i apreciem ¢ un profit net de 3.393.946 lei reprezinti o realizare care
evidenfiazd capacitatea operationald a compamel de a desfisura o activitate
economica rentabila.

2. In acelasi timp se poate aprecia ci rezultatele obtinute nu au fost urmarea unei
activititi care si mobilizeze tot potentialul uman, material, tehnic si economic, in
fiecare din aceste domenii existind resurse care pot fi angajate intr-o mai mare
masura pentru eficientizarea intregii activitifi a companiei.

3. Pentru realizarea dezideratului de mai sus se impun a fi realizate unele
activitdfi care si asigure cadrul optim de desfagurare a activititii in intreaga companie
printre care:

a) cresterea responsabilitatii fiecarui salariat in cheltuirea resurselor materiale
$i economice, in folosirea cu eficientd a timpului de munca si identificarea de solutii
pentru optimizarea proceselor la locul de munci. Pentru aceasta se impune in primul
rénd sa se creeze un climat in care fiecare salariat s poati sé-si exprime punctele de
vedere, s aibi inifiative i si se simta ci pirerea lui conteazi, ci face parte dintre cei
care pot aduce imbunatifiri la fiecare loc de munca;

b) intdrirea rolului bugetelor de cheltuieli pe fiecare centru de profit, pe de o
parte prin alocarea de resurse de la nivelul companiei, iar pe de altd parte prin
stabilirea de responsabilitati clare pentru conducitorii centrelor de profit in
incadrarea n resursele alocate;

¢) urmirirea cu mai mare rispundere a calitatii lucrdrilor de intretinere si revizii
tehnice ficute cu forfe proprii in scopul diminudrii lucririlor de reparatii ce se
contracteaza cu tertii;

d) monitorizarea permanents a programului achizitiilor publice s1 includerea in
acesta numai a achizitiilor care sunt cu adevarat necesare, prioritizarea acelor
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achizitii de Tucrari si servicii care, nu numai ¢ vor aduce profu, dar vor

asigura st o economie de resurse in viitor:

e} urmdrirea cu mal multd responsabilitate si cu mai mukt angapument i
realizdrii planurtlor de investitii din fonduri proprii. i scopul valorificirii
surselor proprin in directia cresteri sigurantel in exploatare. a cresterii eradului
de siguran{d in vanzitare si a eficienter economice:;

Iy evitarea sitwatiilor din anii precedenti in care nu au fost cheltuite toute
fondurile bugetare alocate pentru investitii s angajarea mai clard a personalului
stoa societdtilor cu care sunt incheiate contracte de luerdri, in scopul realizarii

lucrarilor finantate din aceste fonduri in primele trei trimestre:

gl monitorizarea cu mai mulla atentie a situatiel cconomice clientilor
companier. Identificarea unui mecanism de informare despre situatia economic
aacestora, 1n scopul evitarii sitatiilor cu care ne-am confruntat ¢ind unii dintre
acestia au mtral i msolventd sau in faliment, prerzand prin aceste procedur.

importante sume de bani:

h)  mensthicares masurilor de crestere a gradului de siguranta in scopul
evitirii sttuatiilor in care infrastructura companiei sau navele pot suteri avarii,
sab- i scopul evitarii poludrilor cu consecinie asupra medialui sioa situatici
cconomice 2 companiel. In acest sens s se revizutased  procedurile  de

monitorizare a navelor pe perioada tranzitarii canalelor navigabile:

i) monitorizarea permanentd a contractelor cu furnizorii si clientii si
miroducerea unor prevederi/ clauze contractuale care s4 protejeze compania din
punct de vedere financiar;

1} mtensificarca activititilor de recuperare pe cale juridica a sumelor care
fac obiectul actiunilor judecatoresti, concretizate in obtinerea unor termene muan

scurte si evitarea pe ¢t posibil a situatiilor de pierdere a procesclor:

K} reducerea chettuielilor care ny auoun elect economic direcr. precum
cheltwielile cu deplasarea. cheltuielile cu combustibilii, cheltuiclile de birou cu
rectuzite, ele.,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Prin Presedinte
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