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Compania Nationalii ,Administratia Canalelor Navigabile” SA
Domnului Daniel GEORGESCU, director general

Str. Ecluzei nr. 1, Agigea, cod postal 907015, Constanta

Tel. 0241 702 700, fax: 0241 737 711, e-mail: compania@acn,ro

Stimate domnule director general,

in sedinta din data de 29.11.2019, Consiliul de Supraveghere din Domeniul Naval, in
conformitate cu prevederile art. 667 alin. (2) lit. b), coroborat cu art. 37 alin. (2) din Ordonanta
Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor §i a cdilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum §i desfdsurarea
activitdtilor de transport naval in porturi §i pe cdile navigabile interioare, republicati, cu
modificirile si completarile ulterioare, a avizat normele de Jundamentare a tarifelor transmise
de CN “Administratia Canalelor Navigabile “SA.

In acest sens, atagdm inscrisul de avizare.

Vi adresdm rugdmintea de a confirma receptionarea prezentului document prin transmiterea unui

e-mail pe adresa consiliul.naval@consiliulconcurentei.ro.

Cu deosebita consideratie,

Elena KLEININGER

Presedinte

Consiliul de Supraveghere din Domen .'
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CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE DIN DOMENIUL NAVAL

Avind in vedere Nota de analizi a Serviciului de Supraveghere din Domeniul Naval prin care
se propune avizarea Normelor de fundamentare a tarifelor, ce vor fi percepute in anul
2020, de citre Compania Nationald ”Administratia Canalelor Navigabile” SA Constanta,

Vizind Normele de fundamentare a tarifelor transmise prin adresa cu nr. 21699/26.11.2019'
de ciitre Compania Nationald "Administratia Canalelor Navigabile” SA Constanta,

in conformitate cu prevederile art. 667 alin. (2) lit. b) si c) coroborat cu art. 37 alin. (2) din
Ordonanta Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor 5i a cdilor navigabile,
utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum §i
desfidsurarea activitdtilor de transport naval in porturi §i pe cdile navigabile interioare,
republicatd, cu modificérile 51 completarile ulterioare,

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE DIN DOMENIUL NAVAL, intrunit in sedinta data
de 29.11.2019,

AVIZEAZA

1. Normele de fundamentare a tarifelor, precum s§i structura pe elemente de
cheltuieli a acestora, ce vor fi percepute in anul 2020 de citre Compania
Nationald ”Administratia Canalelor Navigabile” SA Constanta, conform anexei
care face parte integranta din prezentul aviz.

2. Compania Nationald “Administrafia Canalelor Navigabile” SA Constanfa are
obligatia de a face publice tarifele aprobate de autoritatea competenta in conformitate
cu normele de fundamentare previzute la art. 1, precum si, dupa caz, facilititile sau
reducerile acordate in conditiile legii. Acestea vor fi aplicate in mod nediscriminatoriu

!inregistratd sub nr. RG 16471/27.11.2019



tuturor utilizatorilor de cidtre Compania Nationala “Administratia Canalelor
Navigabile” SA Constanta.

3. Consiliul de Supraveghere din Domeniul Naval va urmiri publicarea tarifelor
aprobate in conditiile legii, aplicarea acestora in mod nediscriminatoriu, precum si
respectarea normelor de fundamentare a tarifelor elaborate de cdtre Compania
Nationald ”"Administraia Canalelor Navigabile” SA Constanta.
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Normele de fundamentare a tarifelor prestate de CN

»Administratia Canalelor Navigabile’ SA,

pentru anul 2020
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1 Introducere
1.1 Cadrul normativ de organizare si functionare a CN ACN SA

Compantit Nationald "Adminsstratia Canalelor Navigabile™ SA Constanta (in continuare. CN ACN
SA). cu sediul social in Agigea. str. Ecluzes ar. 4, jud. Constaniu,
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este o sacictale pe actiuni, Infuntatd in baza Legn ar. 311990 privind socictgile, republicatd. cu
modificarile si completarile ulterioare. a Hotdrdrii Guvernului ar.539%72009 pentru modilicarea $)
completarea Hotdririi Guveroului or. 319/1998  privind  inliintarea Companici Nationale
Administratia Canalelor Navigabile = S.A. Constanta, cu modificirile si completinie ultenoarefin
continuare, HG nr. 519/1998) si 191 desfisoard activitatea in conformitate cu legislatia nationala in
vigoare $i Actul constitutiv.




1.1.1 Scort istoric

in continvare sunt prezentate cele mai importante repere cronologice ale evolutici former de
organizare o CN ACN SA:

Prevederile aplicabile administririt porturilor si clilor navigabile, utilizarii infrastrecurilor de
transport naval aparlinind domeniului public, precum si desfisuririi activitatilor do transport
1999 nuval in porturi si pe ciile pavigabile interioure sunt previzute in Ordonan{a Guvernushui nr.
22/1999 (in continware, OG nr. 22/1999), republicatd, cu modificarile i complerdrile
ulterivare.

Compania Najionala .. Administratin Canalelor Navigabile™ S.A. Constania a fost intintd ca
1998 societale pe actiuni pein reorganizaren Resiei Autonome LAdnvnisiragia Canalelor Navigabile”
S.A. Consiana.

1991 Administragia a devenit regie autonomi in subordinea Ministerului Transporturilor.

Dupd inaugurarca Canalului Dundre — Marea Neagra, administratia a preduad stourmdrirea
1987 constructici Canalului Poand Alba - Midia Navodari, a crui puncre in funciiiune s-a lcut in
anul 1987.

1984 A Tost inaugurat Canaful Dunare Marea Neagra,

1979 A lost Tnflintna ca imreprindere de siat, aviind in responsabilitate adiminisitarca canalului, Hind

1.1.2  Actionariat

Actionari la data de referinga a elaboririi prezenwlui document: Statu] Romin reprezentat prin
Ministerul Transporturilor (80%) si Fondul Proprietatea S.A. (20%).

1.1} Adunarea Generald a Actionparilor

Actionarii Tsi exercita drepturile in cadrul Adumidrii Generale @ Actionarilor GLAGA™, care
reprezintd cel mai inalt erganism deciziona) al societitii,

Competeniele de aprobare ale Adundrii Generale a Actionarilor, conditiile de organizare §i de
validitate a sedintelor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al societilii, in conformitate cu
reglementdrile aplicabile, $i se completeaza cu prevederile legale incidente,

1.2 Cadrul legal al normelor de fundamentare a tarifelor

Normele-cadru privind fundamentarea tarifelor pentru serviciile efectuate de CN ACN SA au fost
elaborate in conformitate cu prevederile OG nr. 22/1999, Legii nr, 21/1996 a concurenjei,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare 5i aleHG nr.519/1998

Prezentele norme-cadru reglementeaza fundamentarea tarifelor practicate de CN ACN SA pentru
serviciile prestate.

La baza fundamentarii tarifetor care fac obiectul uctivitdtii CN ACN SA stau dateie inregistrate in
coniabilitatea de gestiune a companiei,

1.3 Descrierea CN ACN SA

CN ACN SA se afld sub autoritatea Ministerului Transporturilor si administreazi si exploateazi
canalele navigabile Dundre-Marea Neagra, Poarta Alba-Midia Navodari, Dunare Bucuresti, precum
5i porturile situe pe aceste canale.
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1.3.1 Scctorul de activitale

Domeniul de activitate: "Activitdili anexe pentru transporturi” - cod CAEN 522,
Activitatea principala: "Activitili de servicii anexe transporturilor pe apd” - cod CAEN 5222,

1.3.2 Obiectul de activitate

CN ACN SA, in conformnitate cu Statuiul aprobat initial prin HG nr.519/1998, abrogat prin HG
nr.599/2009 si actealizat prin hotdriren Adunirii Generale a Actionarilor, are urmitoarele atributii
principale:
* inlretinerea, repararea, modernizarea $i dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a
fosl concesionatd;
e puncrea la dispozitia wiuror utilizatorilor a acestei infrastructurt, in mod liber $i
nediscriminatoriu;
= urmdrirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizint serviciilor de siguranta in porturi;
e asigurarea in permanentd a adidncimilor minime de navigatie, precam si a adancimilor
minime in bazincle portuare si lx dane;
asigurarea semnalizdni costiere §i plutitoare necesare;
tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazd munca specifica in porturi;
» ducerea [a indeplinire, prin delegare de competenid, a unor obligatii ce revin statului romiin
din acordurile si conventiile fa care Romania este parte.
Navigatia pe Canalul Dundre-Marea Neagrd 51 Canalul Poarta Albi-Midia Mavodari se desfisoard
conform Regulilor de navigatic aprobate prin Ordinul nr. 426 din 28.03.2006, emis de Ministeruf
Transporturilor, Constructiilor si Turismului..
in conformitte cu prevederile OG nr.22/1999, Ministerul Transporturilor. in calitate de
reprezentant a) actionarului majoritar, statwl romdn, concesioneazd companiei infrastructura pavaia
si portuard apartindnd domeniului public al statului Tn baza unui contract de concesiune, aceasta
aviind obligatia de a pliti redeventa contractuald,
Pe lingd activitatea principald desfisuratd in scopul transportului de marfa sau persoane, cxistd §i
activilag secundare, cum ar [ cele de asigurarc a apet pentru irigagii, @ apei necesare siciri
reactoarclor de la Centrala Nucleard Cernavodd, sursa de apd polabila si chiar obiectiv turistic,

1.3.3 Personal

Modul de organizare 2 companiei, interdependeniele intre diferitele departamente, subordondrile
icrarhice si principalele responsabilititi ale fiecarui departament sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare §i Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru specifice, conform
Sistemului de Management Integrat.
Structura de personal, la data de 30.06.2019, prezimd urmdtoarele particularitagi:
o muncitori calificati: 218 persoane; 21 maigtri; 103 ingineri; 61 cconomisti; 13 jurigti, 14 alte
specializari studii superioare;
s direct productivi 114 persoane. indirect productivi 196 persoane, personal TESA 120
persa:ne;
o personal cu virstd peste 35 ani — 137 persoane; 45-55 ani — 149 persoane; sub 43 - (44
persoane;
e personal cu vechimes peste 20 ani - 1135 persoane; intre 10-20 ani - 81 persoanc: sub 10 ani -
234 persoane.
Se constatfi un echilibru intre tipologiile resursei umane in ceea ce priveste nivelul de studii, virsta
si vechimea Tn companie.




La aceeasi datd, structura personalutui pe centrele de cost se prezenta asifel:

CERNAVODA
ECLUZA CERNAVODA %
SPC 25
TELECOMUNICATH 8
SERV. INFORMATIONAL TRAFIC 3
OVIDIU
ECLUZA OVIDIU 33
PORTUR] PAMN 3
MEDGIDIA
PORT MEDGIDIA 1
TELECOMUNICATII ]
BASARABI
PORT BASARABI 4
FRONT ASTEPTARE DESFFACERE/REFACERE .
CONVOAIE -
TELECOMUNICATII 3
ECLUZA NAVODARI 6
AGIGEA

ECLUZA AGIGEA 2y
TELECOMUNICATII 7
INDIRECT PRODUCTIVI 162
PERSONAL TESA SEDU 120

1.3.4 Indicatori de performanti

1} Indicatori financiari

a) Fluxul de numerar operational calculat pe angajat
CFO=(RN+CHAMO)/ur. angajati
CFO= repreziatd capacitatea polentiald de finantare viitoare a intreprinderii, de remunerare a
investitiilor viitoare. Se mai numeste si cash-flow de exploatare.
RN= rezultatul net reprezintd prafitul net dupa acoperirea pierderifor din anii precedenti,
participarea salariatilor la profit §i distribuiren de dividende cuvenite actionarilofMT si
Fondul Proprietatea).
CHAMO = chehiala cu amortizarea ajustatd cu amortizarea imobilizirilor provenite din
fonduri nerambursabile UE
b) Marja profitului net = profitabilitaten activitagii dintr-o perioada
MPN=PROFIT NET /CIFRA DE AFACERI*100
¢) Lichidilatea curentd = activele circulante disponibile (stocuri, creanle, investitii pe termen
d) Productivitatea zilnicd a muncii
WZ= cifra de afaceri/mumarul mediu de zile lucrute intr-un an * nr. mediu angajati.

2) Indicatori nelinanciari operationali

a) Realizareq investifiitor Tn infrastructurd din surse proprii si atrase (UE si Buget de Stat)

b) Cresterea gradului de sigurania a navigajiei pe CDMN si CPAMN. Mentinerea numirului de
accidente/evenimente de navigatie din culpa CN ACN SA s 07

c) Imbunadtirea calitdtii serviciilor. Lipsu Tntreruperilor activitatii din cauze imputabile CN
ACN SA . Asigurarea ndiincimilor necesare navigatici pe canal si in porturi.




1.4 Guvernanti si strategie

1.4.1 Strategia nationald

Avind in vedere principiile guvernantet corporative dezvoltate de ciire Organizafia pentru
Dezvoltare 5i Cooperare Economicd. §a nivel national.Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificariie si completirile
glterioare (in continuare, QUG nr. 109/2011) delineste guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice ca fiind ,;ansamblul de reguli care guverncaza sistemmul de administrare $i control in cadrul
unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd witelard gi organele intreprinderii
publice, dintre consiliul de administritie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si
alte persoane interesate”™.

Aceste principii determind eficienta $i eficacitatea mecanisimelor de control adoplate cu scopui de o
proteja si a ammoniza interesele 1wturor categoriilor de participanti la activitatea desfisuratd de
socictatle - actionari, administrator, directori, conduciitori ai diverselor structuri ale compuniei,
angajati 5i organizatiile care ke reprezintd interesele, clienti si parieneri de afaceri, autorititi centrale
si locale etc.

Transportul naval derulat pe canalele navigabile este reglementat prin prevederile actelor normative
emise de Guvern sau de autoritatea de stat competentd, precum g1 prin prevederile acordurilor si
conventiilor internationale la care Rominia este parte.

Autoritatea de stat in domeniul transportului naval este Ministeru! Transportarilor, care elaboreazi
51 promoveazd actele normalive si normele specifice aplicabile wansportului naval, urmareste
aplicaren acestora si astgurd aducerea la indeplinire a obligatilor ce revin staului din acordurite si
conventiile internationale la care Romiinia este parte.

CN ACN SA aplica politica si strategia portuard si de ciii navigabile. elaborald de citre minister,
coordoneazd activitiitile care sc desfasoard in ponuri si pe caile navigabile si implementeazd
programele de dezveltare a infrastructurilor de transport naval.

In domeniul transportului naval se an in vedere urmatoarele strategii si documente principale:

- Master Planul Genera! de Transport al Romaniei, aprobat prin HG nr, 666/2016.

- Programul Operational Infrastruciurd Mare 2014 = 2020%;

- Regulamenti (UE) NR. 1315/2043 al Parlomentului European si al Consilivlui din 11
decembrie 2013 privind orientdrile Uniunii pentru dezvoltarea refelei transeuropene de transport si
de abrogare a Deciziei nr. 661/2010/UE. Documentul are ca orizont de timp anul 20307,

- Regulamentul (UE) nr. 1316/2013 al Parlamentului European si ol Consiliului din 1§
decembrie 2013 de institvire a Mecanismului pentru Interconcctarca Europei, de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 913/2010 si de abrogare a Regulamentului {(CE) nr. 680/2007 si (CE) nr.
67/2010 - stabileste un mecanism de finantare §i coridoarele refelei centrale, de interes pentru noi
fiind Coridorul Rin - Dundre?;

- NAIADES 11 = Comunicarea Comisiei cdtre parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetu! Regiunilor — Spre transporturi de calitate pe cdile
navigabile interioare (COM(2013) 623 final din 10.09.2013. Documentul reprezintd strategia
Uniunii Europene privind transportul pe ciile navigabile interioare si are ca orizont de timp anul
2020°

! hup:fimt.gov sofweb L d/sirategin-in-iransporiun/master-plan-general -transport/documenie-master-plan
* hup:ffwww. fonduri-ue.rofpoim-2014

¥ hitpifewr-lex.curopa.cuflegal-content/RO/TX T/ uri=CELEX %:3A32013R1315
* hups:Heur-lex.curopa.culegal-content/ROALL 7usi=CELEX %3A32013R 1316
5 hup:fee. curopa.cufiransporifimedesfinland/promitionsnaiades2_en.him




- SUERD - Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunirii (COM(2010) 715 final si
SEC(2010) 1489 final din 08.10.2010) este un instrument comunitar de cooperare mucro-regionald
destinat dezvoltirii economice §i sociile a macro-regiunii duniirene prin punerea I aplicare a
politicii de coeziune a UE in corelare cu obiectivele Agendei Europa 2020. Strategia ofera un cadru
integrator politicilor din diferite domenii pentru dezvoltarea durabili a regiunii Dundrii si a fost
inifiatd in 2008 de catre Rominia $i Austria. SUERD este structuratd pe patru piloni $1 £1 domenii
de cooperare, printre care i transporiurile (Aria prioritard ta — Cai navigabile interioare). Strategia
are ca orizont de timp anul 20200,

- Cartea Alba ~ Foaie de parcurs pentry un spatiu econonsic unic al transporturilor — Citre un
sistem de transport competitiv i eficient din punct de vedere al resurselor (COM (2011) 144 final
din 28.03.2011). Strategia are ca orizont de tmp anui 2050°.

- EUROPA 2020 - O strategie europeand pentru o crestere inteligentd, ecologica si favorabild
incluziunii (COM(2010) 2020 fina} din 03.03.2010), Strategin este intersectorialii $i are ca onzont
de timp anul 2020%,

- Directiva RIS - Directiva 2005/44/CE a Paslamentutui Buropean §i a Consifiului din 7
septembrie 2005 privind serviciile de informajii fluviale (RIS) armonizate pe ciile navigabile
intericare de pe teritoriu] Comunitdtii, transpusd in legislatia nationald prin OMT ar. 1057/2007
privind armonizarea serviciilor de informatii pe cile navigabile interioure (RIS) din Rominia cu
cele din Comunitatea Europeana.

- Muaritime Single Window - Directiva Europeand 2010/65/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 20 Octombrie 2010, privind formalitdtile de raportare aplicabile navelor la sosirea in
sifsau fa plecarea din porturile statelor membre si de abrogare a Directivei 2002/6/CE prevede ca
statele membre acceptd indeplinirea formaludtilor de raportare in format electronic si transmiterea
acestora printr-o Interfatd Electronicd Unicd cit mai curdnd posibil i, Tn orice caz, cel tirzin la |
iunie 2015 (articolw] 5, alineatul 1), astfel ca introducerea la nivel national a unei Interfete
Electronice Unice a devenit o aciiune prioritard pentru statele membre ale Uniunii Europene si, in
consecintd, pentru Rominia. Directiva a fost transpusd in legislagia nationala prin Legea ny.
162/2013 privind formalitatile de raportare aplicabile navelor 1a sosirea in sifsau la plecarea din
portarile romdnesti, cu modificiirile si completirile ulterioure.

1.4.2  Strategiile seetoriale

Strutegia Companiei se plinza pe stratcgia Minisierului Transporturilor, care are ca obiectiv
dezvoltareq i modernizarca infrastructurii de transport naval in vederes continuitdfii activitdgii.
Mandatul dat de actionaru! principul este contractul de administrare incheiat in iulie 2019 cu
membrii Consiliului de Administrare, in baza unui plan de administrare aprobat care dezvolta
cerintele din Scrisoarea de asteptari 2019-2023,

Asteptdrile statulfui ca acyionar in intreprinderile publice vizeazd maximizirea profitutui anual si
realizarea unor obiective strategice precum: implementarea de programe sustenabile de investijii pe
termen mediu §i lung, valorificarea eficienta a oportunitifilor de aluceri, dezvolaren activitifii de
cercetare §t inovare, dezvoltarea capitalutui uman, transparenta, elica si integritate, implementarea
modeielar de bune practici de guvernanii corporativa, competitivitate si dezvoltare durcbila.

L.4.3  Viziune si misiune

CN ACN SA urmireste consolidarea pozitici de jucator strategic Tn cadrul transportului pe ciile
navigabile interioare, in conditii de cficiema economica si dezvoltare durabild prin investiii
lezabile, cu respectarea s implementaren strategiilor autoritatii publice wtekare s ale actionarilor.

¢ hutp:iwww.danube-cegion.cufaboutkey-documents
7 hup:/eur-lex.curopa.co/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM: 201 1:0144:FIN:cn:PDF
® hupffeur-lex.curopa.cu/bexUriServiLexUhiServ.doun=COM:2010:2020: FIN: RO-PDF




e Model de exculentd, integritate si transparentd in activitate,
CN ACN SA este administratorul infrastracturii navale si portuare a canalelor navigabile, eficient
din punct de vedere economic, cu o politicd investitionuld cocrentd si adecvald strategiilor
actionarilor, indeplinind standardele de calitate, mediu, sinatate, securitate in muncil si de sigeranta
prin excelenfd operationald si oferind facilit@n conexe care sd conducd in Onal la maximizarea
valorii pentru aclionari, prin:

s Modemizareaw/dezvoltarca infrastructurii de transport naval si portuar,

®  Asigurarca siguraniei traficului,
Aceste deziderate supt grupate in seturi de limi directoare asupra misiunii $i obiectivelor societatii,
respectiv asteptiri ale aclionarului majoritar — Statul Romdn — prin Ministerul Transporturilor,
precum si ale actionarului minoritar,

1.4.4 Obiective, prioritiiti si planori strategice
Obiectivele sirategice pentru perivada 2019-2023

1) Tmbundtdtirea infrastructurii pormare si a canalelor navigabife, crestered sigurantei traficilui
in vederea atingerii acestui obiectiv, compania trebuie s implementeze programe de investitii si
reparafii / mentenanta si sd asigure mentinerca unui grad maxim de disponibilitute a
echipamentelor, instalatiilor §i sistemelor tehnologice si cu functii de securitate, precum si
menjincrea unui nivel ridicat de pregitire profesionald a personalului care opereazi
infrastructurd de transport naval si imbunatitirea acestuia,

2} Cresterea performantei operationale 3i financiare a conmpaniei
In vederea atingerii acestui obiectiv, se impun in principal:

a) Asigurarca intretinerii §i exploatirii mijloacelor tehnice pentru o navigatie in deplina
sigurantd pe canale pentru a satisface cerintele clientilor;

b) Functionarea n conditii de cficientd cconomici i profitabilitate cu imbunatitirea
indicatorilor privind performantele financiare ale companiei; Luind in considerare
caracteru] particular al companiei, de prestator al unui serviciu public de interes national,
rezultd ci performanta companiei din perspectiva financiard este puternic dependentd de
evolutiile celorlalte perspective.

Cu toate acestea insa, compania trebuie sii fie preocupatd permancat de imbundtatiren indicatorilor
privind performantele financiare §i 53 opereze in conditiile unei bune profitabilitdli care s permitd
un flux net de trezorerie din exploatare pozitiv.

impreuna cu o planificare judicioasa a investigiilor, in limita fondurilor de investitii proprii sau
atrase disponibile, se vor evita situatii de lipsd de lichiditafi in momentul in care tranzitul pe
canalele administrate este redus din motive legate de dinamica activititii economice sau de
condiliile meteorologice (secetd pe Dunire, jarna grea cu sloiuri de gheatd pe Dundre ete.).

CN ACN SA va aplica strategia celor mai mici costuri, aviind ca obiective reducerea costurilor de
operare peniru a putea oferi tarife atractive, cu o marjd de profit rezonabild, prin cresterea
atractivitd(ii utilizarii infrastructurii de canal in detrimentul altor tipuri de transport.

Alegerea aceslei strategii esle dictati de contextw! in care, pe de-o parte, compania pu poale
infiuenta evolutia traficului de miérfuri - strins legatd de evolujia economici rominesti si a celei
europene §i, pe de altd parte, compania administreazd o infrastructurd de transport aparinind
Stawlui Romin, sens in care are cbligatia sa asigure un acces nediscriminitoriu operatorilor de
transport la utilizarea acesteia.

Activitatea este indreptatd spre o Tmbunitafire a gradului de wilizare a nlrastruciurii. Aceasta
strategie se bazeazil pe o curbd de experientd. CN ACN SA va putea sa aplice o astfel de strategie
deocarece define un potential tehnologic, de aprovizionare §i logistic ridicat.

Acest aspect presupune investifii importante in echipamente (modernizarea infrastructurii
existente), o politicd comerciald activii, care sd pernitid atragerea unor noi potentiali clienti, dar si
un control riguros al costurilor.
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Compania nu are nevoie de capacilatt de marketing deoscbite, aplicindu-se un marketing de masi
in incercarea de o atrage toate categoriile de utilizatort, Accasta strilegie cere descoperiren §i
exploatarea wituror surselor posibile de avantiy competitiv de cost.,
33 dmplementarea standardelor de buna proacied in domenind guvernanter corporative
Actionarii, prin Scrisowrea de agleptin, si-ou manifestat interesul ca CN ACN SA i scfioneze in
continuitre pentru unplementares pincipilor guvernanter corporative, sens in care Consiliul de
Administragie vis urmari:
W) Dezvoltarea Sistemului de control intemn managerial in conformitaie cu prevederile legale:
b) imbundtdprea Sistemului de Management Integrat i recentificarea acestuia n raport cu
referentialele 1SO:
¢) Cregterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
clement al planorilor manageriale;
d) Ruportarea la termenele prestibilite o gradulue de indeplinire a indicatorilor de performisnia
Pe haza acestor perspective. obiectivele strategiceyi actiumle necesare atingeni lor constituie esenta
strategier de admimstrare, impreund constituind suportul necesar Componentei de Management de
trunsformare a viziunii strategice in satisfacha i increderea acionanlor, cliengilor si principadilor
stakeholders (pirfi interesate), precum si a salanatilor companiei.
Indicatorn de performanid sunt negoctall cu actionarit $1 mentonalt in Actul Aditional la
Contractele de mandat,

1.4.5  Analiza SWOT

Favorabil peatruntingeresobiectivului Adlvers pentrustingeresobiectivalui

Puncte Lari Puncte slube

Avantajul alenedt aceesulun To o infrastroctard de | Grad rebany redas de wiilizare 3 parinionutus
frapsport modernn, e penme searcres distantelor | existenta unor active neunlizaie)

de transport o unor categorti de marfuri
Uzurd morald 51 fiacd a0 unor eclipgumenic,
Leedturd direetd cu portul Constanga 51 beneliciile | combinatd w0 fiobliilate  scizitd o whor
indireawe asoctate desvaltaredi portuiui Censtanga echipmmente aflue i expiuatare (spre exemplu

= Fotuza Nivodarn)

5| Companin nu are angajale imprumstud sionu

E | beneliciazu de credite bancare Reduterea alocatiilor hugetare pentra susfinerea
s progeomebar de invesatii

E Lichiditifi ce por permite companici o stabilitaie

= Ammciard pentry deslagerarex eficientd  a

Dependenta ridicd de evoluia sl industrii
(ugricold, metalargicld, construclii vie.) creeasd
variabilitie (riscul afaceni) si ciclicitale

aetivitdgii. putdnd s3-4i meotiod eclibrud financiar
in urmatorii anj.

Echipamente  modernizale prin proicectal

. N " " Tivastructurd vzard i nelinabizad in unele cazun
“Muodernizare ecluze, Echipamente si instaludii™

¢t necesitd resurse financiure consistente pentru
finantares proiectelor de investigii {spre exemplu,
nuilurite}

Oportuniti(i Amenintiri




2  Politica comerciali

2.1  Cerinte si tinte de profitabilitate

Pentru administrarea infrastructurie de transport naval. apartiniind domeniului public al statului, in
condifii de eficien{d $i eficacitae funclionald, este necesard o permanentd consultare Intre pargile
interesate, utilizind un spectru lasg de instrumente de control manageril.

Politicu CN ACN SA este adecvatd scopurilor propuse, curespunde nawrii dimensiunilor,
impactului asupry mediului, precum §1 gamen diversilicate de riscurt asociate. Aceasta urmaresie
cregterea satisfactici chientului pom serviciile ofertte, prevenirca poludrii mediului. in condifitle unor
procese stabile s performanie.

Tipuri de marfa tranzitata

Produsele uzuale transportate pe canalele navigabile sunt produse veac voluminease, cum ar i
mincrale 51 materiale de constructii. cereale, produse chimice, produse petrolicre.

Analizind marfy wranspertatd in perioada 2017 - 2018, se poate vbserva ¢d un mare factor/sursa
care influenfeazil veniturile canalelor navigabile este agricultura, veniturile rezuftale reprezentand o
parte importanta din veniturile generate de iranzitul de marfa.

Valorile sunt inffuenjate de productia agricold a Romdiniei si de contractele de export a produsclor
agricale, intrucit produsele agricole care tranziteazi canatul sunt destinate aproape in totalitate
exportului.

Variatia de la an la an a acestor exportun este relativ micd, iur cresterca traficului naval al
respectivelor midrfuri apare atunci ciind anul agricol este foarte bun (existia pe pisd un surplus de
produse agricole fafd de prognozi).

2.2 Structura transportului pe canal:

Traficul pe categorii de marfi tranzilate pe Canal

Produse agricole, silviculturd, din pescuit 5989189,92 376421871
Carbunc, lignil, jitei, gaze naturale 6496:45.56 695325,72
Minereuri metalifere, produse de minerdt si exploatare | J581799,58 SITY757.09
de carierd

Praduse alimentare, bauturi,tutun 175849.39 T4448.45

l.emn 54 ' 0

prociuse constructii

Cous. produse ralinate din petrol 93374092 Y92153,37
Produse chimice, casciue, mase plastice. comb.nuclear S571340,19 S¥4251.03
Alte produse nemetalice; sticld: cimem, var. ghips, 323099,33 272845,68

Metale si produse din metat

428757.6

481096.62

| TRAFIC INTERN

Masini si utitaje 369K, 3 65610,79

Echipamenic - 61296,77 2209 %1

Alte produse - 683,49 10(43
68O6014,21 T6Y9975,29
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[ IRAFIC EXTERN l 6906430.34 | 6422225
PRI IETOTAL = ]" 1377244555 | 14122200,27

—_— -k

|

PRODUCTS OF AGRICULTURE 3.989.189,92 5.764.218,71
Gerimeni de grin, cercal based prep. Food BN (H E 0.00 |
CGernmeni de porumb, maize (corn) not seed 2241645 | 14.754,55
Gluien, whea gluten 14.086,60 | 2,200,010
Grau, buckwheat a 2294323006 | 2.485.193.91
- Malt, malt, whether or not roasted £.629.50 (.00
| Orz. barley 779.751.60 52397474
Pelete de porumb., miaize pellers TM746 0,00
Pelete slecld, beet puip 754678 (.04}
Porumb, maize {corn) 1.876.8Y0.58 1.791.032.2
Rapita, rupeseed 430,637,227 410.251 .89
Seminte de Noarea soarelui, sunil. Seed 290.371.33 3240400
Suii, suva 94.0061 49 | 7471871
Srot din cercale. cereal groas,meal.pellers 2447810 10.877.91
Srot floarca soarclui, grosts 27.654 48 37415143
Srot rapith, rape scrap 13.339.73 13.883,50
Srot soia, soya meal 66.669,5} 51.900.83
Triticale, triticale 338400 2.466,52
Uler de cocos, cogonut oil 444,61 0,(%)
Ulei de palmier, palm oi) 9.703.02 2.142,69
Coal and lignite, crude petr.,natoral gas 649.645,56 7h45.325,72
Carbum, coals, other HY.645 56 693,325.72
Metal ores, mining products 4.581.799,38 5.070.757,09
Balastry, sand and gravel 2.586,00 19.771,00
Bauxita, aluminium ores 1.272.124,39 |.687.538,43
Colemanita, colemanit 48,694 66 36,830,113
Concentran de cupru, copper ure 78.699.24 83.267,52
Fostul, phosphale SKARIH,006 592.858.29
Minureu de lier, ores, other 372.106,14 1.330.132,43
Nistp, sand #60.689.00 1.013.686,00
Piatrd, panural sione 0,00 14.243.00
Oxid de aluminiu, aluoxyde 1150 15.926 43
Sure vrag, boiler sand, salt PIK.42(,13 105,418,610
Zaurd de turnal slag, irun 23021392 280,085,235
Food products, beverages and tobacco 175.844,89 74.488,45
Alcool etilic, ethanol 0,00 0,00
Dulgs. Ty, residue 1412.855,15 564424 93
Mazare, peadry N T1.183,75 16.367,18

Tardyd, bran

1.810:,59




Wood and products of wood

34,00 X}
Parchet/lambriu feina, plywood 54,00 0.00
Coke und refined petroleum products 953.740,92 992.353,37
Benzind, motor spirit, gasoline or petrol 4.689,65 11.586,99
Biodisel encergie regencrabild (705 diesel) 351141 B.347.49
Biodiscl, biodicsel (<709 digsel) 40.013,89 56,130,949
Cocs petrol, petroteum coke 105.691,98 128.239,38
Cocs, co cokes 44.963,10 105.372.31
Deseuri petrolicre, gas oil, diesel 1.101.07 0.00
Gpl, liquetied gas, Nammable, n.o.s. 25.295.09 32.9%6,08
Motorind., gas oil, dicsel fuel, heating ot 690,162.55 606.771,00
Pacurd, tars, liquid 26.362,61 38.858.55
Ulei tehnic, lubricating oil 249226 4.11(,95
Chemicals, chemicat products 571.340,19 584.251,03
Alcool, aleohols, nontoxic 0.00 0,00
Ammonium nitrate fertilizers 0,00 194.087.06
Benzen, benzene 24.835.38 27.037.93
Cauciuc maruniit, rubber waste 6.690,42 9.040,50
Diamoniu losfat. dismmonium phosphate 35.533%.67 39,930,09
Dicalcio fosfat, dicalcium phosphate 756,10 5497589
Fame, latty acid £1.535.42
Fertilizator , tertilizer 127.776,49 0,00
Fosfat de amoniu, ammonivm phosphate 59514} 1. 100,00
Ingrasaminte chimice, antificial fertilizer 64.016,92 69.728.68
Monoamoniu losfat, phos.min-ch.fertilizer 5854745 68.675,68
Nitrat {azotal) de amoniu, am. Nitrate 24.963,39 12,474 44
Nitrocalear, calcivm ammonium nitrate 0.00 5.340,17
Sulfa de amoniu, ammonjum sulphate 2.508,79 1.195,56
Metil eter {(mthe), methyl esier 5.868,03 3,00
Sarc de potasiu, potassium salts, natural 0.0 1.000,00
Uree lichida, urea £.091,66 14.030,76
Uree solidd, urea 205.780,48 73.098.85
Other nenmetallic mineral products 323.4099,33 272.845,68
Bentonitd, hentonile 50.262,03 40.307,28
Ciment, cement 411886 4.504,86
Clinker, cement clinker 83.267.45 35.233.91
Criblurd, marblc garnule, prit 64.061,00 #9.488.00
Diatomitd, siliceous lossil meal,carth §.517.93 0,00
Feldspat, fetspar leucite,nepheline, fluorsp 20.849,99 8.050,00
Gips, gypsum 46.953,00 46,207,00
Granit, granite recangular cul 27.165,97 7.263,04
Magnezitd, magnesite 0.00 0,00
Materiale constructii. consir. Material 0,00 0,00
Perlitd, vermiculite,perlite,chlorite 9.92529 29.729.11
Materinle constructii, conste. Material 0,00 0,00
Sticld, glass,glassware 7.975.81 12.062,48
Tonsil, abrassive powder or grain 0,00 0,00




Basic metals, fabricated metal products 128.737.60 | 481.096,62
Bare de otel, steel bars (.00 3.983.80
Fier vechs, iron scrap 120.368,26 | 128,915 87
Foi tabfi, sheel iron 124.017.23 1-41.779.35
Fond, cast iron wbe.pipehollow profile 0,00 | 0,40
Laminale, steel. Rolled 144618 119 957 .00}
Role abli, Mt iron,sieel 1716981 2133100
Sirmwe, wires 4.442.60 3016037
Sind cale leratd, rails 4.784 31 16.344,51
Sleburi. steel shabs 14,175,531 0,00
Structuri metalice, iron or sieel structure 307355 14.622.27
Tagle, billus 24.180,24 899,10
Tevi metalice, iron or steel wbe.pipe fitting 0.00 | 16.3350,64
Tunder. waste, non lerro metals 0003 | JO.OD0AN
Machinery and equipment n.c.e. 36.988,30 ! 65.61,7Y
Echipamente, Toree iransm, Equipment 33.63106 62.137,23
Piese - mecanice, machine parts 2.061,81 3.436,56
Utilaje, machinery 035,43 | 37.00
Equipment utiliz. [n the transpert 61.296,77 2.29,81
Containere de 20 goale, cont. 200t cmpty 2 RS 46 820,00
Comtainere de 20 pline, cont. 2011 loaded 47.592.132 0,00
Coninere de 40 goale, cont, 01T epty 290464 138981
Containere de 40 pline, cont. 40t loaded 7.639.895 0,00
Containere, cantiiners 200,40 .00
Lichide inflamabile 00 10.043,15
Metil butil eter (mtbe), methyl-tert-buiyl ether 0,00 1(L43,15
Substante radionctive 683,49 0,10
Muterial rudioactiv, radivactive material 6GR3Y9 0.0
TOTAL 13772 445,55! 14.122.200,42

In perivadele in care Nuxurile de marfa scad (inceputul san stirsil anului) sau cind exisia condigi
meteorologice dristice (gheatd sau ape mici la Dundre), adi transportatori, cit si adminisirajia se
confruntd cu probleme deosebit de dificile in ceea ce priveste intrefinere:n construcyiel hidrotehnice,
in incercared de a mentine inlrastructurs de transport naval in conditii funchionale.

2.3 Planuri de dezvoltare; prioritati

Principaiele planuri de dezvoltare si prioritdti ale companiei sunt urmatoarele:

e indeplinires funciei de awtoritie portuird 51 de il mavigabile inerioare, aga cum a fost
stabilitd prin Stautul compuniei;

» Orzanizarca unei contabilitall adecvate, Protectin mediului 51 prevenirea poludrii, deziderate
impuse nu doar proprict organizafii, ¢ in special altor pani implicate in procesele sale: riverani
(lacalitidg, societdti ). clienfi, furnizors;

e Sandtatea §i securitalea ocupationali a twituror persoanclor aflate [ locul de munci;

e Conformarea cu cerinfele lemislstive $i alte ceninge aplicabile companiei:

e Modernizarea dirijarii traficolui $1 optimizaren acestuia in vederca menginerii unn pref de
cost ¢dit mai schzu;




= Modernizarea sistemului de semnaliziiri de-a lungul celor doud cii navigabile in vederea
cresterii sigurantei navigatiei;

e Pregdtirca continud a personalului in vederea aduptirii la conditiile economiei de pialad si
oferirii unor servicii de calitate, prompte la nivel vest — curopean:

o Cregterca de la an la an a sumelor alocate pentru adoptarea unor mdsuri 51 dotdrii cu
aparatucd performantd pe linia protectiel mediului.

2.4  Finantare si proiecte europene

Transportuf de wmiarfuri 51 de pasageri pe cele doud canmale se realizeazdi in condifii de maxima
siguranid §i cu un impact minim asupra medivlui inconjurdtor, la acest fapt contribuind $i
investitiile realizate cu finanjare curopeand nerambursabild, dintre care amintim wrmdtoarcle
proiecte:
in perivada 2007 - 2013, strategia de dezvoltare a CN ACN S.A. s-a axat pe modernizarea
infrastructurii senalului navigabil, astfel incdt sa fie asiguratd navigatia in conditii de sigurantd si in
conformitate cu standardele curopene.
in ceca ce priveste siguranta navigatiei, au fost implementate mdsuri legalc de serviciile RIS s5i de
semnalizare a ciii navigabile. De asemenea, a fost implementat un sistem de monitorizare a calitigi
apei in concordanti cu cerintele de mediu.
Obiectivele de mai sus au fost atinse prin Ninalizarea urmatoarelor proiecte:

» Modernizarea sistemului de semnalizari de navigatic pe Canalul Dunare - Marea Neagri,

s Modernizarea sistemulvi de semnaliziri de navigatie pe Canalul Poarta Albd - Midia
Nivodari;

» Sistcm de management al traficului de nave pe Canalel Dundre - Marea Neagri si de
informare asupra transportului pe ape interioare — RoRIS ACN ;

» Front de asteptare pentru desfacerc/refacere convoaie la confluenta canalelor navigabile
Dundre - Marea Neagrd si Poarta Albd - Midia Navodari;

s Modernizarea sistemului de gospodirire calitativi o apei din canalele navigabile, prin
montarea de statii avtomale de monitorizare a calitilii apei;

» Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii (Faza 1),
Colaborarea transfrontalieri intre  adminisiratiile de  cale navigabile de-a lungul Dunirii,

responsabile cu intrefineren senalului navigabil, a fost materializatd inte-un parteneriat  In cadrul
proiectelor:

e Network of Danube Waterway Administrations - NEWADA,;

» Network of Danube Waterway Administrations — data and vser orientation- NEWADA duo.
Scopul principal al proiectelor NEWADA si NEWADA duo a fost acela de a armeniza si a aduce la
accleasi standard serviciile oferite utilizatorilor de citre administragiile de cale navigabild de-a
lungul Dundrii, in special in domeniul hidrologiei, hidrografie: si intretinerii cali navigabile,
in perioada 2009-2012, proiectul NEWADA (Nertwork of Danube Waterway Administrations) a
avut ca scop dezvoltarea unui parteneriat transnational in domenii de importantd strategici pentru
intrefinerea caii navigabile. Rezultatul final al proicctului l-a constituit portalul DANUBE FiS
PORTAL, destinat utilizatorilor de cale navigabild, cuprinzind principalele informatii necesare
desfasuriirii activitatii lor. Pentru a facilita accesul navigatorilor la portal, au fost realizate 10 puncie
de acces (hotspot-uri), in principalele locatii propuse de fiecare administratie.
in continuare, intre anii 2012 - 2014, proicctul NEWADA duo (Network of Danube Waterway
Administritions - data and user orientation) a fost orientat ¢iitre o abordare integratd in rcalizarca
managementuliti cdii navigabile, intr-un cadru coordonat la nivel regional. Stabilirea unor indicatori
de performanid pentru fiecare domeniu de activitate legat de intrefinerea ciiii navigabile si
monitorizarca ulteriord a acestora in scopul atingerii tintelor propuse pentry cregterea calititii




serviciilor oferite a fost unul din obiectivele ucestui proiect. Au fost determinate nivele minime de
calitate pentru fiecare indicator identificat, precum $i nivelul de disponibilitate al acestor date.
Indicatorii de performanti monitorizagi in vederea imbunititinii infrastructurii ¢dii nuvigabile sunt:

s Parametrii minimi ai caii navigabile (1afimefadincime)

s Misuratori hidrografice ale albiei ¢iii navigabile

e Date privind nivelului apei

o Scmnalizarca senalului navigabil

» Gradul de disponibilitate al ecluzelor

= Informatii despre nivelele de api §i prognoze ale acestora

o [nformatii despre adincimile senalului navigabil

» [nformatii despre semnalizareas senadului navigabil

s [nformatii meteorologice.
Pentru perioada de programare 2014 - 2020, compania a demarat elaborarea studiilor de fezabilitate
i a documentagiilor lchnice necesare pentru pregatirea proiectelor incluse in Master Planul General
de Transport al Romdiniei, care vor 1 finantate din fonduri externe nerambursabile provenite de la
Uniunca Europeand, prin Programul Operagional Infrastructura Mare (POIM), in pevicada 2014 -
2020, Totodatd, pentru aceastd perioadd, compania derulezd Faze 2 a proiectului major

~Modernizare ecluze, Echipamente st instalagii”, finangat prin POIM 2014 - 2020.

2.4.1 Continuarca modernizirii infrastructurii ciii nuvigabile

Obiectivele referitoare la continuarca modemizarii infrastructorii caii nuvigubile au in vedere
derulaven In continuare & prodectulni Modernizare ecluze, Eclipamenie si instalatii -Faza 2.

® Proiectare si executie uerdn: 2016 - 2019
e Perioada de notificare o defecielor: 2019 - 2021,

in aceastd faza, se modernizeazi si reabiliteazd urmatoarele obicctive:

s Ecluza Agigea — un fir de navigafie {respectiv ecluza 1 - mal siing CDMN,

¢ Ecluza Cernavoda — un fir de navigatic (respectiv ecluza 1- mal stang CDMN),

» Ecluza Ovidiu - un fir de navigafie (respectiv ecluza 2 — mal drept CPAMN),

« Galerii Ape Mari Ecluza Ovidiu,

» Galerii Ape Mari Ecluza Navodan,

» Statia de Pompare Complexii Cemavoda - km 4 CDMN,

= Statii de pompare pentru apirare localitii @ Saligny, Mircea Voda , Faclia.
Modernizarea canalelor navigabile ale Dundrii, Canal Dundre = Marea Neagri i Canal Poarta
Albi-Midia, Niivodari, in vederea cregterii sigurangei navipatiei

Proiectul se va implementa in doud etape:

ETAPA 1- studiu de fezabilitate

Studiul de fezabilitute are in vedere identificarea solutitlor tehnice pemtru cresteren siguranjei
navigatiei, asigurarea stobilitdtii versantilor 51 malurilor canalelor, posibilitatea cresterii vitezei de
navigatie pe canalele navigabile (13rd a periclita malurile sectiunii vdate, a pereului din piatrd
bruta).

Durata eluborare studiu fezabilitate: 9 luni

Stadiu: in pregatire cerere de finanjare pentru ETAPA [ elaborare studiu fezabilitale

Perioada estimata implementare ETAPAL : 2020

ETAPA 2- executarea lucrdrifor ( proiectare $1 executic}

FINANTARE DIN CEF [ (CONECTING EUROPE FACILITY) - uhimul apel de proiecte sau din
CEF Il




Valoure estimatd {aga cum este cuprinsd in Masterplanul General de Transport sl Rominiei):
studiul de fezabilitaie elaborat in ETAPA 1 va stabili exact valoarea locriirilor ce trebuie executate,
Durata estimatd executie lucriiri : 4 ani ( 2020-2023)
Activitatile principale in cadrul intregului proiect vizeaza reabilitarew/modernizarea:

¢ Echipamentelor tehnologice de bazi ale ecluzelor

s [nstalatiilor auxiliare ale ecluzelor

» [Instatatiilor si echipamentelor pentru siguranta ecluzelor i a navigatiei.
Retehnologizare ecluza Nivodari in vederea cresterii sigurangei navigafici
Proicctul se va implementa in doua etape:

ETAPA | - studiu de fezubilitate

Studiul de fezabilitate are in  vedere identificares  selutiilor tehnice pentru  reabilitarea
echipamentului tehnologic de bazd al ccluzei Nivodary, reabilttarca si modemizarea instalatiijor
auxiliare ce servesc echipamentslui de bazd al acestei ecluze.

Duratd elaborare studiu de fezabilitae: 12 juni

Perioada estimati implementare ETAPA [: 2020

Stadiu: in curs de pregatire cerere de finantare pentru ETAPA 1- eluborare studiv fezabilitate
ETAPA 2 - executarca fucrarilor (proiectare si executie)

FINANTARE DIN POIM 2014-2020

Studiul de fezabilitate elaborat in ETAPA 1 va stabili exact valoare lucrarilor ce trebuie executate.
Durata estimatd executie ucras: 4 ani ( 2020-2023).

2.4.2 Modernizarea infrastructurii portuare si extinderca capacitiitii de operare a povturilor
Proiect: ,,Modernizare si extindere capacitate de operare in portul Luminita”

Pertouda de proiectare si executie a lucririlor: 24 Juni

Proiectul are in vedere extinderca capacitifii de operare a portului, prin executia a 4 dape noi,
respectiv cheu de operare in lungime de 480 m, a unei platforme de operare de 27.000 mp..
modernizarca drumurilor de acces spre port, reabilitarea danelor si fronturilor de asteptare existente,
asigurarea adincimilor de navigatic in senal si in acvatoriul poruar, consolidarea si betonarea
intregii suprafete portuare, exccutarca Tmprejmuirti i securizarea incintei portuare, executarea unei
cladiri administrative, asigurarea utilitd)ilor (apa si energie), atiit 1a dane, cit i in incinta portard,
Stadw: Tn curs de avizare proieciul hotiiririi Guvernului pentru aprobarea indicatorilor ighnico-
economici. Ulterior emiterii respectivel hotirdri, se va proceda fa depunerea cererii de finanjare
pentru executarea lucrarilor

Perioada estimata implementare proiect: 20202022,

Proiect : ,Modernizare §i extindere capacitate de operare in portul Medgidia™

Periouda de proiectare st execufie a lucririlor: 24 luni

Proiectul are in vedere finalizarea & 3 dane de operare si a cheului aferent acestora; rcabilitarca
platformelor portuare existente, reabiliturea sistemului de legare nave si protectie cu apératori de
cheu a tuturor danelor din port; modernizarea si consolidarea (ronturilor de acostare tip Duc Dalbi
de la intrarea in port, reabilitarea cdilor de acces, cheurilor, platformelor portuare, securizarea
incintei portuare, asigurarca utilitdtilor in port si la dane, reabilitarea cladiri admimstrative.

Stadiu: in curs de avizare proiectul hotardrii Guvernului peniru aprobarea indicatorilor tehnico-

economici. Ullerior emiterii respectivei hotiirfiri, se va proceda la depunercu cererii de finaniare
pentru executarea lucrarilor

Perioada estimata implementare proiect: 2020-2022.
Proiect : ,,Modernizare §i extindere capacitate de operare in portul Ovidin”

Periouda de proiectare 5i exccutie a luerirtior: 30 luni




Proiectul are in vedere realizarea urmitoarelor {ucrdri:

Mal drept: modernizare dane existente $i refucere sisiem protectie cu apirdtori de cheu, betonare
platforme exisiente, modernizare drumun acces, cladire administrativa, securizare por, asigurare
utilitafi in port si Ja dane , refea canalizare, stajie epurare

Maul stiing: executare 3 dane, respectiv un cheu vertical de 360 m, amenajare platforma portuari in
spatele cheului verical, asigurare utilitdti (apa, energie). atdt in zona porward, ¢it si la dane, cladire
administrativi, canalizare, securizare incintd portuarii,

Stadiw: in curs de avizare proicctul hotdririi Guvernului pentru aprabarea indicatorilor tehnico-
economici. Ulterior emiterii respectivei hotardr, se va proceda li depunerea cererii de finantare
pentru executarea lucririlor

Periouda estitmatd implementare proiect: 2020-2022.

2.4.3 Consolidarea relatiilor de colaborarce dintre administratiile de cale navigabild de-a
lungul Duniirii
In contextul cooperdrii iniiate in ultimii ani intre administragiile de cale navigabild de-a lungul
Dunarii, CN ACN S.A. participa in calitate de partener la:
* Harmonized Realization of the Fairway Rehabilitation and Mantenance Master Plan -
FAIRway Danube;
=  Sman, Integrited and Harmonised Waterway Management - Danube STREAM.
Pe o perioadd de 5 ani, respectiv intre ami 2015 - 2020, proiectul FAIRway Danube esie
implementat de 8 parteneri din 6 tari riverane Dundrii, in principal administrafii de cale navigabila
responsabile cu intretinerea senalului navigabil ol Dunarii.
Partenerii de proiect sunt:
s Ministerul Transporturilor, Inovagiei si Tehnologici si via  donau-Osterreichische
Wasserstraben-Gesellschaft mbH (viadonau):
¢ Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Dezvoltarii Regionale din Slovacia si Compania
de administrare & Apelor din Slovacia (SVP);

* Nemzeli Infrastruktura Fejleszto Zrt. (NTF) si Directia Generala pentru Gospodarirea Apelor
(OVFY;

* Ministrul Transporturilor si Infrastructurii din Croajia- Agentia pentru cdi navigabile
intericare (AVP);

Agentia Executivi pentru intretinerea si exploatarea fluvitlui Dundrea (EAEMDR);
Administratia Fluviald 2 Dundirii de Jos RA Galati (AFDI).

Obiectival principal al proiectului il constituie implementarea Masterplanului de reabiliture si
intretinere a genalului navigabil a)l Dundrii s afluentii s4i, aprobat in 2014 de citre ministercle de
resort din (drile riverane Dundrii si care vizeazd alingerea unui stadiu bun de navigafie pe intreaga
duratd a anului, prin asigurarea unor conditii minime de servicii.

Activitatile din cadrul proiectului presupun:

e Accelerarea masurilor in vederca elimindrii punctelor critice idemtificate de-a lungul
sectorului Dundrii Intre Austria i Romdinia;

s Procurarea echipamentelor necesare pentru realizarea activitdiilor pilol legate de serviciile
hidrologice din cele 5 tari vizate (Slovacia, Ungaria, Croatia, Bulgaria, Rominia);

o Coordonarea elabordrii planurilor nationale pentru implementarea Masterplanului cu accent
pe implementarca masurilor;

* Aborddri inovative, cum ar fi: conceptul pentru monitorizarea foto-aeriand a ciii navigabile
pe scetorul ungurese al Dundrii; studiu pentru deternminarea vitezei optime de navigalie pe
canalul Duniire Murea Neagra pentru diferite tipuri de convoitie si sectiuni caracteristice ale
canalului; dezvoltarca si implementarea unei metodologii de calcul o nivelului minim de
navigalie pe zona Dundrii de jos.




in cadrul proiectulni,CN ACN SA va achizitiona o sondi portabilisingle beam pentru realizarca
misurdtorilor hidrografice in zonele cu adincime redusd, va moderniza st extinde sistemul de
masurd nivele apd i va realiza un studin pentru determinaren vitezei optime de navigatie pe canalul
Dundre Marea Neagrd.
Proiectul Danube STREAM (2017-2019) este o continuare a succesului colaborini dintre
administratiile de cale navigabili de-a fungul Dundrii,  asa cum au fost ele realizate in cadrul
proicciclor NEWADA si NEWADA duo. cu accent pe initicrea unor dialoguri la nivel national §i
international intre administratiile de cale navigabild si institutiile tesponsabile cu protectia
hubitatului natural ai Dundrii, precurn cresterea vizibilitdtii activitiitilor de cooperare.
Partenerii de proicct suat:

s via donau-Osterreichische WasserstraBen-Gesellschaft mbH {viadonau);

= Compania de administrare a Apelor din Slovacia (SVP);

o Compania pentre Gospodarirea Apelor din Ungaria (OVF):

o Hungarian National Association of Radio Distress-Signalling and Infocommunications

(RSOE)
e Agentia pentru cdi navigabile interioare din Croatia (AVP);
e Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Infrastructurii- Agentio pentru ciii navigabile
intericare{ Plovput)
s Agenfia Executivd pentru intrefinerca si exploatarea fluviului Dundrea (EAEMDRY;
e Administratio Fluviald a Dundrii de Jos RA Galati (AFDJ)

Upgradarea DANUBE FISPORTAL cu o noud versiune a hirtii electronice de navigatie, realizarea
unei aplicatii software pentru evidenta gradului de ocupare al danelor de-a lungul Dunarii si
canalelor navigabile, actualizarea catalogului RIS index, a acordurilor de colaborare intre
administrafiile de cale navigabild, precum si organizarea de seminani nagionale sumt citeva din
actiunile ce vor fi intreprinse pe perioada implementdrii proiectului Danube STREAM.

Buget proiect:  2.108.661,42 euro din care:

Buget CN ACN SA:  158.811,42 curo din care:

Finangare UE: 134 989,70 curo

Co-finanjare nationald : 20.645.49 eurp

Co-linanfare proprie:  3.176.23 euro.
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3  Resursele CN ACN SA
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Descrierea generalii a ansamblului, principii de functionare
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Cunalul Dundre — Marea Neagrd reprezingd o verigd deosebit de importanta a Sisternutn Dun"m..m
de Navigupe, prin cure fluviut este rucordis [y un port maritim de prima marime: Constanta Sud, i
cane au acees i unde pot opera cele mad mind nave care tranziteazi Suezul si Bosforul.

Prestatiile de tranzitare o navelor pe canalele navigabile se realizeazd in mod liber $1
nediscrimimatoriu, pentru toate navele s1 convoaiele, agenturate de citre socielagi de agangurr
autorizale, conform legislatici nationalein vigoare,

CN ACN SA administreazd doud canale navigabile, respectiv Canalut Dundre - Marea Neagri,
investitie Mnalizata in 1984 si Canalul Poartd Alba - Midia Navodari, finalizat in anal 1987, patru

ecluze (Cernavodd, Agiges, Ovidiu st Navodari) $1 patru porturi (Basarabi, Medgidia, Ovidiu si
Laminita). .

in anul 2008, prin Hotdrdrea Guyvernului or, 487 s-a aprobat transmiteren obiectivului de investifii
"Amenagarea rubui Argey pentru apdraren impotriva inundatiilor, irigatii si alte folosinge” - inclusiv
lucrarile de constructii-montaj exceutate, din administrarea Administeatiei Nagionale "Apele
Romine”, care functioneazi in coordonarca Ministerului Mediuhn si Dezvoltanii Durabile, la
Mimsterul Transporturilor, prin Compania Nagionald “Administratia Canalelor Navigahile” - S.A.
Constanfa, care functioncazd sub autoritatea acestuia. Aceasta are regim juridic “investifie in
continuare”, neexistind (inantare pentru finalizares projectulyi.

Canalul Dunitre-Marea Neagrd este purte integrantd a Conidonuhui de transport VI Pan-European,
apreciindu-se ¢i aceastd infrastructurd reprezinti un obiectiv economic care evidengiazi intregul
Sistern Trans-European de cdi navigabile Rhin-Main-Dunire, scurtand cu 400 de km rati marfurilor
de Ja Marca Neagrd la porurile dundrene din centrul Europei. iar pentiu marfa provenind din
Australia $i Extremul Orient pentru Europa Centrala, cu circa 4.000 km, fimd de mite aftermnative
(Canal Suez - Marea Nordului).
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Canalul Dunére - Marea Neagrd se inserie in cea mal inaltd clasit internafionald pentru constructii
de acest gen. clasa a gasea de canale imterioare, in conformitate cu standardele CEE, ONU (64,5
km), tar Canalul Poartd Albd - Midia Navodari, care arc o fungime ma micd, de 27.5 km, se inscrie
in clasa a cincea de canale interivare.

Exploatarea de peste 35 ani a Canalului Dundire-Marea Neagra s-a reahizat simultan, pe ambele
sensuri de navigalie, a marfurilor §i cilitorilor. cu nave Muviale, fluvie-maritime propulsate.
ambarcatium mici §i nave fird propulsie, in formatie de convot Ttnpins sau cuplu si tranzitarca
oricarui tip de marfa, fard restrictii deosebite (spre exemplo, minereunt ferouse sineleroase,
cirbune, luminate, ingrigdminte chimice, produse petroliere, cereale ee.).

Capacitatea maximd permisd tranzitului este pentru navele fluvie-mantme autopropulsate de pina
la 5.000 tdw. avind o lungime de pind lu 138 metri, o liime de 16,8 metri g1 un pesca) de 3,3 metri,
De asemenea, pe canal pot circula simultan, in ambele sensuri, convoaie de 6 hage, avind in total
pind la 18.000 tone, cu o lungime maximi a canvornlut de 296 metri, o latime de 22,8 metri si un
pescy) de 3.8 metri,

Pe Canalul Dundire -Marca Neagrit  evst doud ecluze “gemene”, care permit accesul navelor in
polida diferentelor de nivel (Ecluza Cemavodd i Ecluzun Agigea) st 2 poruri (Medgidia si
Basarabi).

Cunalul Poartd Albd — Midia Navodart  asigued legdtura portulud maritim Midia cu Dundrea. se
desprinde din Canalul Dunire~-©Marea Neagrd in dreptul localitatii Poarta Alba, unde s-a construit un
Front de acostare nave §i este previzut cu 2 ecluze (Eciuza Ovidiu i Ecluza Navodari), pe acesta
sttufindu-se 2 porturi (Ovidiu 51 Luminijay.

in zona canalului Dundre - Marea Neagrd sioa canalului Poarti Alba — Midia Navodari sunt
amplasate porturi care permit operarea navelor §i depozitarea temporard a marfurilor,

Facilitatile de operare §i depozitare mirfun pe canalul Duniire — Marea Neagrd sunt asigurate prin
intermediu] portorilor Busarabi si Medgidia

inca de la darea in functiune, waficul pe cele doud canale navigabile a fost influentat de situatia
cconomicd a Rominiei st a firilor riverane Dundnii, precum i de evenimentele socio - politice din
regiunea Dundrii,

Astlel, s-au fnregistrat scideri ale raficului ca urmare @ evenimentelor din fugostavia, in anul 2002,
precum si a influentei erizel economice mondiale in 2009, dar. cu toate acestea, analizind penoada
din anul 2000 si pand in prezent, situajile statistice au avut o constantd, st anume creslerca
permanentd a traficului taritor riverane Dundrii.
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Este evidentd insd modilicarea structurii transportului de warfuri pe canalele navigabile,
Compariind traficul anului 2005 - cel mai bun an din istoria canalelor, ¢ind traficul intern de marfa
reprezentd 78% din total, iar cel extern 22%, in prezent traficul intern pe canalele navigabile a fost
depdsit ca volum de marfi $i capacitate tranzitatd de tralicul extern,

Tn anul 1992, cand « fost finalizat Canalul Main - Dundre, intre localndtile Bamberg si Kelheim,
denumit 51 Canalul Europa, s-a realizat legdtura intre refeaun ciilor navigabile din Europa de Vest, a
ciirei axd principala este Rhinuf, cu cea din Europa Centrald si de Sud-Est axatd pe Dunire.

in acest mod, s-a format Magistrala Transeuropeana de Navigatie Rhin - Dunire, care steibate in
diagonala Intregul continent. Aceastd arterd trunseoropeand conecteazd inre ele refelele de cdi
navigabile din 13 {ri.

Cele 2 canale, Dundre - Mareas Neagrd si Rhin — Main — Dundre, formeazi un ansamblu
interdependent al  Arterei navigabile a Dunarii™. Prin realizarca acestor 2 canale se face legatura
intre portul Rotierdam de la Marea Nordului i poriul Constanja de la Marea Neagrd. Artera
navigabild a Duniirii face posibild conectarea acestel zone cu ulie organisme de cooperare
economiclt regionald, spre exemplu zona Marii Negre 51 zona Mirii Mediterine.

Se poate afirma ¢d realizarea canalelor Dunire —~ Marea Neagril si Rhin = Main — Dunire -, Artera
navigabild o Dundrii” a devenit un ansambly interdependent al cisui impuct depaseste limitele
firilor riverane, inscriindu-se ca un factor strategic ta nivel european si chiar mondial.,

Pentru relugiile economice ale Romdniel, dar si ale tarilor din Europa Centrald cu cele din zona
Gollului, Africa de Est, Asia de Sud si Sud-Est, Extremul] Orient si Australia, portul Constan{a are o
situagic deosebit de favorabila.

Ruta de transport pentru directiile mentionate, dar §i pentru porturile turcest de la Marea Neagrid
sau cele ale tarilor Caucaziene, este mai scund cu peste 400 km decit cen existentll pe la gurile
Dundrii (Sulina).

In plus, mirfurile din Australia si Extremu] Orient pentru Buropa Centrald 51 scurteazd drumul,
folosind aceastd rutd, cu circa 4000 Km fagd de ruta Canalul Suez = Marea Nordului.

3.2 Ecluze

In zona canalului Dundre — Marea Neagrd si o canalului Poarta Alba - Midia Nivodari sun
amplasate 4 ecluze.

Pe Canalu) Dunidire - Marea Neagra sunt amplasate 2 ecluze:

Ecluza Agigea este sitwatd la intrarea in Canalul Duniire Marea Neagra faf de portul Constanfa
Sud (km 1.9), in apropiere de sediui Administraiet Centrale a CN ACN SA,

Caracteristicile tehnice sunt:

s lungime — 310 m

= Jitime-25m

e adincime -7.5m

¢ timpul aproximativ — 12 min.
e numar angajati- 29,

Ecluza Cernavodi este amplasatd la km 60.3 pe canalul Dundre Marea Neagrd, in apropicrea
Joncliunii cu fluviul Dundrea,
Curacteristicile iehnice sunt:
*  Jungime - 300 m
lagime - 25 m

e adincime —-7.5m
s limpul aproximativ — 0-8 min.
& pumar angajali - 28,




Pe Canalul Poarta Alba - Midia Niivodari sunt amplasate 2 ecluze:
Ecluza Nivodari este situati pe brajul Nord la 1.5 km langd portuf Midia.
Pozitia ecluzei este stralegicd, ea fiind situatd la sfargiwl canalului, unind fluviul Dundrea cu portul
Midia, unde s¢ afld cea maui mare rafindrie din Estul Europei,
Caracteristicile tehnice sunt:
e [lungime - 145 m
latime - 12.5m
adincime - 6.5 m
timpul aproximativ — 5 min,
® numar angagafi - 18,
Ecluza Ovidiu cste situatd pe Braul Nordic, la km 11.5 fatd de portal Midia al Marii Negre,
Caracteristicile tehnice sumt:

o Jungime - 143 m

e latime—-i25m

o adincime —4,25 m

o timpui aproximativ - 7 mig,

e pumar angajafi - 23.
in generul, o ecluzi asigurd treceren intre doud cursuri de api de niveluri diferite. Funcfionarea unei
ecluze va avea Tntotdeauny ca si efeet secundar transferul de api din zona cu nivel mai ridicat in
zona cu nivel mai scazut.
Ecluzele Agigea, Ovidiu i Navodari au intotdeauna nivel mai ridicat in amonte, ceca ce duce ca fy
fiecare operatiune de ecluzare un anumit volum de apd din canal sd sc piarda. in cazul ecluzei
Cernavodiiexistd urmdtoarea situatic: ciind nivelul Dunanii la Cemnavodi este peste cel din canal,
operatiunile de ecluzare geaereazd un plus de apd in canal, tar cind nivelul Dundrii este sub nivelul
apei din canal, operatiunile de ecluzare duc la pierdere de apa din canal in favoarea fuviului.
Tindnd cont cii singura sursd viabild de alimentare cu apd a canmalulyi este Dunirea, putem
concluziona cil atunci cind fluviuk are nivelul peste cel al canalului, apa este adusd gravitational sau
prin sifonare, iar cind nivelul Dunirii este sub cel al canalului. alimentarea cu apa se face cu
consum de energie electricd, prin pompare, uilizind Stagia de Pompare Cemavodi.

in concluzie,in functic de nivelul apei din flaviul Dundre, consumul de energie pentrra companie
poate varia.

3.3 Portul Basarabi

Portul Basarabi este amplasat Ja km 25, pe malul drept al Canalului Dunire - Marea Neagrd, in
amonte de nodul hidrotehnic Agigea. Suprafata bazinului portuar este de 14 ha, iar cea a
platformelor portuare de 9 ha.

s Numar angajati: 5

e Numar angajati - front de asteptare: 3
Portul este prevazut cu:

o ourd tluviaid

e magazic de marfuri generale

e apexd sociald

e dune de operare.
Cauracteristici tehnico — functionale ale portului:

» adincimea bazinului: 7 m

* pescajul maxim: 5,5 m.




Accesul in zona portului

Portul Basarabi are acces rutier din DN 22 C in amonte, care se continud pe lalura exterioard pand la
limita portului comercial $i un alt acces din drumul aflat fn lungul canalului, la limita avai a
bazinului.

Acesta este situat la mai pulin de 6 km de autostrada A2 si nu dispune de racord feroviar.

3.3.1  Situatia tehnicd a Portului Basarabi
Numarul total al danetor - §2, din care:

* 6 dune operative aflute in administrarea CN ACN SA| in lungime de 751 m:

¢ 5 dane aflate Tn administrarea CN APM SA Constanta, n lungime 101ald de 325 m;

e | duna pusageri, in lungime de 150 m.
Supratata aferemta platformelor cu destinatia de operave — depozitare din dreptul danelor, allate in
administrarea CN ACN SA, este de 13.000 mp.

= Suprafaja magaziei de murfuri gencrale este de 1.441,80 mp.

e Gara fluvialid are o suprafati construita desfasurata de 1,328,19 mp.
Portul dispune de dune de agteplare si destacerefrefacere convoaie, situate in smonte de gura de
intrare in port, in lungime de 300 m. La aceste dane se desfagoard numai operatiuni tehnice, iar nu si
operafiuni de incarcare/descircare. De-a lugul timpului, din canza manevrelor de intoarcere sau
acostare, constructiile acestor fronturi wu Tost avariale, respectiv Due Dalbi 3 g 6 si pasarelele
aferente.
Platformele si fronturile de acosiare aferente fundului bazinului $i dunelor proiectale ca dane de
amarare nave (danele 9, 10 5i H) sunt in prezent incluse in Zona Liberd Basurabi, administratd de
C.N. APM Sa Constanta.

Dupd 35 ani de exploatare, cheurile nu au suferit deteriorari insemnate, deplasdri sau tasari mai mari
decilt cele admise.

Platformele din dreptul danei ) pand la dana 3 sunt betonate. Celelalte platforme din dreptul danetor
de operare sunt din piatrd spand $i pamint.

Drumul tehnologic este din beton in dreptul danelor | - 3, pistrd spartd in dreptul danclor 4 - 6 5i 9
= 12, si asigurd accesul in incinta portului.

3.3.2  Situatia juridici a cheurilor, platformelor portuare si a elidirilor

Cheurile §i platformele afercnte din portul Basarubi se afld in administrarea C.N. ACN S.A. Fuc
exceptie platforma betonatd din dreprul danelor | = 3, aflatd in proprictatea societafii ECOTEC
HEALTH PROTECTION SRL si cele allate in administrarea CN APM SA Constanta {Zona Liberd
Basarabi).

Terenul pe care se afld platformele portuare §i drumwurile de acces reprezinti domeniui public ul
statului, dat in  administrare CN. ACN S.A. in baza Conmtractului  de  concesiune
nr.L.O/1533/08.04.2008 si se afld nseris Tn Canea funciard, exceptind Zona Libera Basarabi.

Gara fluviald, magazia de marfuri generale, anexa sociald si centrala termicad sumt incluse in
domeniul privat al CN ACN SA,

Magazia de marfuri generale, n suprafatd de 1441,80 mp, este formati din 2 corpuri:

» 741,80 mp se afld in patrimoniul privat al CN ACN SA,

e 700 mp sc afld in proprietatea societdtis ECOTEC HEALTH PROTECTION SRL.
Anexa sociald Basarabi este o cladire P+1, cu suprafata desfasuratd de 284,99 mp.
Centrala termici Basarabi are o suprafatd de 106 mp.




333 Activitatea de operare
Prin destinatia traficului pentru care a fost proiectat, portul Basarabi urma s fie un pon comercial,
prin alimentarea zonei Basarabi cu diferite produse. in special produse balastiere.

In baza studilor de trofic efectuate de proicctantul geneval IPTANA, rezultd ca portst Basarabi
urma sd realizeze pe etape, traficul flind proieciat astfel:

ANUL 1985 1990 1995 2000
TRAFIC PORT BASARABI (tone) 442.0600 J97.(H0 582 0(K) 667.000
Traficul de marfd realizat in perioada 2011 - 31.08.2019, se prezinti astfel:
reulizat
INDICATO UM readizat | restizat | realizat | orenlizat | realizat | realizat | realiznt realizat 2: ::; Z—Ill
R : 2m 2082 013 2004 2015 2016 2m7 s o 9'
TRAFIC mii
PORT i 1719 726 460 466 539 hRH 554 545 44
BASARABL
Trafic mii
maritim T 18 17 135 95 13 0 0 0 0
fier vechi | ™ 18 17 135 95 13 0 0 0 0
tone
Trafic fuvial [ 20 1170 709 325 krdl 526 53 1 554 | S8 441
prod.min. | M E gor | 709 225 37 490 w8 | a0 tsaa ) a3
rute lone
fiervechi | " 0 0 0 a4 7 0 0 0 0
one
cercale i 0 0 0 0 29 &0 84 6l 1
tone
Gradut de ocupare al platformelor din portul Basarabi este de 100 %.
Suprafata Suprafafa Suprafata .
- - o
, totald platforma platformd 3
Port A R et Suprafata
platforme inchiriati disponibild S .
inchiriatd
mp mp mp
Basarabi 13.027,00 13.027.00 . 100

3.3.4 Modul de operare la cheu si pe platforme

Cheurile danelor operationale | - 3 ale portului Basarabi au fost dimensionate pentru a preiua prin
ciile de rulare sarcinile transmise de macarale de cheu de 5t x 32 m side 1617 x 32 m,

Aceastd zond proiectatd ca fiind zonit comerciala a portului a fost previizutd cu o macara de cheu de
5 tf x 32m si o macara de 16 tf x 32 m, carc au deservit platforma portuard aferentd danelor 1 - 3,
definuti pana in decembric 2015 de socictatca AMBER PORT OPERATION SRL. in decursul
anului 2013, operatorul economic a desfiintat cele doua macarale de cheu cu o deschidere a bratului
de 32 m.

in prezent, operatorii economici utilizeza macarale mobile, a ciiror deschidere este maxim 16 m.

La cheurile verticale aferente danclor | - 3, Jitimea zonei de operare este de 15 m, misurata de la
muchia coronamentului cheului dinspre apé.




Pe zona de operare sarcina maxima admisa esie de 4 tone/my.

In continuarea zonei de operare, se alla zona de depozitare, unde sarcina maximd admisd este
cuprinsd intre 4 ¢/m2 5i 10 ¢/m2, in functie de distanfa de I chev i de tipul de marfa.

Prin proicctare, danele 4 — 6 si danele 9 — 12 au fost considerate dane de armare nave, care urmau si
deserveascd santierul naval ce se intentiona si se infiinjeze pe platforma din dreptul danelor 7 5i 8
fn realitate, urmare a solicitarilor din partea operatorilor economici, platformele portuare din dreptul
acestor dane au fost trasformate in dane operative. Latimea platformei de maxim 30 m hu permiie
sd se respecte cei 15 m de operare, misurati de fa muchia coronamentului cheului dinspre api.
Astlel, s-u considerat zona de operare de 4 m, misurali de la muchia coronamentului cheului
dinspre apd. ca fiind zond de siguran(d pe care stau wtilajele utilizate la operare.

3.4 Portul Medgidia

Porwl Medgidia este amplasat Ia km 37,5, pe malul drept al Canalului Dunire - Marea Neagsa, ftind
proiectat a fi cel mai mare port de pe canal.

Portul este echipat pentru un trafic anual de 11.500.000 tone, cu o suprafatd a bazinului portuar de
19 ha,

s Numar angajafi: 4
Porul este dotat cu:

s gard fluviala

* depozite pentry marfurt generale

¢ dane specializate.
Caracteristici tehnico ~ functionale:

¢ adincimea bazinului: 7 m

* pescajul maxim: 5,5 m.
Accesul in zona portelui
Portul Medgidia este situat pe coridorul de comunicatii multiple intre fitora! si restul fari, la
intersecia acestuia cu liniile de cale ferata spre Tulcea si Negru Vodi - Bulgaria si la convergenia
coridorului cu autostrada A2 §i drumuri importante ale Dobragei (DJ 381, D) 222, D] 224).

Accesul pe useat la portul Medgidia este asiguratd stlel:
e rutier: DJ 222, DN 22C din Autostrada A2
o feroviar: acces la calea feratd Bucuresti — Constanta.

34,1 Situatia tehnici o portului
Numirul total al danelor este 25, din care:

* 15 dane operative in portul industrial, in lungime de 1.544,6 m, din care 3 dane nefinalizale
(danele 16, 17, 18) - cca 320 ml;

* 5 dune operative in portul comercial, in fungime de 500 m (uflate in proprietaten Dobropont
SAY

* | dani tehnica, in lungime de 120 m;

e 3 dane pasageri, in lungime de 300 m;

) dand buncheraj, Tn lungime de 102,33 m.

Lungimea totali a cheiului este de 2.566,93 m.

Suprafata platformelor cu destinatia de operare ~ depozitare, aferenta danclor din poru industrial,
este de 76.167 mp.

Suprafaa magaziei de marfuri generale este de 1.484 mp;
Suprafafa construitd desfasurad a garii fluviale este de 1.457 mp;




Lungimea linii cii ferate din incinta portului este de 600 m. Calea feratd pu este in administraren
companici.

Poriul cuprinde:

s 2 dane de agteptare si desfacere/refacere convoaie, situate In amonte de gura de intrare in

port, aviind o lungime totald de 600 m;

¢ | dund de asteptarc, in lungime de 300 m. sitvatd in aval de port.
La aceste dane se efectueazd numai operatiuni wehnice, nu si operatiuni de incarcare/descircare.
Lu frontul de acostare din amonte sunt avariati Duc Dalbi 4, 5, 8 $i pusarelele aferente,
La frontul de acostare din avat este avariat Duc Dalbi 4 si pasarelele aferente. Avariile s-au produs
de-a lungul timpuiui, din cauza manevrelor de Tntoarcere saw acostare ba acestea.
Dwupii 35 ani de exploatare, cheurile nu an suferit deteriorin insemnate, deplasdri sau tasari mai mari
decit cele admise.
Platformele din dreptul danei 1 piind fa diana 6 sum betonate, Celelalie platforme din dreptul danclor
de operare sunt din piatrd spanta 5i pimint. Starea tehnici a platformelor este corespunzitoare.
Drumul tehnologic din beton asigurit accesul in incinta portului. Acest drum nu se prezintd in
conditii bune de exploatare din cauza untilizarii intense si a lipser fondurilor de intretinere (in
sistemul rutier au apirut gropi si denivelari ale placilor de beton}.

3.4.2  Situatia juridica a cheurilor, platformelor portnare

Cheurile §i platformele afcrente din portul Medgidia se afld in administrarea C.N. ACN S.A, cu
excepiin platformei betonate din dreptul danelor T - 6. aflatd fn proprictalen societitii
DOBROPORT S.A.

Terenul pe care se afld platformele portuare, calea feratd, drumurile de acces reprezinid domeniul

public al statului. dat in administrare C.N. ACN S.A., in baza Contractului de concesiune nr.
LO/1333/08.04.2008 s5i se afld inscris in Canea funciari.

In port. in zona danci 6, se aftd o hald in proprietatea societalii ROMTEXTIL S.A., care are o
suprafu(d construita desfaguratd de 1.321 mp si este amplasatd pe un teren in suprafita de 3.140 mp.
Terenul pe care se alld constructia aparjine domeniului public al statului, , fiind concesionat C.N.
ACN S.A. in baza Contractului de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008 si se afld inscris in Cartea
funciara.

Gara fluviald, anexa socialdl §i centrali termici sunt incluse in domeniul privat al CN ACN SA,

3.4.3 Activitaiea de operare

Prin destinatia traficului pentru care a fost proiectat, portul Medgidia urma sii (ie un port mixt,
avind caracter de port comercial, prin alimentarea zonei Medgidia cu diferite produse, si port
industrial, prin alimentarea cu materic primd (calcar) si expedierea de ciment si zgura de la Tubrica
de ciment din imediata vecindtate.

in baza studiilor de trafic efectuate de proiectantul general IPTANA, rezulta ca portul Medgidia
urma sa rcalizeze pe etape trafic proiectat astiel:

ANUL 1985 1990 1995 2000
TRAFIC PORT MEDGIIIA
(lone) 7.560.000 10.495.000 1H1L.975.000 11.48(0.000
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Traficul de marfa realizat in perioada 201§ - 2019 se prezima astlel;

enlizat
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Gradul de ocupare al platformelor in portul Medgidia este de 49,83%.

Suprafuta Suprafaia Suprafafa o
Port totali platformii platformi Suprafata
platfermi inchiriati disponibili inchiriatad
mp mp mp
Medgidia 76.167.09 37.937.89 38.209,20 49,83

34.4 Modul de operare Ia cheu si pe platforme
Cheurile danclor operationale ale portului Medgidia au fost dimensionate pentru a prefua prin cdile
de rufare sarcinile transmise de macarale de cheu de 5tF x 32 m si de 16 1 x 32 m,

Inigial, portul a fost prevazut numai cu doud macarale de cheu de 3 tf x 32m i o macara de 16 tf x
32 m, care au deservit platforma portuard din dreptul danelor | - 6, definutd de catre
DOBROPORT S.A. In anul 2012, operatorul ecomonic a dezalectat macaraua de 1616 x 32 m.

in prezent, operatorit economici utilizezd macarale mobile, a ciiror deschidere este maxim 16 m.

La cheurile verticale, Wlimea zonei de operare este de 15 m, masurati de la muchia coronamentului
cheului dinspre api.

Pe zona de operare sarcina maxima admisi este de 4 one/mp.

In continuarea zonei de operare se alla zona de depozitare, unde sarcina maximi admisd este
cuprinsd intre 4 tone/mp gt 10 tone/mp, in functic de distanta de la cheu si de tipul de marfa.

Facilitatile de operare §i depozitare marfuri pe canalul Poarta Alba - Midia Navodari sunt asigurate
prin intermediul porturilor Ovidiu si Luminita.

Numar angajati la porturile Ovidiu si Luminita: 2.




3.5 Portul Ovidiu

Portu} Ovidiu este amplasat lAngd Ecluza Ovidiv, intre km 114031 - 114680, pe malul drept al
Canalului Poarta Alb3-Midia Navodari, in aval de Ecluza Ovidiu i cuprinde 4 ha platforme
portuare si 4 dane opcrative.
in aval de port, canalul s¢ continui spre Ecluza Navodari s1 Portul Midia, precum si spre Portul
Luminita.
Accesul in zona portului
Accesul la portul Ovidiu este asigurat dinspre:

« Autostrada A2, prin capitul de nord al centurii Constanta;

= DN 3A care suprairaverseazd canalul PAMN la km 114242 al acestuia, folosind breteaua de

pe partea dreaptd a devmudui national,

Caracteristici tehnico-functionale ale portului:

e situat in lungul senaluton navigabil:

* adincimea bazinului portuar: 3.5 m;

e pescajul maxim: 3.8 m.

3.5.1 Starea tehnici a cheurilor

Portul Ovidiu dispune de urmitoarele fromturi de acostare:

* 3 dunc de operare cu cheu vertical, amonte de podul rutier, in lungime de 280 m:

+ 2 dane de operare cu cheu tip estacadi. in lungime de 170 m, aval de pod, cu platforme de
depozitare de 70 m lagime:

e 1 dand de agteptare. amonte de port, in lungime de 140 m, cu platformi de 15 m lijime si
cheu vertical de greutate din beton armat. aflatd in dreptul REPEC SRL. care cste proprietar
pe intreaga suprastiucturd;

* | dand dc asleptare aval de dunele operative ale portului, amenajatd cu pereu din piatrd
brutd. in lungime de 120 m.

Aval de port, in zona km 10,500, este realizatd o largire a canalului spre malul sting, destinata
manevrelor de intoarcere a navelor/conveoaiclor.

Platformele din portul Ovidiu sunt din piatrd spand si pamint. fiind  construite pentru a scrvi
depozitarii temporare a mirfurilor trazitate prin pon.

Stare tehnicé a cheurilor 5 platformelor din intesioru) portului este. in ansambiu, corespunzitoare,
Drumul tehnologic din spaicle portului asigurd continuitaten drumului de exploatare de pe malul
drepi al canalului si accesul la ecluzi,

Portul nu are cladire administrativa, nu are retea proprie de cnergie clectricd, nu este Ingridit §i nu
se percep taxe mijloacelor de transpon auto care intrd in incinta portului.

3.5.2 Situatia juridici n cheurilor, platformelor portuare

Cheurile si pttformele aferente din portul Ovidiu se afid In administrarea C.N. ACN S.A., cu
exceptia platformei betonate din spaele danei de asteplare amonte, situatd Tntre avanportul aval al
ecluzei - mal drept si danele operafionale, aflatd in proprietaica REPEC S.R.L.

Terenul pe care se afli platformele portuare, drumurile de acces si tehnologice reprezinta domeniul

public al stajului, dat To administrare citre C.N. ACN S.A. prin contract de concesiune
LO/1533/08.04.2008.

3.5.3 Activitaiea de operare

Principalul sortiment ce urma a se derula prin portul Ovidiv era lignitul necesar CET-ului si o
cantitale redusd de materiale brute de caricri.




in baza swdiilor de trafic efectuue de proiectantul general IPTANA, rezulid ¢d portul Qvidiv urma
sd realizeze pe elupe, trafic proicctat, astfel;

ANUL 1994} 2000
TRAFIC PORT OVIDIU (tone) 125.000 200.000
Fraficul de marfa realizat in perionda 2011-31.08.2019, se prezinti astfel:
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Gradul de ocupare al platformelor din portul Ovidiu este de 76,70 .

Suprafata Suprafata Suprafata
Port totald platformi platformsi %
platforme inchiriatd disponibila Suprafata inchirinti
mp mp mp
Ovidiu 27.274,00 20.919.00 £.355.00 76,70

354

Cheurile danelor operagionale ale portului Ovidiu au fost dimensionate pentru a suporta sarcinile
transmise de macarude de cheu 16 7% 32 m.

Medul de operare 1a cheu i pe platforme

Operarea mdrfurilor la pave se face pe o suprmfatd avind Yitimea de 15 m de a chew, masurata de la
muchia coronamentului cheului dinspre apa.
Pe zona de operare, sarcina maximi admis este de 4 tone/mp.

In continuarea zonei de operare se afli zona de depozitare, unde sarcina maxima admisd este
cuprinsd intre 4 tone/mp §i 10 tone/mp. in funciie de distanta de Ya cheu si de fipul de marfa.

3.6 Portul Luminita

Portul Luminita este amplasat la capitul canalului de derivatie care se desprinde din Canalul Poarta
Alba-Midia Navodari, in partea de nord a Lacului Tasaul, la 5 km faga de Feluza Navodari, are 6 ha
platforme portuare, 2 dane operative si 4 dane de agieptare.
Portul nu este ingradit, nu are cladire administrativa, nu are refea proprie de alimentare cu energie
electricd, apa, cunalizare $i nu se percep tarife pentru mijloacele de transport auto care intrd in
incinta portului.
Caracteristici tehnico-functionale ale portului:

s adidncimea bazinului: 5,5 m;

s pescajul maxim: 3,80 m.
Accesul in zona portului
Accesul in portul Luminifa este asigurat de reteaua de drumurt rutiere si de cale ferata.

¢ rutier — din DC83 si refeava de dramuri nationale;

* feroviar — prin rejeaua cdi ferate care intra In port si care nu este in proprietaica CN ACN

S.A.




3.6.1 Starea tehnicd a portulei Luminita
Portul Luminila dispune de:
e 2 dane cu cheu vertical, avind lungimea de 2 x 130 m = 280 m, astfel:

- dana nr. 1 (de la carierd) are cheul vertical de greutate cu goluris cheiurite nu sunt dotate cu

bolarzi, sciiri de acces si imortizorn de cauciuc:

- dama nr. 2 are cheul vertical tip estacada.

« 2 fronturi de asteptare cu cheu percat. cu lungimea totali de 420 mpozitionate astfel:

- 235 ml amonte de dana ne. 2;

- 185 m! amonte de dananr. 1.
Drumul tehnologic din spatele portului este din piatrdl spartd si asigurd accesul atit in incinta
portului. ¢t si la operatorii economici aflati in zond.
Platformele din portul Luminita sunt din piated spartd si pamant si au fost constriite pentru a servi
depozitarii tlemporare a mirfurilor trazitate prin port.
Stare tehnicd a cheurilor si platformelor din mteriorul portului este, in ansambly, corespunzitoare.
Operator economic GEOMAR STEVADORING CO SRL CONSTANTA, in baza Avizului objinut
de la C.N. ACN S.A si a aprobarii Ministerului Transporturilor, a procedat la betonarea partiala a
platformei inchiriate, prin acoperirea acestein cu tabld navald, construirea c3ii ferate din incinta
inchiriatd, precum §i a unui spitiu administrativ pentru desfasurarea activitati.
Pentru Tntretinerea drumului de acces in port s-a incheiat, in data de 07.06.2013, un Protocol cu
operatorii economici care il utilizeaz3.

3.6.2 Sitovagia juridicd a cheurilor. platformelor pertuare

Cheurile si platformele aferente din portul Luminita se afld in administrarea C.N. ACN §.A.

Terenul pe care se afla platformele portuare, drumurile de acces si tehnologice reprezintd domeniul

public al statufui, dwt in administrare C.N. ACN S.A. prin contrucwil de concesiune nr,
LO/1533/2008 si se afid inscris in Cartea Funciari.

3.6.3 Activitatea de operare
Portul a fost proicctat avand in vedere activitifile din zond: cariera Luminita, combinatul
Petromidiu, cu perspective pentru operarea materialelor de carierd si balastiera,

in baza studiilor de trafic cfectuate de proiectantul general IPTANA, rezultd ca portul Luminita
urma si realizeze pe ctape trafic proiectat, astiel:

ANUL 1990 2000
TRAFIC PORT LUNINITA(tone) 4. 300.000 5.000.000

Traficul de marfa realizat in perioada 2011- 31.08.201Y, se prezinti astfel:

reatizat
realizat | realizan | realizat | realizat | realizat {realizat |realizat | realizat 01.01 -
INDICATOR U.M. 2011 2012 2013 a0 015 2006 | 2M7 2004 31.08.2019
TRAFIC
PORT mii
LUMINITA 1one &1 145 221 216 U5 Bl I 20 7
mii
Tralic maritism tone 62 134 169 145 59 21 1] 1] 1]
nii
ficr vechi Losie 62 17 131 95 Y () 0 0 (}
mii
clinker one 0O 47 kb 50 50 2 0 {) 1]
mii
Trafic Nuvial Lone 19 1l 52 71 16 o0




prod. min. mii

hrute e 1 11 4] ] ) 0 ) 4] 0
mii

lertilizatori one { 1] 3 13 15 4 o 4 0
mis

clinker tang 0 [}] il 50 )| 56 42 AR \]
mii

licr vechi tone (} 4] s A 0 0 0 1] ]

Gradul de ocupare al platformelor din portal Luminio este de 35,37 %.

Suprafla(a Suprafaga Suprafata
Port toiald platforma platformii %
platforme inchiriatd disponibild Suprafara inchiriati
mp mp np
Luminita 59.300,00 20.977.00 38.323.00 3537

Cheurile danelor operagionale ale portului Luminita an fost dimensionate pentru a prelua sarcinile
transmise de macarule de chew 16t x 32 1m,

La cheurile verticale, latimeu zonci de operare este de 15 m, misurma de la muchis coronamentutui
cheului dinspre api.

Pe zona de operare sarcina maxima admisa este de 4 tone/mp.
In continuarea zonei de operare se afld zona de depozitare, unde sarcing maximi admisa este
cuprinsd inire J tone/mp si 10 tone/mp, in functie de distanta de la cheuw $i de tipul de marfa.

3.7 Segmente de canal

3.7.1 Canalul Dunare Marea Neagra (CDMN)

Lungime - 64,4 km

Latimen senalului navigabil - 90 m

Adincime canal - 7.0 m

Pescaj maxim - 5,5 m

Inaltimea liberd ka poduri - 16,5 m

Sectivnes Canalului Dunare Marea Neagra (CDMN) are formi trapezoidald de la ken.0 pind la km
1400 (avanportul aval al ecluzei Agigea) si de Ja km 25+0835 (port Murfatlar) pind la km 64,4

(jonctiune Dundre), cu excepfia zonei care traverseazd municipiul Medgidia (km 39+ 570 - km
404315).

3.7.2  Canalul Poarta Alba Midia Navodari - PAMN

Lungime - 27,5 km

Latimea senalului navigabil - 50 m

Adincime canal - 5.5 m

Pescaj maxim - 3,8 m

Tnaljimea liberd la poduri - 12,5 m

Sectiunea Canalului Poarta Albd Midia Navodari (CPAMN) are lormd trapezoidala pe toath

lungimea sa, cu exceplia zonei care traverseazi creasta de la Ovidiu (ki 204380 + ecluza Ovidiu)
si a portului Ovidiu

Tranzitarca canalului se face exclusiv in Hmita senalului navigabil.




3.8 Rate de utilizare a Ecluzelor

Rata de utilizare a ectuzelor Cernavoda §i Agigea, care sunt dimesnsionate pentru un trafic anual de
30 mil.tone, este de pina la 37% din capacitaten proiectatd.

Rata de wilizare a ecluzelor Ovidiu §i Nivodari. cure suni dimensionate pentru un trafic anual de
20 mil.tone. este de pand la 13% din capacitatea proiectati.

3.9 Ratele de utilizare ale porturilor

SITUATIE iNCHIRIERE PLATFORME DOMENIUL PRIVAT AL COMPANIE! ST TERENURI
AFERENTE DOMENIUL PUBLIC AL STATULUI LA 30.06.2019

Suprafaa totali

Suprafata inchiriati |

:‘: Laocatia platformii si teren platformi si teren Grad de ocupare %
i alerent mp aferent myp
1. Port Basurabi 15.127 14.867 98,28
2. Poit_Medgidia 76.167.09 37.957,89 49.83
3. Port Ovidiu 27.274 20919 76.70
4. Port Luminita 59.300 20977 35,37




4 Activititi cheie

4.1  Servicii prestate

CN ACN SA presteazd serviciile mengionate in Statut, care pol i struciurate in urmitoarele
categorii principale:
¢ punerei la dispozilie o infrastructurii de sransport naval a canalelor navigabile pentru nave
convodie - tranzitare nave;
*  servicii conexe la pave;
*  pompare $i franzilare apd;
»  management portuar (inchiriere platforme, permise acces, energie);
s inchiriere spajii.

CLIENT LBD [TRN | HP | TONE CAPACITATE | VALOARE FARA TVA
CNFR NAVROM 5A 99 TR EER AN 6,592,142 782473
PHOENIX RIVER TRANS SRL 0 0| 35.313 1,910.809 2,394,003
LIVAMEX SRL 8 | 0 (12371 1.001.236 1.300.150
PRONAV SHIPPING SRL 0 0 ] 934,087 856,330
TRANSCANAL SRL 0 0 | 16,083 393528 756,490
NORTH $TAR SHIPPING SRL 0 0 | el 388.076 731477
RIVER BROKERAGE S.R.L. 0 0 | 24.229 373447 704.829
ROMNAVSA BRAILA 0 0 | 12640 172660 611,633
DANUBE SHIPPING&TRADING S RL. | 0 0 | 8618 393115 599,080
HGM PORT LOGISTICS SRL 0 0| 4.858 3487 530,748

4.2 Servicii suport

Pentru asigurarea canditiilor optime privind activitatile companiei,se accescazd servicii externs
pentru;

* nvestilii noi. lucrdri de modificare si modernizare si orice alle ucriri de interventii cu

privire la infrastructura de transport naval;

intrefinerea i repararea infrastructurii de (ransport naval, semnalizarea costierd si plutitoare
pentru navigatie, dragajul de intretinere pentru asigurarea adincimilor in porturi si pe ciile
navigabile interioare, asistenta navelor la operarea mirfurilor periculoase, preluarea
reziduurilor §i a apelor uzate de la nave, prefuarca gunoiului si a resturilor menajere de la
nuve;

executarea de constructii hidrotehnice specifice transportubui naval, lncrdrile de scafandreric
realizate in apele navigubile interioare si in porturi, supravegherea navelor fard echipaj,
serviciile pentru nave de agrement gi turism, dragajul de extracie, refurnizarea de apa, de
energic eleciricd si de energie wennici.




5  Venituri

5.1 Structura, procente, centre de profit

Complexul hidrotehnic format din Canalul Dundre - Marea Neagri si Canalul Poarta Albi - Midia,
Navodar este singura constructic in intregime antificiald din Roménia, care prezintd Tunctiuni
suplimentare fatid de tranzitarea navelor, in comparatijie cu alte canale curopene.
Nutura veniturilor companici este datd de funciiunile pe care aceasta e are si care sunt inscrise in
statutul soctetiitii ned de la infiintare.
Cele 5 centre de venil constituie pentru companie §i centre de profit;

e  Tranzil

¢ Cheig)

e inchirieri

s  Gospodirire age

e Diverse.
Structura principalelor venituri cu ponderea lor in total venitri este:

*  Venituri din tranzitare 86.72%

e Venituri din cheiaj 2,78%

e Venituri din inchiriert 6,047

® Venituri din gospodirire ape 4,08%

¢ Alte venituri 0,38%.
Tarifele practicate in prezemt de CN ACN SA sunt publice, sumi facturate i Iincasate pentn fiecare
scerviciu accesat de ¢itre clientii nostrii,conform contructelor incheiate de comun acord.

Tarifele sunt prezentate in mod transparent wituror partilor interesate, pe situl companici.
Veniturile din activilatea de tranzitare reprezinti peste 86% din totalul veniturilor obfinute de

administrajie. Diferenfa de pina la 14% o seprezintii veniturile din inchiriere. cheiaj, gospodarire
apediverse.

5.2 Elasticitatea tarifelor pe diferite categorii de marfa

Compania a practicat Inca de la infiintare numai tarife pe capacitati fizice ale navelor si nu are un
istoric al preurilor pe categorii de marfa. care s3 poatd permitd o analizi a elasticitdtii preturilor in
funcgie de aceusta.

5.3 Tarife actuale

Tarifele sunt fundamentate in baza normelor de fundamentare avizate deCSDN, pe baza datelor din
contabilitatea de gestiune, in urma consultiirii prealabile a operatorilor economic, jar compania
practica tarife unice pentru clienti, in vedercaasiguririi tratamentului egal i pediscriminatoriu la
serviciile de infrastructuri.

Tarifele de trunzitare sunt principala sursd de venit a vaui canal antificial pavigabil, asa cum este
ansamblul compus din Canalul Dundre Marca Neagrd si Canajul Poaria Alba Midia Navodari,
indiferent de tip sau de pozilionare.

in principiu, tarifele trebuie s3 inglobeze: costurile de operare si tranzitare ale canalului, protectia
mediului si cele legate de alte prevederi legale, redevenie, capital pentru mentenantd, modernizan
sifsau extindere, amortizarea investitiilor etc.




La stabihirea tasifelor este necesard a O avutd in vedere stimularea wtilizini canadulvi,
3.3.1 [inchiriere
Tarifele sunt stabilite in baza evaluanlor contractate cu specialisti Tn domeniu, in functic de cota de
piitd si situatia din teren.
in vederen stabilirii tarifului minim de inchiricre/subconcesionare, se utilizeazid urmatoarele
informayii:
Aria de piad (extravilan/intravilan, acces 1a atilitdii, acces Ya bun ete.)
Istoricul 1efenului
Zonarea
s  Amplasament
Caracteristicile tehnice ale tevenului
e Vecinititi
Localizare
Venitun $1 chelluieli
Impozite $i tixe
»  Date despre proprietditi comparabile.
Analiza datefor cuprinde:

¢ Analiza de pratd:sunt investigate aspecte legate de situatia economico-sociald i dezvoltarea
zoner in care se afla terenul, prezenta investitorilor in zond, trenduri ale ultimilor ani, cererea
specificd si oferta compettivd pentru tipul de proprictate delimitat, echilibrul piegei
{echilibrul intre cerere si ofertdl), plajo de valorh ofertute spre vinzare pentru terenuri
similare, riscul de vandabilitate.

s Analiza celei mai bune wilizdr (CMBU).
Evaluarea cuprinde:

e Analiza CMBU a terenului

s Metoda comparatiei de piagd

s  Analiza rezultitelor si concluzia asupra valorii

o Siabilirea tarifului mintm de inchiriere.

Inchirierea suprafejelor de teren sau platformelor ce apartin domeniuiui public al stawlui este
supusi aprobanii Consilivlui de Administratie

5.3.2 Enumerarea teturor tarifelor
Compania practicd, de la infiintare pand in prezent, tarife pe tond capacilate pentru tranzitarea
canalelor navigabile, indiferent de incarcitura navei.
Tarifele practicate de companie pentru serviciile prestate care se factureazi si se incaseazs clientifor
sunt:

o tarife pentru tranzitarea canalelor navigabile,

e tarife pantru cheiaj,

¢ tarife pentru fnchiriere platforma portuard (domeniul privat al companiei) si teren aferent

(domeniu public al statutui),

e tarifc pentru inchiriere teren (domeniul public al statulud), subconcesionare teren (domeniu
public al statulu),

tarife pentru emilere permise acces auto in porturi,
tarife pentru prelevare apa,
s tarife pentru deversare api,
* lurife pentru tranzitare ap,
e tarife pentru refurnizare energie eleciricd,energie termici




e tarife pentru refumizare ap,
* tarife pentru acordare aviz executure de lucriiri pentru persoane lizice si juridice in incinta
CDMN si CPAMN,
* tarife pentru acordare aviz executare de lucriiri pentru persoane fizice $i juridice in zona CD-
BUCURESTI.
tarif pentru eliberarea/ preschimbarea carnetelor de Jucru in port pentru muncitorii portuari,
tarif pentru avizarea anualid a carnetelor de lucru in port pentnt muncitorii portuari,
tarif pentru cliberarea acceptului pentry destasurarea operatiunii conexe activitdtilor de
transport naval (buncherare, curdtare si degnzarea tancurilor navelor si curitarea hambarelor
$i magaziilor navelor),
taril. pentru reavizarca acceptului pentru desfasurarca operafiunii conexe activitdfilor de
transport naval (buncherare, curitare §i degazarea tancurilor navelor si curd{arca hambarclor
si magaziilor navelor),
s Gl acces prestiei servicii asistentd la nuva,
e tarif minim tranzitare cu ecluzure nave,
* laril minim tranzitare fird ecluzare nave.
= 1arif minim tranzitare cu/faed ecluzare nave de agrement.
Tipuri de nave;

= nave fluviale de transport marfa;

* nave maritime i maritime - fluviale:

* nave destinate operatiunilor de remorcare §i Tmpingere (care navigi independent sau in
convoiul remorcatfimpins de o altd navay),

* nave tehnice, instalafii plutitoare, nave de pescuit 5i nave de pasageri ctc.

5.3.3 Modalitati de tarifarc in prezent (tranzit si cheiaj)

Tarifele de tranzitare au fost fundamentite Tncd de la darea Tn funciiune a canalului, pe navi (toni

capacilate, TRN, LBD, CP) si nu pe inciircitura (tond marf3). Acestea nu contin TVA.

Tarifele pentru tranzitarea canalelor navigabile sunt stabilite pentru traversarea otald sau partiala

(ponderat in functie de k. parcursi) a canalclor navigabile,

Tarilele se Tncaseuza de la ficcare navd pentru o trecere intr-un singur scns sau pe convoei (tone

capacitate), dupa caz. Pentru convoaicle formate din una sau mai multe barje care utilizeazii ca

propulsic un impingdtor sau un remorcher, nava propulsoare nu se taxeazd.

[) Stabilirea sumei de platd pentru navele care tranziteazi canalele navigabile se face pe baza

centificatelor de lonaj si a atestatelor de bord ale navelor, dupa cum urmeuzi:

a) pentru navele fuviale de transport marfa pe tond capacitate (TC);

b) pentru navele maritime 5i maritime - fluviale pe tond registru net (TRN);

¢) pentru navele destinate operatiunilor de remorcare §i Impingere (care naviga independent
saw n convoiul remorcat/impins de o alta navil) pe unitatea de putere — cai putere (CP). Tn
cazul in care in documentele navei, puterea este indicati in alle unitdti decat cele wilizate Ta
stabilirea sumei de plitd, se vor face transformdrile corespunzatoare.

d) pentru navele wehnice, instalafii plutitoare, nave de pescuit si nave de pasageri, stabilirea
sumei de plata se va face pe baza volumuiui dat de produsul: lungimea maxima x 13fimea
maximi x pescajul maxim (LBD).

Stabilirea sumei de plud pentru navele care utilizeazd infrastructern portuard (stationare,

operare, cheiaj), se realizeaza aplicind tariful unitar in funciie de categoria navelor (TC.TRN,

CP, LBD).

a) Tariful utilizare infrastructurd portaard {cheiaj) sc aplicapentru nuwmarut de zile de escald.

b} Pentru navele case utilizeazd infrastructura portuard mai putin de 24 de ore, tarifele  se
aplicii pentru o zi,




3

4)

Stabilirea sumei de plad pentry inchirieri eren si platformi se face in baza tarifeior stabilite de
evaluator prin licitatie §i porneste de la tariful minim evaluat pe met patrat,

Suabilirea sumelor de plata pentru prejevare/deversare apd din senatul navigabil se face pe bazi
tarifelor calculate pe 1000 de metrii cubi,

5.34 Contributia fluxurilor de venit in veniturile totale

1)

3

4)

5)

Venituri din tranzitare

a) Nave TC: 97,31%

b) Nave TRN: |,34%

¢y Nave LBD: 0.306%

d) Impingitoare CP: 0.99%
Veniwri din cheiaj:

a) Nave TC: 80,98%

by Nave TRN : 4,59%

¢y Nave LBD: 1,78%

d) Impingitoare CP: 12,65%
Venituri din inchiriert:

4) Domeniut public : 22,91%
b) Domeniul privat : 77,095
Venituri din gospodérire ape :
u) Livrare apa: 97,.72%

b) Deversare api: 2,28%
Alte venituri:

a) Avize luerdni: 12,93%

b) Vize camete: 0.21%

c) Permise acces auto: 86,86%

54 Tranzitul prin porturile CN ACN SA

Cantitatea de marfa incrcata in porturile CN ACN SA (cumulativ), in anul 2018;

Nr. crt. Grupa de mdrluri Inciceat
| Produse agricole din viinftoare §1 silvicullurd; peste si alte produse de pescuit 119 358
’ {cercale) )
. Minereuri metalifere si alie produse de minerit §i exploatare de carierd; wrbd; 0
- uraniu si thoriu {nisip.piclris)
3 Cacs, produse ralinate din petsol (voes) 0
4 Chimicale, produse chimice si fibre manulacturate; produse din caucioe 5i din 0
mase plastice; combustibil nuclear {fertilizatori)
5 Alte produse minerale nemetalice (ciment,var ghips.clinker) 0
6 Materiale secundare neprelucrate; deseuri municipale si alte deseuri (ler 0
vechi,cauciuc toeat)
TOTAL 119 358
Cantitatea de marfd descircatd Tn porturile CN ACN SA (cutnulativ), in anul 2018:
Nr. crt. Grupa de mirfuri Desciircat
1 Produse agricole din vindtoare si silvicubtord; peste si alie produse de pescuit 0
’ {eereale)
= Minereuri metatifere si alwe produse de minerit si explomare de carierii; wrba, 1 080 68S
- uraniu si thoriu (nisippiciris) )
3 Cocs, produse rafinate din petrol (cocs) § 800




Chimicale, produse chimice si libre manufaciuraie: produse din cauciue si din
4 . s oy . 3610
miase plastice; combustibil nuclear (Tfertilizatori)
5 Alie produse minerale nemetalice (ciment,var ghips,clinker) A% 834
p Muatcriale secundare neprelucrate: deseuri municipale si alte deseuri (fer 9 040
! vechi.cauciue toeat)
TOTAL 1 170 969
Cantitatea de marfa tranzitua pe canalele nuvigabile ale CN ACN SA, in anul 2018:
Marfi UM Canlitate
Marfa operata in porturile: l\tle'dgidiu. Murfatlar, Ovidiu, — 1,390,377
Luminita
Marfd transportatd pe canalele navigabile tone 12.831.873
TOTAL marfi ACN tone 14.122.200

5.4.1 Apa tranzitati

in canalele navigabile trebuie asigurat un nivel optiny al apei. atit pentru necesitifile activititii de
bazd (tranzitarea), ¢it si pentru necesitdtile bencficiarilor de folosingd. Peatru aceasta Compania
utilizeazd Statia de Pompare Cernavoda, prin care se completeaza nivelul de api dislocat it Ia
ecluzarite de Ta Agigea si Nivodari, ciit i pentru apa utilizatd de beneficiari. Volumele tranzitate
sunt evidentiste statistic in vederca monitorizirii niveluloi de api din canaleie navigabile.




6 Cheltuieli

6.1  Categorii de costuri

Costurile directe reprezinmtdi acele chelwichi care panticipd direct in costul serviciilor, in cadrul for
{iind inglobate costurile directe cu materiile prime si materialele, precum si costurile directe cu
munca vie, cum ar fi sakariile ale celos implicali in mod direct in activitates de exploatare, precum
si alte cheltuieli considerste a avea legmurd directa cu serviciul prestat.

Costurile indirecte sunt acele costuri care inglobeaza cheliieli ce nu pot fi alocate in mod direct
asupra serviciilor prestate. Exemple de astfel de cheltuieli sunt: chelieli TESA cu salariile
personalului; cheltuieli cu materialele; cheltuieli cu amortizarea echipamentelor utilizate. Aceste
costuri indirecte trebuie s fie repartizate pe baza unor chei de alocure (de repartizare), pentru ca
impreund cut costurile directe si formeze costul total.

Costurile de administrare  generald includ toite acele costuri  asociate  managementilui,
administratorilor si activitafii generale a entitiii yi care nu pot fi asociate activititilor de exploatare
a societdtil. Exemple de costuri de administratie generali: indemnizatiile managementului,
administratorilor, personalului subordenat directorului general, precum si alle chelticli directe
necesare desfasurarii activitifii de administrare.

6.2 Centre de cost

Cele 5 centre de cost ale companiei au fost stabilite in functie de activitatile desfasurate, precum i
de activele utilizate in procesul de exploatare. Pentru acele cheltieli care nu apartin in mod direct
acestord, s-au stabilit alte 2 centre de chelvieli — pentru cheltuielile de administrare de sectie
{cheltuieli indirecte) §i pentru cheltnieli de administrare generald.

Structura centrelor de cost este urmitoareu:

» Centre de cost pentru activitatea de TRANZITARE:

u) Ecluza Agigea

b} Ecluza Cemavoda

¢) Ecluza Ovidiu

d) Ecluza Nivodari

e) Senal si (lota

[y SPC - din totalul chelwielilor directe ale SPC se alocd o coti parte centrului de cost
tranzitare; cota de alocare este datd de calculul velumelor de api utilizate la ecluzare,

g} GAPM - din totalul chelielilor directe ale GAPM se alocd o cotit pate centrului de cost
tranzitare; cota de alocare este data de calculul volumelor de apa utilizate la ecluzare,

e Centre de cost pentru activitatea de CHEIAJ:

a) Porturile { Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminita)- costurile pentru activitatea de cheiaj sunt
in functie de ponderea chelwililor de cheiaj in chelielile totate ale porturitor.

b) Frontul de agteprare

» Centre de cost pentru aictivitaten de INCHIRIERE:

c) Ponwurile ( Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminifa)- costurile pentru activititea de inchiriers
sunt in functic de ponderea cheltililor cu inchirierea in chelwielile totale ale porturilor,

e Centre de cost pentru activitatea de GOSPODARIRE APE:

SPC ~ din totahul cheltuielilor directe ale SPC se aloca o cota parte centrulni de cosl

gospadirire ape; cota de alocare este dada de calculu! volumelor de apa utilizate de
beneficiari.

2

u
¥




6.3

GAPM- din totalul chetielilor directe ale GAPM ramiin alocate acestui centru e cost o
cotd parte, calculata pe baza volumelor de api lurmzate beneficiarilor,

Centrul de cost DIVERSE:
A fost stabilit pentru alocurea doar acelor chelluieli alerente altor venituri.

TRANZIT

COSTURI = Cheltuicli directe + Cheltuieh indirecte + Cheltuieli de administrare generald

k) cheltuielile directenferente centrului de vemit Tranzit sum cele provenite din centrele de cost;
Ecluza Agigea, Ecluza Cernavodd, Ecluza Ovidiu, Ecluza Nivodari, Senal+Floti, pondere din
SPC. pondere din GAPM si sunt constituite din urmiitoarele categorii de cheltueli:

a)

b)

&

h)

J)
k)

D)

cheltuieli cu materialele consumabile: materiale auxiliare. combustibili. ambalaje, piese de
schimb si alte materiale;

cheltuieli privind obiectele de inventar: bunurile achizitionate care respectd urmatoarele
reguli: sunt active ulilizate pentru o perioadd mai micd de un an; sunt incluse in categona
stocurilor;

chelwsicli privind energia si apa: valoarea consumuriior de energe si apa;

cheltuieli cu redeventa:valoarca redeventei datortd pentru concesionarea bunurilor din
dameniul public al statulu;

cheltuieli co intrelinerea si reparagiile: lucran de intrefinere si reparatii executile de terti
(dragnj.lucrdri de intretinere §t reparafii yenal navigabil,repuraii cchipamente i instalagii,
repantii si intrefinere retele de ielecomunicatii §i semnaliziiri,intretinere fibed opticd,etc);
cheltuieli cu transportul: cheltuieli cu transportul anagajatilor din oras fa punciele de lucru
aflate in alte Yocalitatiz

cheltuieli de deplasare: cheltuiels cu transportul si cazarea in interes de serviciu;

cheltuieli cu serviciile executate de terfi: cheltuieli cu serviciile de paza, intretinere tehnica
de calcul, pregatire profesionula. interventii accidentale la nstalagii masura nivele, service
instalatie de sincromizare ecluze. service ascensoare, servichi de scufundare, service hard
RORIS, servicii de spart gheata, mentenantd pentru sistem de gospodirire calitativa a apei
din canale, servicii de depoluare, service instalatii situalii de urgentd, servicti de medicina
muncii, service sistem de securizare elc),;

cheltuieli cu impozite si taxe locale: cheltuieli cu imgpozitul pe teren, cladiri i auto. taxa
pentru handicapati:

chelwicli cu amortizarea activelclor imobilizate;

cheltuieli cu personalul implicat in activitatea de tranzitare din structurile: ecluze, SPC, floid
tchnicd, senal, GAPM, scrviciul informational de twafic, serviciul telecomunicatii
semnaliziri, biroul misuritori, servicinl coordonare ecluze, serviciul constructii-investitii.
formatia reparatii mecanice, formatia reparatii electrice, agentii hidrotehnici;

alte chelwieli din exploatare:

2) chelwielile indirecte sunt repartizate din chelwicli  Administrare sectii”. Cota pane a
cheltuielilor indirecte alocute centrului de cost Tranzit se calculeazi in functic de ponderea
cheltuielilor directe ale subcentrelor (Ecluza Agigea. Ecluza Cemavodi, Ecluza Ovidiu, Echuza
Navodari, Senal+Floia, %SPC. %GAPM) in 1o1al cheltuieli directe ale societitii. Chelwielile
indirecte sunt constituite din urmitoarcle categorii de chelieli:

i)

b)
c)
d)

cheltuieli cu materialele consumabile: materiale auxiliare. combustibili, ambalaje, picse de
schimb gi alie materiale pentru activitdtile desfagurate de personalul TESA;

chelwsieli privind obieciele de inventar pentrs TESA,

cheltuieli privind energia $i apa: valoarea consumurilor de energie si apd sediu,

cheltuieli cu intrefinere si reparatiic lucrdri de intretinere sireparatii executale de terfi
(cheltuieli de intretinere si reparalii la activele sediului companicei),




3)

4)

£) cheltuieh cu transporiul: cheltuieli co transportal angajatilor serviciilor TESA din oras la
sediu;

fy cheltuiedi de deplasare: cheltuieli cu transportul si cazarea in interes de serviciu a
personaluluil TESA;

g) cheltuieli cu serviciile executate de tenti: cheltuieli cu serviciile de pazd sedin, intrefinere
tehnicd de calcul, pregitire profesionald, servicii de publicitme, service instalafii situatii de
urgen{a sediu, reevialuarea patrimonilui, servicii de medicina muncii TESA, servicii de audit
linanciar, service sistem de securizare sediu, ete).

h) cheltiicli cu impozite si taxe locale:chehuieli cu impozitul pe teren, cladin i auio,taxa
pentru handicapati;

i) cheltuiel cu amortizarex activelelor imobilizae,

J) cheituieli cu personalul TESA:

K) alie cheltuieli de exploatare.

Cheltuieli de administrare generald sunt alocate prin repartizarea unui procent din cheltuiclile de

w~Administrare generald” Cota parte a chelielilor de administrare generald alocate centrului de

cost Tranzit se calculeazi n functic de ponderea cheltuiclilor directe ale subcentreior (Ecluza

Agigea, Ecluza Cernavoda, Ecluza Ovidiu, Ecluza Nivedari, Senal+Flotd, %SPC. %GAPM) in

total cheltuieli directe ale societifii. Chehuielile de administrare generald sunt constituite din

urmatoarele categorii de chelluieli:

a) cheltuieli cu materialele consumabile: materiale auxiliare, combustibili, ambalaje, piese de
schimb si alte materiale pentru activititile desfisurate de muanagementul comapanie,
administatori,precum st de toate departamentele care se afld in subordinea direcid a
directorului general;

b) cheltuieli privind obicctele de inventar pentru management si personalul direct subordonat;

¢} cheltmieli privind energia si apa: valoarea consumurilor de energie si apd alocate
managementului companiei i personalul direct subordonat;

d) cheltuieli cu ntrefinere si reparatiic lucrari de intretinere st reparigii executate de teri
(chelieli de intretinere si reparatii la activele managementulut companiei si personalul
direct subordonat);

e) cheltuieli de deplasare: cheltuieli co wransportut gi cazaren in interes de serviciu a
managemeniului companiei si personalul direct subordona;

) cheluieli cu serviciile exccutate de terfi: chelwieli cu serviciile de paza, intretiners
tehnicdde caleul, pregatire profesionali, etc),

g) cheltuieli cu umortizarea activelelor imobilizate utilizate de management si personalul direct
subordonat.

Chelwielile de administrare a canalului Duniire-Bucuresti sunt alocate administririi generale a

companici, conform contractului de concesiune. Cunslul Dundre-Bucuresti ateage  anual
cheltuieli minime de administrare.

6.4 CHEIAJ

COSTURI = Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte + Cheluieli de administrare generali

1)

chelwielile directereprezinti o cota pane din chelinielile directe afcrente centrelor de cost din
porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminita, la care se adangd cheltuiclile totale ale
Frontului de Asteptare. Categoriile de chelwsieli divecte sunt similare cu natura cheltuielilor
descrise Ja centru de cost Tranzit.

cheltuielile indirectesunt alocate prin repartizarea unui procent din cheltuiclile de ,, Administrare
sectii”, aferent fiecdrui pont si se calculeazd in funciie de ponderea cheluielilor directe ale
subcentrelor (porturile Medgidia, Basurabi, Ovidiu, Luminita, Frontl de Asteptare) in total
cheltuieli direcie ale societitii.

Chelivieli de administrare generali sunt alocate prin repartizares unui procent din Lhellmellle de
HAdministrare generald”, Cheltuiala de administrare generald  este calculatd in fune




ponderea cheltuielilor directe ale subcentretor (porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminiga,
Frontl de Asteptare) in total cheltuieli directe ale societitii.

6.5 INCHIRIERI

COSTURI = Cheltuieh directe + Cheltuiel indirecte + Cheltuieli de administrare gencrali

i) cheluielile directe reprezintdl o cota purte din cheltuielile directe aferente centrelor de cost din
porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminija. Categoriile de cheltuieli direcie sunt similase cu
natura chelivielilor descrise fa centru de cost Tranzit.

2} chelwiclile  indirecte sumt alocade prin repartizarca unui procent din  cheltuielile  de
JAdministrare sectii”, aferent fiecini pon §i se calculeazi in functie de ponderea cheltuielilor
directe ule subcentrelor (porturibe Medgidia., Basarabi, Ovidiu, Luminifa) fn total cheltuieli
directe ale societitii.

3) Cheltnieh de administrare generald sunt alocate prin repartizarea unui procent din cheltaiclile de
SAdministrare generald”. Chehwnala de administrure generalil este calculmtii in funcie de
ponderca chelwielilor directe ale subcentrelor (ponturile Medgidia, Basarabi, Qvidiu, Laminifa)
in total cheltuieli directe ale societatii.

6.6 GOSPODARIRE APE

COSTURI = Chelticeli directe + Cheltuieh indirecte + Cheltuieli de administrare generala

) chelwielile directe reprezintd o cotd parte din cheltuiclile directe ale SPC si GAPM. Categoriile
de cheltuicli directe sunt similare cu natura cheltwiclilor descrise la centru de cost Tranzit,

2) cheltvielile indirecte sunt alocate prin repartizarea unun procent din  chelwielile  de
~Administrare seclii”.aferent SPC si GAPM si se calculeaziin functic de ponderea chelwielilor
directe ale subcentrelor (SPC si GAPM ) Tn total cheluielh directe ale societdtii.

3) Cheltuieli de adminisirare generald sunt alocate prin repartizarea unei cole parti din cheltuielile
de ,Administrare generald”. Cheltuiala de administrare generaldl este calculata in functie de
ponderea cheltuielilor directe ale subcentrelor (SPC si GAPM)in total chelwieli directe ale
societdti.

6.7 DIVERSE

COSTURI = Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte + Cheltuieli de administrare generald

1} cheltuielite directe reprezintd o cotd parte din cheltuielile cu salariile personalului Serviciului
Patrimoniu .

2) chelwiclile indirecte sunt alocate prin repartizarea uoui procent  din  chehuielile  de
HAdministrare  sectii™.aferent centrului Diverse $i se determind in funclic de ponderea
cheltuielilor directe ale centruiui Diverse in total cheltuieli direcie ale societdii.

3) Cheluieli de administrare generald sunt alocate prin repartizirea unui procent din cheltuiclile de
LWAdministrare generald”,alerent centrului Diverse §i se calculeazd in funclie de ponderea
cheltvielilor directe ale centrului Diverse in total cheltvieli directe ale socictatii.

6.8 Flotit tehnici

Necesitaica cxistentel unei flote tehnice este dind de Proiectu] de execufie al Ministerului
Transporturtior 5i Telecomunicatiilor - LP.T.AN.A., proiectantul general ul “CANALULUI
DUNARE MAREA NEAGRA" din 1982.




Activitatea flotei tehnice a Companiei este legatd direct de activitates desfisurata pe senalul
navigabil, pentru  masurdtori tope-hidrografice, asistentd PSI, interventii la nmave avarate,
remorciri, inspectii pe canale, asistenta depoludisi,

in “Regulamentul de exploatare si intretinere pentru Flota tehnica si de intrefinere”, se prevad mai
multe tipuri de nave tehnice:

dragi. cu complet dragaj: salande autopropulsate hidroclap, salupi papionaj:
remorcher pentru intretinere, semnaliziri, verificare lucriri;

salupd hidrografica;

pilotine:

salupd de serviciu ecluzi;

remorcher-impingitoare §i spargitor de gheatd;

salupa scatundri;

silupd pentru prevenirea si stingerea incendiilor;

navi de depeluare;

salupe de inspectie si control,

In prezemt, Compania are Tn dotare urmatoarele nave:

navd stins incendiu - an constructie 1984;

salupdremorcher salvare - an constructie 1991

navi masuritori hidrografice - an tabricatie 2010, cu fonduri europene;

sulupd remorcher - an construcgie 1965,

salupd masurdtori hidrografice - sondd hidrograficd achizitionatd cu londuri europene-2017;
salupd inspectie si control - 2018,

Compania face demersuri pentru iccesarea de Tonduri europene cu scopul achizitiondrii a doud nave
multifunctionale de stins incendii 5 asisten|a la depoluare.




7  Riscuri

Tip de risc

Elementele riscului

Metoda de atenuare a riscurilor

Tchnic

Riscul ca solugiile tehnice si
nu fic corespunzitoare din
punct de vedere ichnologic

Munagementul execuliv impreuni cu
prolectantul g1 experlii independenti vor studia
amdnuntit documentatia lehnic a proiectufui
astlel inciit i fie aleasi solutia tehnicd cea mai
bund.

Ohtinere:s
finantirii

Riscul 53 nu obtind
fimntarea din fonduri
curopenc sau buget de stat
pentry anumite leeriri

Planificarea unui buget de rezervii pentru lucriri
strict nccesare,

Managementul executiv va studia amanuntit
documentatia g1 legistafia aplicabild, astfel incit
54 nu apard o astfel de situatic. Aplicatia va fi
predatdl la minister pentru verificare si validare,

Riscul
implementiirii
proicclului

Riscul de aparitie a unui
eveniment care conduce la
imposibilitatea finalizarit
proiectului ka timp si la
costul estimat

Semnarea unui contract de executie ferm, cu
villoare $i termen de finalizare fixe.

Riscul de
intretinere

Riscul de aparific a unui
eveniment care gencreazi
costuri suplimentare de
intretinere din cauza
executici lucririlor

Semnarea unui contract cu clauze de garaniii
extinse, astfel incit aceste costuri i fic sustinute
de executant.

Grad de
atractivitate
sciizuti a
investitici

Riscul ca utilizatorii sd nu
aprecieze investitia nou
creatd

Realizarea unei promoviri intense a investifiei in
zond si corelarea acestei investitii cu alte
proiecte.

Prequrile
echipamentelor
si materialelor

Riscul ca pretul
echipamentelor $i
materialelor sa creascd pesie
nivelul contractat

Semnarea unui contract de executie ferm, in
aceeasi moneda Tn care este semnat 51 contractul
de finanfare si urmiiriren realizirii programului
conform graficuiui.

De asemenea, in cadrul devizulwi general sunt
previizute cheltuieli diverse si neprevazute.

Activitatile Companiei sunt sensibile ta condifiile economice generale, care pot influenta traficul de
mirfuri i, implicit, veniturile $i rezultatele operajionale.

in plus, traficul de mirfuri pe canal depinde de o varietate de lactori asupra cirora compania nu are
control, printre care:

= e¢volujit economice §i politice la nivel national si regional;

s existenta surselor de finantare peniru finalizarea/inceperea unor proiecte de investitii care si
conduci la cresterca atractivitafii infrastructurii de canal;

o cererea consumatorilor (industrie i conswmatori finali);

e condiliile climatice (secetd, iarnd severd);

o legile §i reglementirile existente.




7.1  Riscul legislativ

Strategia de administrare o Consiliului de Administrase are in vedere promovarea unui rol proactiv
in dezvoliarea cadrului legislativ si de reglementare, Un dialog transparent, structurat §i sustinot cu
toate autorititile relevante are menirea de u dezvoltu o dimensiune strategicd si de corelare a
strategiei si activitdtii cu celelalic companiifregii de administrare portuare si fluviale, stabilire a
unor politici comune de dezvoltarey a traficului,

7.2 Riscul defluctuatie a volumului de trafic

Riscul de volum (trafic de mirfuri pe canale)prezintd o componentd de risc de piatd 5i o
componenti de risc concurenfial, respectiv; potentiale contractii nepreviizute ale traficului de
mirfuri pot limita potentialul de cregtere a profitrilor si pot chiar gencra pierderi, avind in vedere
faptul ¢d. prin contractul de concesiune, compania are anumite obligalii legate de oferiren accesului
pe canal, mentinerea unui nivel al apei in cadrul acestuia ele., obligatii care genereaza chelwicli
chiar si in condilii de trafic redus.
CN ACN SA este companie mationalii ce desfisoard o activitae de interes publicsi trebuie si
asigure o politicd rifara pediscriminatorie care si (ind cont de situagia concureniald de pe piata.
Evolutia profiturilor poate si lie generatd de factori controlabili (de societate) si de factori
necontrolabili {externi, mentionati anterior).
Principalul factor controlabil limitat este reprezentat de tarife; limitirile in aceastd privinga (in com
de cele inerente asociate suponabibitdtii de ciitre client (existd o relatie inversi intre nivelul wrifelor
si atractivitaten utiliziirii infrastructurii de canal).
Principalii factori controlabili sunt legati de chehwielile operationale. In unele vazuri exisid
limitarivizind:

e preful encrgiei clectrice, combustibililor si a alor utilitai;

* evolutia unor tarife la servicii prestate de terfi, functie de situatia competitivd pe anumite

piete.

Nu in ultimul rind, trebuie remarcat ci, In urma implementdrii unor programe ambitioase de
investitii, unele elemente se vor regisi ca active in domeniul privat al companiei, ce vor fi supuse,
din punct de vedere contabil, amortizirii $i deprecicrii. Chelniala cu amortizarea i deprecierea este

de naturd a crea resursele pentru alte investifii i are un impact fiscal Favorabil, insd va conduce la
diminuarea rezultaului contabil,

De asemenea, evenwala utilizare a resurselor atrase Tmprumutate va contribui la diminusrea
profitului net prin impactu! cheltuielitor cu dobiinzi si comisioane in profitul net.

7.3  Riscul de contrapartidi

Riscul de contrapartidd reprezintd riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate. Metodele
de tratare sunt urmditoarele: monitorizarea incusdrii lu timp a facturilor, instituirea unei proceduri de
analizi a riscului de contrapartidd §i implementarea unui sistem de securizare a creantelor
comerciale prin instituirea unoi sistem adecvat de garantii acolo unde este cazul etc.

7.4  Riscul fluctuatiilor dobiindi de finantare si de curs valutar

Compania poate fi expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente de
numerar, incasiri in valutd, imprumuturi pe termen lung sau datorii comerciale exprimate in valuti,
In eventuata utilizare a resurselor atrase imprumutate, trebuie finut cont de situatia In care acestea
sunt purtitoare de dobiindd conectind la indici publici; cresierea dobinzilor pe piejele interbancape
. . . - - . - . ]
va determing majorarea costului de finanfare, cu implicagii la nivelul rezuliatelor., |
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7.5 Riscul operational

Riscurilc operagionale sunt asociate cu activitulea companiei, cu capacitatea acesteia de a genera
venituri $i de a mentine o marjii operajionald compeltitivii

Acesten depind de capacitalea companici de a asigura tranzitul vasclor pe canal la solicitarea
operatorilor de transport, ludnd in considerare atit opririle planificate (care trebuie planificate
optim), c¢iit si neplanificate {accidente, avarii in exploatare - care trebuie minimizate) ale
echipamentelor. instalatiilor $i sistemelor ce gestioncaza si actioneaza infrastructura de ransport
naval. In plus, seccta indelungatd si putemicl sau jarna grea pot avea un impact major in activitaten
curenid a companiei.
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8 Norme de fundamentare a tarifclor specifice 2020

8.1 Norma de fundamentare pentru tariful de tranzitare canale navigahile

Tranzitarea reprezintd navigatia unei nave/s, unui convoi, intre doud puncte situate pe canadele
navigabile, conform Ordinului nr. 426/2006 privind aprobarea Regulilor de navigatie pe Canatul
Dundre Marea Neagrd si Canalul Poarta Alba Midia Nivodari.

Caracteristicile dupa care se efectuaza tarifarea tranzitirii se afla inscrise in ~Atestatul de bord” al
navei sau in “Certificatul european pentru navigatia pe ape interioare™.

Tranzitarea canalelor navigabile Dundre-Marea Neagrd 51 Poarta Alba-Midia Nivoduri se
realizeazi pe bazd de contract suu comanda cu beneficiaru) tagent/armator), in conditiile legii,
Tarifele de tranziture se aplicd in functie de tipu! navelor care tranziteaza: unitagi Muviale (TC), nave
maritime (TRN), impingatoare/remorchere fird convoi (CP) si structuri plutitoare {(LBD), conform
Ordinului nr. 426/2006 privind aprobarea Regulilor de navigatie pe Canatul Dundre-Maren Neagra
$i Canalul Poarta Albd-Midia-Nivodari,

Tarifele care se vor practica de CN ACN SA pentru de tranzitare vor fi determinate aviind la bazi:

- costurile centrelor (ecluze: AGIGEA, CERNAVODA, OVIDIU, NAVODARI), SENAL, FLOTA,
%SPC, RGAPM, care reprezintd cosluri rranzitare):

~cheltuiehi de administrare generali;

-cheltuieli indirecie;

- marja de profi;

- IPC servicii publical de INSY ,

Costurile centrelor mai sus mentionate au chelicli cu materialele consumabile, chelwieli privind
obiectele de inventar, chelieli privind energia $i apa, cheltuieli cu redeventa, cheltuieli cu
intretinere §i reparatii, chelieli cu transportul, cheltuieh de deplasare, cheftuieli cu serviciile
executite de terfi, cheltuieli cu impozite si taxe, chelwieli cu personalul, cheltieli privind activele

imobilizate, cheltwieli cu amonizaren imobilizarilor, ajustari si deprecieri pentru pierdere de
valoare,

Cheltuielile aferente activitdtii de tranzitare reprezima 86,72% din totalul chelwielilor,
Ponderea cheltuielilor aferente activitatii de tranzitare:

e  Chelwiel direcie - 46,35%

e  Cheltuiceli indirecte ~ 27 46%

e Cheltuieh administrare generald — 12,91%

Formula de calcul a tarifelui de tranzitare este urmitoaren:

%COSTURI TRANZITARE + %CH. | + % CH AG
Al Tz e=-

TC

Ttz e 1 = Tz we x marja profit (79%)
Tiz e 2= Tz e x IPC (seprembric 2019)
Tz FINAL= Tz re+ Ttz re |+ Tty 702

* Septembric 2019




FCOSTURI TRANZITARE + 51 CH. 1 + i CH AG
AL Tt S e s

TRN

Tiz -t 1 = Tz e X marfa profit (74
Tizma 2= Tz x IPC (septembrie 2019)
Ttz ax FINAL = Tz e+ T2 s |+ Tiz s 2

wCOSTURI TRANZITARE + “+CH. [ + % CH AG
Al Tz vuns= --

LBD

Ttz 1 = Tlz 1ap 1 marja profic (75)
Tz 2= Tz x IPC (seplembrie 20193
Ttryun FINAL = Tizawn + Tzann |+ Tz 2

#COSTURI TRANZITARE + %CH. [ + %CH AG
Ad, Tz or = A

cpP

Tizee b =Tz er X shatja proftl (7%:)
Tiz.er 2 = Ttz or x IPC (seplembric 2019)
Tz ep FINAL =Tz or + Tezep 1 % Ttz op 2

in care;

Tz - 1aril de wranzitare;

TC - tone capacilate;

TRN - wmij regisiru net:

LBD - lunginwe x latime x peseaj:

CP — cai putere:

CH. 1 - chelivicli indirecie:

CH.AG - chelwieli de administrare generali,

Tariful astfel obfinut se aplicli pentru tranzitaren totald sau partiald o canalelor navigabile, ponderat
in functie de km parcursi, indiferent de incircituri,

Stabilirca valorii prestatici de (ranzitare pe canale, care se factureazd beneficiaruluifagent/armator,
se face in baza certificatelor de tonaj 5i a atestatelor de bord sau a Certificatului de Navigalie pe
Ape Interioare {emis conform Dircctivei EU 2016/1629 a Parlamemudui si Consilintui Buropean),
dupi cum urmeaza:

- pentru navele fluviale de transport marld, pe tone capacitate (TC),

- pentru pavele maritime si maritime - fluviale, pe tone registru net (TRN);

-pentru navele destinate operatiunilor de remorcare 51 impingere (care circuld independent sau in
convoi remorcat impins de o altz nava), pe unitatea de putere (CP). In siluatia in care din
documentele navei rezultd o altid unitate de masurd a puterii, sc vor face transformirile in CP.
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- pentru navele tehnice, instalatil plutitoare, nave de pescuit si nave de pasageri, stabiliren valoni
serviciului prestat de companic se fuce ludnd in caleul produsui dintre lungimen maximd, inmuliitd
cu lafimes maxismi $1 cu pesciyjul maxim (LBD).

8.2 Norma de fundamentare a tarifului de cheiaj

Cheinjul reprezinta tariful pentru stationarea navelor pe canalele navigabile, L constructiile
hidrotehnice special destinate acostani navelor sau la mal, pereeput, conformOG nr. 22/1990,
pentru utilizaren infrastructurii de transport naval apartinind domeniului public,

Tarifele cure se vor practica de CN ACN SA pentru cheigj vor £i determinate avind la bazi:

- costurile porwwilor Medgidia, Basarabi, Ovidiu, Luminita si Fronwilui de usteptare;

~cheltuieli de administrare generald;

-cheltsieli indirecie;

- matja de profit;

- IPC servicii publicat de INS™

Cheltuielile aferente activitatii de cheing reprezinti 4,63% din totalul cheltuielilor.
Ponderea cheltuielilor aferente activitafii de cheiaj :

»  Cheltuieli directe - 2,47%

¢  Chelwieli indirecte - 1,47%

e Cheltuieli administrare generald - 0,69%

Formula de caleul a tarifului de cheiaj esie urmiltoarea:

{7 costurile purunbor EMedgidia, Basambn, Ovidia, Luminital + Front de asteptarel+ % CH I+ CH.AG

TC x medin zile stagsonare

T eheij1c 1= Tchern) 10 ™ marja prolit (745)
Tchelaj 1 2= T chwiaj 1w * IPC (septembric 2019}
T eheiag 1 final = Tehetaj e + T cheiag o 1+ T chetag e 2

B2 T cheiaj ies =

TRN s media zile staivnace

T cheiaj yen 1 =T eheinj s * marja prolit (759)
Teheiaj nex 2= Tcheing e * IPC {septembrie 2019)
T cheiaj amn (inal = T cheiaj iy« T cliciad v | + T cheiag s 2

WSeplembric 2019




1% obmzrile portaniler §Medgidia, Basarabi, Ovidin. Luminita) + Frem de ssteparey+ 5 CHLI+GCHLAG
B Tohping LELY S cmeeeemmsmmesss e ceee e e e parermems fa s s s s s i L rrrr e
LR » maedia zile stajionare

Teheiajing | =T cheaj om * marga profit {750
Teheiaj van 2= T cheiaj cu " IPC {septembrie 20103
T cheiaj pan linal = Tchewap i+ T eheiajine |+ Toheing 2

(%% costunle portunlor {Medpidia, Basarabi, Ovidio, Lumimia) + Front de astepiarer+ - CH I+ CH AG
HJ_Tchci;“ TI? M v mmramee s cnemp it ondes e o0 0000 08 s A i b 5 o o T e e e e e A B B i
C1* x media zilke stabonare

Teheinj v | =T cheinjer * magfa profic ¢ 750
er 2= Teheiaj or * IPC (seprembric 2009)
Teheiaj op final = T cheiaj v + T cheiaj o 4+ T oheiag o2

fn care;

T cheinj - taril de cheiaj:

TC - tone ¢apacinate;

TRN ~ 1one registru net,

LBD - lungime x lagime x pescaj;

CP - cai putere;

CH. I - cheliwieli indirecta;

CH.AG - chelluicli de adnninistrare generali.

8.3 Norma de fundamentare a tarifelor de prelevare/tranzitare/ deversare api

Tarifele care se vor practica de CN ACN SA pentru prelevare/tranzitare/deversare apa din canale
vor 1 determinate avind la bazi:

- costurile centrelor SPC si GAPM:
-cheltuieli de administrare gencrala;
-cheltuieli indirecte:

-marja de profit;

-[PC servicii pubticat de INSH!,

Chelwielile aferente activitatii de prelevarcAranzitare/ deversare apd reprezima 2,07% din totalul
cheltuielilor.
Ponderea chelwiclilor aferente activititii de prelevare/tranzitare/ deversare api:

«  Cheltuicli directe - 1,11%

e Cheltuicli indirecte = 0,65%

s Cheltuieli administrare generati - 0.31%

' Septembrie 2019




SFCOSTURBISPC+GAPM I % CIL T+ S:CH AG
ClLET aps S e e L i Tl i B e
Volum apd preleviud

T oae =T ar *maria profu (7%)
T ar 2= T ar *[PC (seplembne 20149)
Tar FINAL=T ap+Tar 1 +Tap2

SGrCOSTURDSPCHGAPMI S2CHL 1L+ S CHAG
T T arhidro = =5 oo oo b i s s P LR Bt
Volumn apd tranzitati hidro

T athideo | =T g hideo #marja profit (7°0)
T ar hideo 2 = T ar hidso *IPC (septembric 24019y
T a hidro FINAL =T a1 hidro + T ar hidio 1+ T aq hidro 2

SCOSTURDISPC+GAPM i+ “ICH. | + “: CHLAG
Lo T N o 1 T
Volum apd iranziad CNE CERNAVODA

Tar CNE =T 4y CNE *marja profit 4 705}
TACNE2Z=T AT CNE = II'C (seprembrie 201t
TATCNEFINAL=T i CNE+Tai CNE 1 + T 41 CNE 2

FCOSTURI(SPC+GAPM )+ HCH. | + CH AG
o T S

Volum api deversaid

T an 1 =T ap *marja prolic (75}
T an 2= T an * IPC (septembrie 2019)
TarFINAL=Tan+Tae 1 +1T an2

in care;

T AP - tarif apd prelevala,

T AT hidro - taddl apd wanzitmd hidro;
T AT CNE - tarif apii tranzitmd CNE;
T AD — waril apd deversaig,

CH. I - chehwieli indirecie;

CH.AG - chehaieli adim, generali,

84 Normele de fundamentare a tarifelor pentru serviciile de
inchiriere/subconcesiune teren domeniu pubile al statului, si alte prestatii

8.4.1 Norma de fundamentare a tarifului de inchiriere/subconcesiune teren
domeniu pubilc al statului

Prezenta normi stabileste modul de fundamentare a tarifului minim de inchiriere/ subconcesiune
teren domeniu pubile al stawlui, aflat in administrareaMinisterutui Transporturilor, concesionat
CNACN SA, in baza contractului de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008, in vederea inchirierii/
subconcesiondrii.

Tariful minim de inchiriere/subconcesionare se stabileste de citre un expert evalualor autorizat
ANEVAR si, in functie de Ordinul nr. 1286/2012, conform art. 8.(2). .. La fundamentarea mr:_’/i:lui




de inchiviere se vor qvea in vedere conditiile de exploatare a infrastrncnii de ransport naval,
obicctivele de ordin economic, financiar, social si de mediv urmdrite de administraii pentru
expleatarea cficace a bunurilor ce fae obiccmt nchivierii, findadu-se cont de anumite criterii,
respectiv existenfa aceeswlui divect la chen o rerenalui/platformei, existenta refelefor de atilitgii in
zond, §i care poi fi puse la dispozitia locataritor sub aspectud flexibitizarii wrifului”. in momentul
dispenibilitaii. pentru fiecare bun supus inchirierii/subconcesionarii, conform Hotiririi Consiliului
de Administratic nr. 12/07.04.2016.

Compania punc la dispozitia evaluatorului toate documentatiile tebnice si datele cconomice pe care
le detine cu privire Y terenurile supuse evaludrii. precum si orice alle informatii care pot fi relevante
pentry realizarea evaluarii si insofeste evaluatorul in teren in vederea viziondni activalui.

in vederca stabilirii tarifulyi minim de inchiriere/subconcesionare, se utilizeazd urmitoarele

informatii:
*  Aria de piatd (extravilan/intravilan, acces kv utilitati, acces Ja bun eic.)
e Istoricul terenului

Zonarea

Amplasament

Caracteristicile tchnice ale terenului

Vecindtati

Localizare

Venituri si cheltuieli

Impozite si taxe

Date despre proprictili comparabile,

Analiza datelor cuprinde:

¢ Analiza de piajd
Sunt investigate aspecie legate de situatia economico-sociala si dezvoliarea zonei in care se
afla terenul, prezenta investitorilor in zond, trenduri ule ultimilor ani, cererea specifica si
oferta competitivd pentru tipul de proprietate delimitat, echilibrul piciei (echilibrul intre
cerere si ofertd). plaja de valori ofertate spre vinzare pentru terenuri similare, riscul de
vandabilitate.

e Analiza celei mai bune utiliziri (CMBU),

Evaluarea cuprinde:
¢ Analiza CMBU a terenului
» Meteds comparatiei de piati
e Analiza rezultatelor si concluzia asupra valorii
e Stabilirea tarifulei minim de inchiricre.

Tariful minim de inchiriere/ subconcesionare se determini pe metoda capitalizarii veniturilor:
Valoarea proprictitii = Venit net / rata de capitalizare

Venit net proprietate = Venit brut potential proprictate — Cheltuieli de exploatare proprietate
Venit brut potential = Venit brut * (1 - Gradul de neocupare)

Peniru determinarea ratei de capitalizare pentru teren s-a pornit de la relatia (Appraisal Institue):

il N ¥
)O./"Eh'j L
,\‘\\'\I-fl(, o

LIPAN



C proprietate =t x Cteren + (1- 1) x C constructic
Unde : ¢ rata valorii terenului la valoarea proprietitin

Rezultd astfel:

C proprictate - (1 = r) C constructia

L 1 T | T R

r

in lipsa informugiilor de piata, se poate aplica si metoda constructici in trepie.

Tariful de inchiriere/ subconcesionare aprobirt repravimid tariful minim de pornire a licitatiei publice cu
strigiare.

Pe baza tarifului licuat se caletleaza valoarea chirielf redeveniet, astiel:
{suprafata) MP x (tarif) EURO/ MP/ LUNA = (valoare chirie/ redeventi) EURO/ LUNA

In vederen indeplinirii unor criterii de performanta de citre operatorii portuari, in conformitate cu as.
33 it ¢} din OG nr. 22/1999, au fost aprobate valori ale indicatorubui de utilizare platforme porture
specifice ficcdri part aparjindnd CN ACN SA.

Valoarea chiriei se poate ajusty, In sensul cresterii sau diminudrii acesteia, la finele fieciirui an
calendaristic, la incefarea sau la rezilierea contractului, in functic de tonele marfd operate pe bunul
inchiriat.

Grilele de actualizare a tarifului in functic de depozitares miartwriior aflate in ranzit pe canalele
navigabile (incarcate sau descarcate in/ din navele ce tranziteaza canalele navigabile), in porturile de
pe CDMN si CPAMN sunt urmdloarele:

1.Portul Luminita

Indicator ntilizare

platformd

Tone/ fan

Tarit(fara TVA) | 0,60« | 0.70x | 0.80x | 090x | Tarir | }23% | 1.50% 11.75¢ | 2.00x
Eured m*/luna Tait | Tarit  Tarit | Taril Taril { Tarif 3 Tueil’ | Tarif

>7 6-7 5-6 4-5 4 4-3 32

1t
¥
=3

<1

2.Portul Basarabi

Indicator ulilizare

platformai

o - ) 2. N : y
Tane/ m*fun >24 | 21-24 | 18-21 | 1518 15 15-12 | 129 9-6 <6

Farif(fae TVA) | 0.60x | 070% | 080x | 0.90x 1,255 | 1,50x | 73x | 2.00%

Eurol s/ luna Tarip | Tarif | Tarit | Tait { Taol § Tarir | Tarif | Tt | Tarif




J.Portul Ovidiu

Indicator wtilizare | S

pMatformi

Tone/ m*fan

>33 | 29-33 | 25-29 | 25-25 21 21-17 | 17-13 | 13-9 <9

Tarififird TYA) U.ﬁ(:."ﬁ (3, 700x l).H(?x_ 080x » 1.25x F,50x 1.75x%
Euro/ m¥lund Taeif | Tarit | Twit | Tarir | Tooil | Tarit | Tarir | Tarit

o |

2.00x
Taril’

4.Portul Medgidia

Indicator utilizare

latformd 7-5 5.4 4 -3 <2
b, > lo-10| 59 | -8 | 7

Tone/mpfan
Torif (Grs TVA) | 0605 [ 0.70x 10805 | 0905 SR RECTY R TS RN .
Euro/mp/luna Taril | Tartl | Toril | Tarit | Toil { Tudit | Taril | Tarit Taril

Pentru stabilirea coeficientului indicaorului de depozitare optim, se face o medie artimeticd a
cantitdfilor de marfa (tone) depozitate in utimii 10 ani pentru fiecare port in parte (X tonefan). care
se raporleazd la suprafaga totald aferentd cheurilor verticale operabile a ficcami port in parte (Y m2
).

Astiel. formula de calcul pentru determinarea indicatorului de depozitare optim esie:

Xtonefan: Y m2= Ztone/ m2/ an.

8.4.2 Norma de fundamentare a tarifului peniru acordarea avizului pentru executarea de
lucriiri in zona Canal Duniire-Bucuresti

Pentru executarea de lucrdn n zona de protectic a Canalului Dundre — Bucuresti, pe obicctivul
Amenajared riului Arges si Dambovita pemirn navigatie si alte folosinge, este necesard emiterea
avizelor pentru impunerca respectdrii unor conditii de naturd juridici si tehnicd specifice genului de
lucriri solicitate a fi exccutate in zona de protecjie.

Solicitantul avizuiui pentru execupia de lucrdri poate fi orice persoana fizica sou juridicd care
depune o documentatie tehnicd in vederea objinerii avizului pentru efectuarea oricarei bucriri,
amena)ari, consolidari si constructii Tn zona de sigucanta si protectie a canalului,

Avizul reprezinid documentul care aprobid, cu respectarca anumitor conditii, efectunren oricaror
lucrari, amenayiri, consolidiri i constructii in zona de sigurania si protectic a canabului.

Tariful aferent avizului pentru executia de lucrdri pe obicctivel Amenajarea rdului Arges i
Ddambovita pemirn navigagie si alte folosinge s-a fundamentat pe baza datelor din contabilitaten
economico-financiard, dupi cum urmeazi:

8.4.2.1 Tarif emitere aviz persoance juridice

. CHELTUIELI DIRECTE

- Durati
Nr. crt. Activitati

1, Cuonsultare compartimente de specialitue [ ord

o Analizi documentatic depusi 0 ore




KN Vizionare amplasament 8 ore
S Adresd raspuns completare/revizuire docomentigiv 1 ord
h Pregittirea documentagied in vederea avizdrii in CTE 4 ore
6. Redactarca avizolui finnl | ord
7. Redactare adresd comunicare MT l ord
Total 26 ore

Chelieli salariale:

- Sulariv mediu brut Companie lei/luni

- Salariu mediv orar leif ord

- Contributii lei/ ord

Chelwieli deplasare:

- Combustibil CORSUIM NOrmat

- Taxe trecere pod lei

- Cheltuieli postale lei

- Consumabile lei

II. CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
1. MARJA PROFIT (7%)
[V.RATA INFLATILEI - IPC ( septembrie an curent)

8.4.2.2 Taril cmitere aviz persoane fizice

I. CHELTUIELI DIRECTE

Nr.ert. Activitig Puratd
l. Consultare compartimente de specialitate 3 min.
b Analiza docomeniatic depusi I ord
1. Vizionare amplasament R ore
4. Adresi raspuns completare/revizuire documentatie 30 min
5 Pregatirea docusmentaiied in vederea avizirii in CTE | ord
6. Redacrares avizului final 30 min.
1. Redactare adresd comunjcare MT 30 min.

Total

12 ore




Cheltuieli salariale:

- Saluriv medin brut Companie feif luni
- Salariu mediu orar feif ord
- Contributii leif orit

Cheltieli deplasare:

- Combustibil conswm normat

- Chelwieli postale lei

- Consumabile lui

II. CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
L. MARIA PROFIT (77%)
IV.RATA INFLATIEI - 1PC { seplembrie an curent)

8.4.3 Norma de fundamentare a tarifului pentru cliberarea/reavizarea acceptului pentru
desfasurarea operatiunii conexe activiti(ilor de transport naval(buncherare, curiare
si degazarea tancurilor navelor si curiifarea hambarclor si magaziilor navelor)

in porturile situate pe Canalul Dundre - Marea Neagrd $i Canalul Poarta Alba — Midia, Navodari,
uctivitatea de buncheraj se poate face la danele care nu dispun de instalatis specializate, conform
Regulamentului portuar.

Executia buncherajului se va face pe baza unui plan in care vor i previzute toate elementele
necesare pentru desfiisurarea corectd a operatiunii de buncheryj, responsabilii cu supravegherea si
controlul operatiunii, masurile de sigurantd pentru evitarea poluini mediului inconjuritor 5i a
accidentelor de muncd la luceul in mediul toxic, comunicirile §i semnalele necesire pe durata
desfasuriirit buncherajului..

Pentru eliberarea/reavizarea acceptului pentru desfasurarea operatiunii conexe activititilor de
transport naval (buncherare, curdfare §i degazarea tancurilor navelor si curifarea hambarelor si
magaziilor nivelor).se percep tarife stabilite de CNACN SA, trife fundamentate pe baza datelor
din contabilitatea cconomico-financiard. dupi cum urmeaza:

8.4.3.1 Tarif pentru eliberavea acceptului  pentru  desfiisurarea  operafiunii  conexe
activitifilor de transport naval (buncherare, curiitare si degazarea tancurilor navelor
si curiitarea hambarelor si magaziilor navelor)

L. CHELTUIELI DIRECTE

s o Durati
Nr. crt. Activititi
I, Analizi solicilare 51 documentatic depusi 8 ore
5 Verilicare/ avizare Plan de prevenire si combalere 2 6 ore
- poludrilor accidentale
3, Intocmire documente plata 1 ord
Eliberare accept pentru desf@surarca operafiunii conexe
4. activitdilor de transport naval | ori
Total 16 ore




Cheltuieli salariale:

= Salarin mediu brut Companie lei/ luni
- Salariv mediu orar leif ora
- Contribufii leif orid

Il CHELTUIELE INDIRECTE (10%)
HI. MARIA PROFIT (7%)
IV.RATA INFLATIE] - IPC {septembrie an curent)

8.4.3.2 Tarif pentru reavizarea acceptului pentru destisuraren operativnii conexe activitiqilor
de transport naval (buncherare, curidijare si degazarea tancurilor navelor si curifarea
hambarelor si magaziilor navelor)

[. CHELTUIELI DIRECTE

Nr. crt. Activititi Durati
| Analizd solicilare $i docomentagic depusd, in cazul in care 3 ore
’ au apdruy modificard -
P Inioemire decwtienic plud roind lord
3 Reavizare accepl pentru deslasurarea aperafiunii conexe | ori
o activitdgitor de transpurt navat B
....... Total e 4 ore

Cheltniel salariale:

- Salariv medin brut Companie l2if tund
- Salariu mediu orar leif orii
- Contribupi leif ord

[l. CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
Il1. MARIA PROFIT (7%)
IV.RATA INFLATIES - IPC (septembrie an curent)

8.44 Norma de lsndamentare a tarifului pentru acordarea aviznlui pentru execularea de
lucriri in zona CDNVN i CPAMN

Peniru executarea de lucrdri in zona de proteclie a canalelor navigabile, in bazs Ordonaniei
Guvernului nr. 79/2000 privind regimul navigatiei pe Canalul Dundre - Marea Neasrii si Canalul
Poarta Albd - Midia, Navodari si a Legii nr. 55/2002 pentru aprobarea Ordonaniei Guvernului or.
79/2000, este nccesard emiterea avizelor pentru impunerea respectdrii unor condifii de naturd
Juridica si tehnicd specifice genului de luerdri solicitate a i executate in zona de proteciie a
cunalelor navigabile,

Solicitantul avizului pentru executia de lucrdri poate fi persoand fizicd sau juridica care depune o
documentatie tehnica in vederea objinerii avizului pentru efectuarea oricdrei lucriri, amenajari,
consoliddri i constructii in zona de siguranid si protectie a canalelor navigabile.

Avizul reprezintd documentul care aprobi, cu respectares anumitor candifii, efectuaren oriciror
lucriri, amenajari, consoliddri §i constructii in zona de sigurantd si protectie a canalelor navigabile.




Tariful pentru avizul pentru executia de luerari pe Canalul Dunire - Marea Neagra si Canalul Pourta
Albd Midia, Navodari s-a fundamentat pe baza datelor din contabilitatea economico-financiara.
dupa cum urmeazi:

8.4.4.1 Taril emitere aviz persoane juridice
I. CHELTUIELI DIRECTE

Nr.crt. Activitii{i ——
l. Consultare compartimente de specialitate | ori
2 Analiza ducumentalie depusa 10 ore
1 Vizionare amplasament Jore
4. Adresd cispuns completare/revizuire documentatic 1 ord
5. Pregatires documentatici in vederea avizari in CTE 4 ore
6. Reductaren avizului linal | ora
7. Redactare adresd comunicare MT 1 ori

Total 20

Chelwieli satariale;

- Salariu mediu brut Companie lei/lund
- Salarin mediu orar leifori
- Contribuiii leiford

Chelwicli deplasare:

- Combustibil consum normat

- Cheltvicli postate lei

- Consumabile lei

II, CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
1. MARJA PROFIT (7%)
IV.RATA INFLATIEI - IPC (septembrie an curent)




8.4.4.2 Tarif emitere aviz persoanc fizice
. CHELTUIEL] DIRECTE

Nr. . Durata
ert, Activitati
1. Consullare compariimente de specialitate 30 min
2. Analiza documentatie depusa 1ord
a. Vizionare amplasament 2 ore
4 Adresa raspuns comp[e.tarelrewzmre 30 min
documentatie
5. Pregalirea documentatiel in vederea avizarii in 1 or3 30 min
CTE
6. Redactarea avizului final 1ora
7. Redactare adresa comunicare MT 30 min
Total 7
Cheltuieli salariale:
- Salariu mediu brut Companie leiflundi
- Salariu mediu orar leiford
- Contributii leiford
Cheltuieli deplasare:
- Combustibil consum nornyal
- Cheltuieli postale lei
- Consumabile lei

II. CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
I1l. MARJA PROFIT (7%)
IV.RATA INFLATIEI - IPC (septembrie an curent)

8.45 Norma de fundamentare a tarifului pentru acces permis auto in porturi

Pentru stabilirex tarifelor de acces auto in porturile administrate de Companie, vor fi avute in vedere
urmétoarele clemente de cheltuieh.

»  Chelieli directe ale porturilor pentru care se elibereaza permis de acees auto;

* Chelwielile de administratie din porturile pentru care se elibereazd permis acces uulo;

¢ Ponderea veniturilor obtinute de porturi din vinzaren permiselor de zcces in total venituri
anu) precedent;

L ]

Numirul de sutovehicule si tonajul acestora, care au primit permis de acces auto in anul
precedent,

Formula dupa care se va caleula tariful pentru permisele de acces este urmatoareis




VFA

(Ch.D+ChA) x({Z=)= ChPA

Se abtin chelluielile electuale cu permisele aute:
Ch/TC = Ch.PA/TCA

CWTC | = Ch/TC * marja profit (755)

ChfEC 2 = Ch./TC * IPC (septemibrie 2014)
CWTC 1ava = CWTC + CHTC | + CWTC 2

in care:

Ch.I): cheliieli directe ale portucilor in anul precedent:

Ch.A: cheltuich de adminisiratie in anul precedent:

TVP: wtad venitun ale porturilor in anul precedent;

VPA: venituri din permise de acees in anul precedent;

Ch.PA: chelielile aferenie permiselor de acees in anul precedent:

TCA: tone capacitaie ale amovehiculelor pentru care s-au cliheral permise de acees i anol precedent:
Ch/TC: cheltsicli pe wme capacitale

Valoarea chelwielilor pe tond capacitate se vor inmulii cu tonele capacitate afe vehiculelor impartite
pe clase, asifel :

*  Autoiurism < 3.5

= Autoutilitard < 7.5t

e Autobasculanta < £2t

e Autoliruri = 301,
Tarifcle sunt prezentate pe ziftuna/un,

8.4.6 Norma de fundamentare a tarifului peatru cliberarea/ preschimbarea si vizarea
-arnetelor de lucru in port pentru muncitorii portuari

Munca in porturi este reglementata de OG nr. 22/1999, OMTI nr. 252 din 2011 pentry aprobaren
metodologici de eliberare a carnetelor de lucru in port si de inregistrire a municitorilor porwari, de
legislatia muncii si de acordurile si convengiile interationale fa care Rominia este parte,

Munca specifici Tn porturi este prestatd de muncitorii portuari,

Conslituie muncad specificd in porturi operaliunile de facdrcare/descarcare a marfurilor gifsau a
containerelor in §i din nave, de manipulare in si din magaziile portuare sau in si din alte mijloace de
transport, de depozitare, stivuire, amarare, sortare, paletizare, pachetizare, containcrizare, slinguire,
insdcuire a mdrfurilor, precum si operagivnile de curijure a hambarelor §i a magaziilor navelor,
electuate manual sau mecanizal,

Muncitorii portuari i§i destiisoard activitatea in port numan dacd sunt inregistradi 5i dejin carnet de
lucru,

CNACN SA inregistreazi ficcare muncitor portuar in baza unei solicitiri scrise din parica agentiei
sau a angajatorului cu care respectivul muncitor portuar are comtract de munci inregistrat i
Inspectoratul Teritorial de Munea.

Carnetul de lucru eliberat este valabil numai in portul respectiv, pe pericada Tn care muncitorul
portuar are incheiat comtract individual de muncd cu operatorul economic care a solicitat
inregistrarea sa sau pentru perioada in care acesta este inseris in cadrul agentiei infiinfate polrivit
art. 64 din OG nr. 22/(999,




Carnetul de lucru in port are dimensiunite de 9 cm x 13 em, are serin $i numirul tiparite pe fiecare
pagind, se pistreazd de ciitre tiwdar si este valahil o perioada de 28 de ani, co obligstivitatea de a
obline viza anuald.

Pentru eliberarea §i avizarea carnetului de lucm in port se percep tarte stahilite de CNACN SA,
fundamentate pe baza datelor din comabilitates economico-financiard. dupd cum urmeazi:

8.4.6.1 Tarif pentru eliberaren/ preschimbarea carnetelor de Iucru in port pentru muncitorii
portuari

1. CHELTUIELI DIRECTE

Nr. crt. Activitati Duratd
L Analizd/ verilicare solicitare 5 minute
2 Completare Registro de evidenta | 10 minule
1 Completare carnet de lucru 15 mnute
Tatal 30 minute

Chebwieli salariule:

- Salariu mediv brut Companic leif luni
- Salariu mediv orar lei/ ord
- Contributii leif ord

Cheltuieli tipizat et

Il CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
11l. MARIJA PROFIT (7%}
IV. RATA INFLATIEL - IPC (septembrie an curent)

8.4.6.2 Tarif peatru avizarea anualid a carnetelor de lueru in port pentru muncitorii portuari
. CHELTUIELI DIRECTE

e Duruti

Nr. ert. Activitigi

. Analizd/ verilicare solicitare | 5 minute

i Completare Registru evidentdt | 10 minute

3 Vizare carnet de lucru 5 minuwe

Total 20 minute

Chelwieli salariale:
- Salariu media brut Companie lei/ luni
- Salariv mediu orar feif orii

- Contributii leif ord
[f. CHELTUIELI INDIRECTE (10%)




HI. MARIA PROFIT (79%)
IV. RATA INFLATIEI - IFC (seplembrie an curent)

8.4.7 Norma de fundameniare torif acces pentru prestiivi servicii asistents la nava

Nr. crt. Activitii LT TE]

. Amaliza verilicare documuente pentru avizare aclivitae

. . .. 20 minute
de pilotaj, completare evidente $i arhivare documente

Transmitere prin iclefon de informagii despre positia
navei

[ 2]

1} minute

Anuntarca sosicii pilotului b bord, transmiterea
3 datelor. seliciturea de informatii despre progrnare, 15 minute
tralie, intdknini, operare PC

Transmitere informatii jesire de pe canal, anungare .
4. . 1) minute
debarcare pilot
5. Operatiuni facwrare 15 minute
Total T minute

Cheltuieli salariale:
- Salariu mediv brut Companie leif Tuna
- Salariv mediu orar le/ orit
- Nr.angajati
- Contributii lei/ ol
Cheltuieli tipizat led

1L CHELTUIELI INDIRECTE (10%)
1. MARJA PROFIT (7%)
IV. RATA INFLATIEI - [PC (septembrie an curent)

8.4.8 Norma de fundamentare tarif minim tranzitare co ecluzare nave

CHELTUIELI MATERIALE i

CHELTUIELI CU SERVICII b

CHELTUIELI CUMUNCA VIE ¢
CHELTUIEL! DPIRECTE d = ath+e

CHELTUIELI INDIRECTE e="%d

CHELTUIELI ADM. GENERALA =% ()
TOTAL CHELTUIELI g =d+eH
MARIA PROFIT (77%) h = 7%*g




=445
g

RATA INFLATIEI - IPC {(sepiembric an curent)
TARIF TRANZITARE CU ECLUZARE NAVE | j=g+h+i

8.4.9 Norma de fundamentare taril minim tranzitace fird ecluzare nave

CHELTUIELI MATERIALE ¢
CHELTUIELI CU SERVICII b
CHELTUIELI CU MUNCA VIE ¢

[ CHELTUIELI MRECTE 7= b

CHELTUIELI INDIRECTE e = %d

CHELTUIELI ADM. GENERALA [ = Si(di4e)

TOTAL CHELTUIELI g =d+es!

MARIA PROFIT (76} h=7%"g

RATA INFLATIEI - IPC {seprembric an curent) i=d4G"g

TARIF TRANZITARE FARA ECLUZARE NAVE | j = g+h+i

8.4.10 Norma de fundamentare tarif minim tranzitare cu/fara ecluzare nuve de agrement

CHELTUIEL! MATERIALE a
CHELTUIELI CU SERVICII b
CHELTUIELI CUMUNCA VIE €
CHELTUIELI DIRECTE d = asb+e
CHELTUIELT INDIRECTE e=%d
CHELTUIELI ADM. GENERALA = %(d+e)
TOTAL CHELTUIELI g =d+e+l
MARJA PROFIT (7% ) h= 7%

RATA INFLATIEL - [PC (septembric an curent)

TARIF TRANZITARE CU/FARA ECLUZARE NAVE DE AGREMENT | j = g+h+i

8.4.11 Refurnizare utilitati

Pentru refurnizarea utilitdtilor citre subconsumatori, compania va percepe tariful facturat de
furnizorul utilitdfii cu care Compania are incheiat contract de Tornizare, la care va aplica un procent
de 7% .pentro acoperirea cheltuielilor cu wzury §i Totretinerea propriilor instalalii prin care trec
utilitdtile ce fac obiectul refurnizarii.

Utilitatile care fac obiectul refurnizarii sunt apa potabild si energia electricd, termica.




9  Definitii

Apa gravitationalii - volumul de apd introdus in canitlele navigabile prin SPC, ciind coli nivelului

amonie {nivelul Dunarii) este mai mare de + 8,40 mrMB. Mod de interpretare: 0 mrMN
(metrd reper Marea Neagrd la Constanta) = +4.37 mrMB: +840 mrMB = +4,03 mrMN i
Constanta: Nivelele apelor din Dunare si canalele navigabile se masoard cu Mim de nivel;

Apa pompatd - volunwl de api introdus Tn canalele navigabile prin SPC, ciind nivelul amonte

(nivelul Dunarii) este mai mic decit nivelul aval (nivelul CDMN) $1 se realizeazd prin
functionarea pompelor cu consum de energic electrica;

Apa prelevata - volumul de apa introdus prin SPC si asigurarea tranzitirii acestuia la nivel de

exploatare prin canalele navigabile pand la punctul de prizd al beneficiarului. Schema
hidrotehnica  adoptatd  pentru  canalele  navigabile are un caracter complex, fiind
dimensionatd s satisfacid necesarul de consum, cu destinajia de folosinia, pentru navigatie,
producerea de energic electricd, potabilizare, agriculturd, alimentare cu api industriald prin
asigurarea unui nivel de cxploatare, precum i restitugii de ape uzate §i epurate §i ape
pluviale. SPC Cernavodi introduce apa in CDMN §i CPAMN in funclie de necesarul de
consum i nivelul apei din Dundre. prin 3 moduri de functionare: pompare: sifonare;
gravitational: Regulamentele pentru gospodarirca calitativa si cantitativd a apelor din
canalele navigabile, precum si regulamentele pentru intrefinerca si exploatares canalelor
navigabile sunt documente publice si pot fi consultate pe site-ul companiei www.acn.ro —
sectiunea Regulamente.

Apa sifonati -~ volumul de apd introdus in canalete navigubile prin SPC, cind diferenta dintre

nivelul amonte (nivelul Dunarii) tata de nivelul aval CDMN este de maxim 3 metri si se
rcalizeazd prin funclionarea pompelor cu consum nesemnificativ de energie electrica;

Apa tranzitati- apa tranzitali pentru asigurare nivel de exploatare - navigatie agriculwra, apa

industriala; apa tranzitatd prin Bieful 1 CDMN, folositd de CNE Cernavoda, pentru ricirea
seactoarelor nucleare (Centrala Nuclearo-Electricd Cernavoda este amplasatd in Bicful I
CDMN. pe canalul de derivatie. in bieful 1, intrc Dunare si ecluza Cernavodi apa are
legaturd directd cu Dundrca, iar nivelul de apd corespunde regimului de curgere liberd pe
Duniire): apa tranzita pentru producerea energiei electrice prin Microhidrocentralele de b
Agigea (functionarea Microhidrocentralelor de la Agigea se face numai cand nivelul apei
din Dunire asigurid curgere gravitationsld in COMN).

Armator — proprietar al unei nave;

Bazin portuar - suprafati de apd in incinta unui port destinaa stafiondrii navelor pentru incircare,

B

f -

descarcare i alimentare (bazin de operafil) sav manevreayea la intrarea si iesirea navelor din
port (bazin de manevri), bazinul portuar este o parte din acvatoriul unui port in care sunt
asigurate conditii de stationare pentru nave.

Bazinele porstnare sunt de mai malte categorii: de manevri; de operare; cu destinatii speciale
{pentru santiere de constructii gi/sau reparafii navale, pentru niave tehnice si de service) eic.
sector de canal la ale cirei extremitiiti sau numai la o extremitate se produce o modificare
accentuatd a tipului de migcare a apei sau a nivelului apei, provocaid de elemente natural san
artificiale- Regulament de exploatarc CDMN anexa 1;




Cai putere - pulerea totald a motoarelor principale;

Danit - porfiunea dint-un front de acostare delimitatd si numercatatdi conventional, avind o
lungime convenabild pentru scostarea unei nave- Regulament de exploatare CDMN anexa 1;

Dimensiunile navei: Pescajul navei - Tmax — (dravght)- distana masuratd in planal transversal al
cuplului maestru intre planul de baza si planul liniei de maxind incireitura,

Dimensiunile navei: Latimea maxima Bmax (moulded breadth)- distanta masuratd in planul
transversal il cuplului maestru, dupd o direclie orizontald, intre punciele de infersectic ale
selaturii puntii in plan transversal cu linitle bordurilor,

Dimensiunile navei: Lungimea (L)- lungimes maxima a constructiei navale, inclusiv alte instalagii
fixe; este distanja masuratd in plan diametral dupd o direcjie orizomald intre punciele
extreme pupa §i prova ale navet:

Lifimea (B) - distanta mdsvratd in planul cuplului maestru, pe linia plutirit de maxima
incarcare, intre punctele de intersectie ale acesteta cu liniile bordurilor.

Peseajul {D)-distanta pe verticald intre plunul chilei si planul tiniei de plutire 3 navei o
anumita incircare. Se cilegte pe scirile de pesca) de Ta prova, pupa si centrul naver si
caracterizeazd afundarca navet in api de o anumitd densitate,

Dimensiunile navei: Lungimea maxima Lmax { length over afl - LOA) este distanja misurati in
plan diametral dupd o direciie orizontalii intre punctele extreme pupa si prova ale navei.

Dragaj - sipare a fundului unei ape cu ajutorul dragelor si inlitrarea materialelor rezultate, in
vederea Tnlesnini navigatiel, a executarii unor lucrdri ete;

Ecluzii - constructie hidrotehnica situatd intre doud biefuri ale unei ciii navigabile destinatd trecerii
navelor de la nivelul unw bief, fa nivelul diferit al celvilalt biel, prin modilicarea nivelului
de apd. - Regulament de exploatare CDOMN anexa 1;

Elaborare de tarife - operativnea de analizi a nivelului costurilor $i a structurii acestora potrivit
prezentelor narme metodologice.

Navil de agreement - orice ambarcafiune de orice tip, cu exceptin motovehiculelor nautice,
destinatd a fi utifizind in scopuri sportive i recreative, aviind o Jungime a corpalui fntre 2,5
m 5t 24 m, indiferent de modul de propulsie;

Navi de pasageri [Muviale - efectucaza transporturi de pasirgeri in scop comercial intre doud sau
mai multe porturi

Senal — portiune a canalelor navigabile nebalizatd care asigurd iithmen $i adincimea  suficiema
pentru  navigatia n siguranti a navelor in dublu sens i patrunderea acestora in porturile
adiacente.- definitie propusa pentru novl regulament de navigatie;

Tonaj registre net - volumul total a) spatiilor destinat incrcdrii marfurilor sifsau caziii
pasegerilor; spatidd eficient in exploatarea navei i in raport de aceastd caracleristica se
percep laxele aferente pentru diferite servicii;

Tone capacitate - cantitatea maxima de marfd, masuratd In tone, care poate fi Incircati in unitatea
navald - rezultd din documentele navei.

Mira de nivel - rigld verticalii cu diviziuni speciale, care serveste la masurareu cotelor apelor.




10 Abrevieri

ANEVAR Asociatia Naionald a Evaluatorilor Autorizagi din Romiinii;

ANR Autoritatea Navali Romind,

CNE Centrala Nucleard de {a Cermavadi;

CDMN Canal Duniirc Marca Neagri;

CEE Comunitatca Economica Europeand

CFO f'.‘apuc‘il.:.lleu pglcn[iul;‘l de finantare viitoarc a intreprinderii, de remunerare a
mvestititlor viitonre

Ch Chelwieli cu masuvitarile topo si hidrografice

Masuratori

ChA Chelwieli de Administratic in anul precedent;

CHAMO C.?hclluialal cu umoﬂ.iz:lma‘t ajustata cu amortizarca imobilizarilor provenite din
londuri nerambursabile UE

ChD Chelwieli directe ale porturilor in anyl precedent:

CMBU (Analiza) celei mai bune utilizari;

CN ACN SA | Compania Nationala Administratia Canalelor Nuvigabile S.A.;

gj:’ G Compania Nationalit Administratia Porturilor Constanta S.A.

CP Cai pulere ( puterea torali a motoarelor principaie);

CPAMN Canalul Poarta Atbi-Midia Navoduri:

CSDN Consilinl de Supraveghere din Domeniul Naval

CTE Consiliul Tehnico-Economic;

GAPM Serviciul gospodirire ape si proteciia mediuloi;

H.G. Hotirdiire de Guvern:

INS Institntul Nagional de Statistica;

LP.T.ANA | Instiwtl de Proicctari pentru Transporturi Auto, Navale i Aerienc

1IPC [ndiccle Prejurilor de Consum:

LBD Lungimca, latimea, pescajul maxim al navei LBD

LOA Lungimea maximi i constructici navale, inclusiv alie instalatii fixe;

MPN Marja profit nct

nrMB Metri reper Marca Baltici;
Unitate de referinga adoptata in Regulameniele de gospodarire ape, intretinere si

mrMN exploatare a canalelor navigabile din proicctarc $i prin raportare la nivel Marea
Neagra la Constanti,

MT Ministeru) Transporturilor;

-
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0G

Ordonangdi de Guvern;

OMTI Ordinul Ministerului Transportueilor si Infrasirucmsii

£ Ch Ponderca chebtuiehlor

RIS River Information Services

RN Rezulti net

Q Cantitade lrunzuatd; : -

SPC Stajia de pompare complexi.

SPC Statia de pompare complexi de fa Cernavaeda;

TAD Taril apd deversati,

T AP Tartl api prelevatd, -

T AT hidro | Tarl api tranzitad hiclro;

TC Tone capacitite

TCA Tone capiucitate ale autovehiculelor pentru care s-au eliberit permise de acces in
anul precedent,

Tcheiaj Taril de cheiaj;

TUSA Tehnie, Economic 1 Socio-Administraty

TRN Tonyj registru net

Ttz il de tranzitare:

TVP Total venituri ale porturilor in anul precedent;

UE Uniunea Europeand

VPA Venituri din permise de acces inanil precedent;

WZ Productivitatea zilnici
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/‘;\“\“\B\ ‘ vy
ks *o(
DIREGTOR

3 8:;
DIRECTIA :ECQM;QMICA
DIRECTOR\E'CUNOMIC

Cornelia POPESCU
= Q«-*’ i

DIRECTIA JURIDICA
DIREGTOR EXECUTIV
Diang NICULESCU




LISTA TARIFELOR CARE VOR FI PRESTATE DE CATRE

ADMINISTRATIE INCEPAND CU DATA DE 01.01.2020

TARIFE u.m.
1 Al | TRANZITTC LEITC
2 | A2 | TRANZIT TRN LE/TRN
3| A3 | TRANZITLBD LEVLBD
4 | A4 | TRANZITCP LEl/CP
5| Bl |CHEIAJTC LEITC/ZI
6 [ B2 |CHEIAJTRN LEITRN/ZI
7 | 83 | CHEIAJLBD LE/CP/ZI
B} B4 |CHEIAJCP LEI/LBD/Z)
9 C1 | TARIF APA PRELEVATA LEI/1000me
10| C2 | TARIF APA TRANZITATA HIDRO LEI1000me
111 C3 | TARIF APA TRANZITATA CNE LEI/1000mc
12} C4 | TARIF APA DEVERSATA LEi/1000me
13| D! | TARIF INCHIRIERE EURO/MP/LUNA
14| D2 | TARIF SUBCONCESIUNE EURO/MP/ LUNA
TARIF PENTRU ACORDAREA AVIZULUI
15| E1 | PENTRU EXECUTAREA DE LUCARI A P.J. LEI/AVIZ
IN ZONA C.D. - BUCUREST]
TARIF PENTRU ACORDAREA AVIZULUI
16| E2 | PENTRU EXECUTAREA DE LUCARI A PF. LEAVIZ
IN ZONA C.D. - BUCURESTI
TARIF PENTRU ELIBERAREA
ACCEPTULUI PENTRU DESFASURAREA
OPERATIUNI CONEXE ACTIVITATILOR
17 | F1 | DE TRANSPORT NAVAL {BUNCHERARE, | LEVACCEPT
CURATARE $! DEGAZAREA TANCURILOR
NAVELOR §| CURATAREA HAMBARELOR
S MAGAZIILOR NAVELOR)
TARIF PENTAU REAVIZAREA
ACCEPTULUI PENTRU DESFASURAREA
OPERATIUNII CONEXE ACTIVITATILOR
18| F2 | DE THANSPORT NAVAL (BUNCHERARE, LEVACCEPT

CURATARE $! DEGAZAREA TANCURILOR
NAVELOR $i CURATAREA HAMBARELOR
$| MAGAZHLOR NAVELOR)

ANEXA 1



TARIF FENTRU ACORDAREA AVIZULUI

18} G1 | PENTRU EXECUTAREA DE LUCARI A P.J. | LEVAVIZ
IN ZONA C.D.M.N Si CPAMN
TARIF PENTRU ACORDAREA AVIZULUI
20| G2 | PENTRU EXECUTAREA DE LUCARI A PF. | LEVAVIZ
iN ZONA C.D.M.N $1 CPAMN
TARIF PENTRU ACCES PERMIS AUTO i : :
21 H1 PORTURI Permise acces zilnic LEVPERMIS
TARIF PENTRU ACCES PERMIS AUTO iM
22} M2 | poRTURI Permise acces luna SRR
TARIF PENTRU ACCES PERMIS AUTO iN ,
3| H3 PORTUR! Permise acces an LEWPERMIS
TARIF PENTRU ELIBERAREA/
PRESCHIMBAREA CARNETELOR DE
24111 UeRU IN POAT PENTRU MUNCITORI! e il
PORTUARI
TARIF PENTAU AVIZAREA ANUALA A
25| 12 | CARNETELOR DE LUCRU iN PORT LENCARNET
PENTRU MUNCITORH PORTUARI
TARIF ACCES PENTRAU PRESTARI
21 Y| SERVICI ASISTENTA LA NAVA elielel
STRUCTURA COSTURI TARIF MINIM
271 K | TRANZITARE CU ECLUZARE NAVE LEVNAVA
STRAUCTURA COSTURI TARIF MINIM
28| L | TRANZITARE FARA ECLUZARE NAVE AT
STRUCTURA COSTURI TARIF MINIM
29| M | TRANZITARE CU/FARA ECLUZARE LEVNAYVA
NAVE DE AGREMENT
TARIFE DE REFURNIZARE UTILITATI LEVKWH
30| N |ENERGIE e
APA
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