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INTRODUCERE CADRU LEGAL

Prezentul raport de Activitate al Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A. a fost elaborat in conformitate cu cerintele Ordonaniei de urgentd nr.109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016.

Raportul de Activitate al Consiliului de Adminisiratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A. are la baza contractele de mandat ale administratorilor numiti prin Hotararile Adunarilor Generale
a Actionarilor nr.11 din 11.07.2019 si nr.16 din 30.10.2019.

Tn semestrul |1, aferent anului 2021, din componenta Consiliului de Administratie al Companiei Nationale-
Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta au facut parte urmatorii membrii:

Bumbac Georgeta - Presedinte al Consiliului de Administratie;

Daniel Georgescu - Administrator Executiv;

Pirvulescu Gabriel Valentin - Administrator Neexecutiv,

Cheta Voicu - Administrator Neexecutiv,

Voicu lon Laurentiu - Administrator Neexecutiv;

Ofiteru Danut Gabriel - Administrator Neexecutiv,

Dinu Ramona Nicoleta - Administrator Neexecutiv provizoriu.(pana |a data de 21.11.2021);
Foghis Adrian George - Administrator Neexecutiv provizoriu{ incepand cu data de 22.11.2021);

NG R LN

Potrivit art.142 alin.1 din Legea nr.441/2006 pentru modificarea si completarea Legii 31/1990 privind
societatile comerciale, republicata si prevederilor contractelor de mandat incheiate cu administratorii, Consiliul de
Administralie a fost insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

|.  PREZENTAREA COMPANIEI

Compania Nationald-Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta, companie aflatd sub
autoritatea Ministerului Transporturitor, este compania care administreaza si exploateazd canalele navigabile
Dunare-Marea Neagra, Canalul Poarta Alba-Midia-Navodari, Canalul Dunare Bucuresti precum si porturile situate
pe aceste canale.

Compania Nationala “Administratia Canalelor Navigabile” - S.A. Constanta {denumita in continuare CN
ACN S.A) cu sediul in Agigea, strada Ecluzei nr.1, judetul Constanta, inregisfraty la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J13/2361/1998, cod de inregistrare fiscala RO11087755, telefon 0241 702 700, fax 0241 737
711, email compania[@]acnl.Jro.

Infrastructura de transport naval apartinand domeniului public al statului este concesionatad Companiei de
catre Ministerul Transporturilor pe baza de contract de concesiune, in vederea administrérii.

Adresa: 5tr. Ecluzei nr. 1, Agigea - 907015, Constanta, Romania

J13/2361/1998 CIF RO11087755

Capital subscris si virsat 10.158.000 RON ke
Telefon: 4 - 0241 - 702700 4 - 0241 - 702705 150 45001

Fax: 4 - 0241 - 737711 4 - 0241 - 738597 BUREAL ¥ERITAS
e-mail: compania@®acn.ro Certitication

web: www.acn,ro




‘/:@57 COMPANIA NATIONALA
___'}_. ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Compania este administratie portuara si de cdi navigabile interioare si indeplineste functia de
autoritate portuara si de cdi navigabile pentru canalele Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba - Midia,
Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora dupd, cum urmeaza:

a) in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a caror infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public & statului i-a fost concesionata de catre Ministerul Transporturilor;

b} pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al canalului $i Dunare
in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv zonele de sigurants ale acestuia, stabilite
conform reglementarilor in vigoare, precum si pe zona din albia Dundrii, adiacents gurii canalului, pana la limita
dreapta a senalului navigabil al Dunarii, prin care se asigura accesul navelor in canal:

¢} pe Canaiul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul Midia, km 0 al

canalului, si confluenta cu Canalul Dundre - Marea Neagra, la km 29 + 41 al acestuia, inclusiv bifurcatia in
lungime de 5,5 km, parte integrantd a Canalului Poarta Alba-Midia-Nzvodari, care de la km 3 al acestuia face
legaturd cu portul Luminita si pe malurile canalului, inclusiv zonele de sigurantd ale acestuia stabilite conform
reglementarilor Tn vigoare. Aferent celor doud canale exista cate doua ecluze care pemit traficul in ambele
sensun si anume: Ecluza Cernavoda, Ecluza Agigea, Ecluza Navodari, Ecluza Ovidiu,

Canalul Dunére - Marea Neagra este parte componentd a importantei cai navigabile europene dintre
Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin — Main — Dunre).

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand domeniului
public al statului, in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Obiectivul general al C.N. A.C.N. S.A. este administrarea eficientd a celor doua canale navigabile cu
scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor canalelor navigabile, in conditiile
respectarii Acquis-ului Comunitar,

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al C.N. A.CN. S.A., au in vedere reabilitarea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbunatatirea sigurantei transportului naval si a
eficientizarii transportului de marfa in vederea alinierii sistemului national de transport la sistemul european.
Totodata se au in vedere maximizarea efectelor pozitive asupra mediului si minimizarea impactului global si local
pe care activitatile de transport le genereaza,

Principalele obiective specifice ale Companiei sunt:

1. Planificarea dezvoltérii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabits si modema. O infrastructur3
de transport fluvial eficientd, calitativé si durabila, conectata la reteaua europeana de transport contribuie la
cregterea competitivitatii economice, faciliteaza integrarea in economia europeana si permite dezvoltarea de
noi activitati pe piata interna.

2. Cresterea sigurantei transportului marfurilor i al persoanelor pe canalele navigabile, Siguranta pasagerilor si
mérfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate a comunitatii si trebuie luata in calcul, in
conditile adoptarii aquisului comunitar.

3. Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile. Dupa cum se cunoaste, sistemul de
transport pe apa este cel mai ieftin $i cel mai putin potuant mod de transport. Pentru a ramane viabil din punct
de vedere economic in timp, sunt necesare investitii in infrastructura de transport naval, care sa asigure si in
viitor un cost redus al acestui tip de transpont.
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4. Respectarea conditilor de mediu. Protejarea mediului este una dintre conditile impuse de Uniunea
Europeana in Tratatul de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului de transport naval trebuie s3 se
realizeze fara sa puna in pericol modificarea factorilor de mediu. In conditiite incélzirii globale si a impactului
pe care fransportul se stie ca il are asupra acesteia, respectarea anumitor conditii de mediu este un element
obligatoriu in dezvoltarea infrastructurii de transport.

De asemenea activitdfile intreprinse in vederea realizarii obiectivelor specifice sunt prezentate in
prezentul raport in cele ce urmeaza;

IIl. ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA

Activitatea economica a companiei s-a desfagurat pe baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 726/2021 privind aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli pe anul 2021 al
Companiei Nationale “"Administratia Canalelor Navigabile® - S.A., aflati sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, in vigoare de la 13 iulie 2021.

Angajarea sumelor alocate de la bugetul de stat s-a facut cu respectarea prevederilor Legii nr.
15/08.03.2021 a bugetului de stat pe anul 2021,

I1.1. REALIZAREA VENITURILOR PLANIFICATE

Pentru semestrul 11 al anului 2021, compania a planificat venituri totale in valoare de 103.816,66 mii lei,
in principal din activitatea de tranzitare. Acestea au fost realizate in valoare de 101.603,68 mii lei, ceea ce
reprezinta o realizare de 97,87% fata de valoarea bugetata.

Din cauza reducerilor mari de cote si debite ale Dundrii fati de o perioada normal3, traficut a scizut in
ultimele luni ale anului, ceea ce a condus la diminuarea veniturilor din servicii prestate.

in structura, situatia realizzrii veniturilor in semestrul Il al anului 2021 se prezinta astfel:

- “Veniturile din serviciile prestate” in suma de 49.080,77 mii lei, care constituie venituri din activitatea de baz3 a
companiei, au avut o realizare de 96,58% fata de nivelul bugetat de 50.819 mii lei;

- “Veniturile din redevente si chirii” in valoare de 3.315,93 mii lei, au fnregistrat o realizare de 94 74% fata de
nivelul planificat de 3.500 mii lei;

- “Alte venituri® , inregistrate din cheiaj, din livrare ap, refumizare apa si energie electrica, din avize §i permise
de acces, in suma de 6.211,54 mii lei, au inregistrat o depasire fata de valoarea bugetata de 5.811,43 mii lei cu
400,11 mii lei, respectiv 6,88%.

- Alte venituri din exploatare”, in suma de 42.220,03 mii lei, au inregistrat o nerealizare nesemnificativa cu 184,97
mit lei fata de valoarea bugetatd de 42.405 mii lei. Aceste venituri cuprind veniturile din despagubiri, subventii
pentru investitii si alte cheltuieli de exploatare.

-* Veniturile financiare”, in suma de 672,57 mii lei, au fost mai mici cu 608,43 mii lei fata de nivelul bugetat de
1.281 mit lei.
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VENITURI TOTALE 2021

- B PLANIFICAT

B REALIZAT

I.2. REALIZAREA PROGRAMULUI DE CHELTUIELI

Pentru semestrul Il 2021, compania a planificat cheltuieli totale in valoare de 99.928,63 mii lei, iar la
sfarsitul semestrului, acestea au fost realizate in proportie de 99,67%, in suma de 99.597,19 mii lei.

in principal s-au inregistrat economii la tofi indicatorii prevézuti in bugetul de venituri si cheltuieli al anului
2021

in structura cheltuielilor, s-au inregistrat depasiri doar la urmatoarele categorii de cheltuieli:

-la capitolul A1 "Cheltuieli privind stocurile” s-au inregistrat depasiri in structura la “cheltuieli cu piesele de
schimb” cu 12,97 mii lei fatd de buget si la ,cheltuielile cu energia si apa” unde s-a depasit nivelul planificat cu
1.420,99 mii lei (32,59%), de la 4.360 mii lei bugetat la 5.780,99 mii lei realizat, situatie determinat de cresterea
prefului pe pietele de energie electrica si gaze naturale la nivel international.

- cheltuielile cu serviciile bancare i asimilate au depasit usor nivelul bugetat cu 0,34 mii lei;
- cheltuielile cu pregatirea profesionala au depasit nivelul bugetat cu 2,90 mii lei;
- la capitolul D "Alte cheltuieli de exploatare* cheltuielile efectuate au fost in valoare de 46.280,71 mii lei,
depasind nivelul planificat de 45.490,17 mii lei, din cauza ajustarilor efectuate pentru clientii incerti.
Cheltuielile cu personalul s-au incadrat in valoarea prognozata.

Din analiza realizrii bugetului de venituri i cheltuieli se remarca economii importante la majoritatea
capitolelor de cheltuieli, in principal datorita preocuparii constante de urmérire a modului de incadrare in buget.

in contextul aprobarii BVC 2021 in luna iulie, cheltuielile au fost efectuate cu strictete, pentru a ne
incadra in limitele prevazute conform Ordonantei nr. 26/2013.
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CHELTUIELI TOTALE 2021

B PLANHICAT
B REALIZAT

I1.3. REALIZAREA REZULTATULUI BRUT AL ACTIVITATII

Pentru anul 2021, compania a prognozat in BVC un profit brut de 3.888,03 mii lei. La data prezentului
raport, pe baza datelor preliminate, s-a realizat un profit de 2.006,49 mii lei. Acest rezultat se datoreazi in
principal impactului provenit din cresterea exceptionald a preturilor la energie la nivel mondial, care se
preconizeaza ca va dura pe tot parcursul iemii.

REZULTATUL BRUT 2021

B PLANIFICAT
B REALIZAT

51,61%

Adresa: Str. Ecluzei nr. 1, Agigea - 507015, Constanta, Romania

113/2361/1998 CIF RO11087755
Capital subscris i varsat 10,158.000 RON R
Telefon: 4 - 0241 - 702700 4 - 0241 - 702705 150 45201
Fax: 4 - 0241 = 737711 4 - 0241 - 738597 BUREAL VERITAS

e-mail: compania@®acn.ro Certificatien
web: www.acn.ro




COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Conducerea Companiei va incerca sa reducd cat mai mult posibil socul majorarilor cheltuielilor cu
energia si gazele, ce se va rasfringe mai devreme sau mai tarziu si asupra dinamicii viitoare a preturilor de
consum si a cresterii economice din Romania.

. ACTIVITATE OPERATIONALA
lll.1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

1.1. TRAFIC NAVAL PE CANALELE NAVIGABILE

Activitatea companiei privind traficul pe Canalele navigabile este exprimata, ca unitate de masura, in tone
capacitate, unitate folosita si pentru facturarea serviciilor puse la dispozitie privind utilizarea infrastructurii de
transport. Programul de frafic pentru anul 2021 a prognozat un total de 37.000 mii tone capacitate.

Traficul total prognozat, exprimat in tone capacitate, pentru al doilea semestru al anului 2021, conform
programului anual, a fost de 19.500 mii tone si s-au realizat 19.706 mii tone, reprezentand 101% .

REALIZAREA PROGRAMULUI DE TRAFIC
TONE CAPACITATE SEM 11 2021
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Structura traficului exprimat in tone capacitate a fost dupa cum urmeaz:
- intern: 11.992 mii tone (nave sub pavilion romanesc), ceea ce reprezints 61%:
- extern: 7.713 mii tone (nave sub pavilion stréin), ceea ce reprezinti 39%.

Traficul total prognozat, exprimat in tone marfd, pentru perioada iulie-decembrie 2021 a fost de 9.000 mii

tone sis-au

realizat 8.854 mii tone, reprezentand 98,4%.

Structura traficului exprimat in tone marfa a fost:
- intern: 5,169 mii tone (nave sub pavilion romanesc), ceea ce reprezintd 58%;
- extern: 3.685 mii tone (nave sub pavilion str3in), ceea ce reprezinta 42%.
Numarul total de nave tranzitate in sem It 2021 pe canalele navigabile a fost de 13.372, din care 4.260
nave sub pavilion strain,
in aceasta perioada au mai tranzitat canalele si umaétoarele tipuri de nave:
- nave fluvio - maritime: 23 nave ~ reprezentand 26.446 TRN (tonaj registru net);
- unitati tehnice - reprezentand 24.290 LBT {lungime, latime, pescaj);

- imping

atoare si remorchere: 2.090 unitati.

Prezentam mai jos activitatea privind traficul naval, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut:

_ -mii tone-
Nr Semestrul 1 - 2020 Semestrul Il - 2021
rt. Activitate trafic “ b
i Prognozat | Realizat % Prognozat | Realizat | %
1 | Trafic tone capacitate 19.000 18.250 96.05 19.500 19.706 101
2 | Trafic tone marfa 8.300 8.575 103 9.000 §.854 98,4
3 | Nave tranzitate 12.844 13.372

1.2. VOLUMUL DE MARFURI OPERAT PE CANALELE NAVIGABILE

Principalele categorii de marfuri transportate pe canalele navigabile in semestrul I, aferent anului 2021

-mii tone-
Tonemarfa | Tone marfa Pondere
Nr. crt. Categorii de marfa - NST 2007 Semestrul Il | Semestrul If 2021
2020 2021 (%)
1 Produse agricole, silvicultura, din pescuit 44848 4.486 51
2 Carbune, lignit, titei, gaze naturale 442,57 4799 5
3 Minereu metalifere, prod.de minerit si exploatare de carierd | 2.220,72 24698 28
4 Produse alimentare, bauturi, tutun 34,8 19,8 0
5 Lemn si produse din lemn 6,21 48 0
6 Cocs, prod.rafinate din petrol 473,58 561,2 6
7 Produse chimice, caucivc, mase plastice, comb.nuclear 541,22 394 5
8 Alte produse nemetalice, sticla, ciment, var, ghips 98,98 192.8 2
9 Metale si produse din metal 225,08 1914 2
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10 Masini si utilaje 46,2 42,2 1
11 Echipamente 1,1 124 0
TOTAL, din care: 8.864,8 8.854,14 100
Intern 4.584,2 5.169,01 58
4.280,6 368513 42
Extern

Din analiza fluxurilor de marfuri reiese faptul ca in aceastad perioada traficul a fost sustinut de produse
agricole, minereuri metalifere, carbune si exploatare de cariera, cocs si produse din petrol, ingrasaminte.

CATEGORII DE MARFA TRANSPORTATA IN SEM 11 2021
= Prod.:agricole, silvicultura, din pescuit

5oy 2% 2% 1% s Carbune, lignit, titei, paze nat.

‘{(
" 4

28% | »E-

S%."II

6% __

e Minereuri metalifere, prod.de minerit

si exploatare de cariera
= Prod.alimentare, bauturi,tutun

51%

= Lemn si produse din lemn, celuloza
= Cocs, prod rafinate din petrol

s Prod.chimice,cauciuc,mase plastice,
comb.nuclear

Principalele tari cu pondere majora in transportul de marfuri pe canalele navigabile sunt umatoarele:

Mii tone
Pavilion marfa Caniie Pondere (%) PONDEREA TRAFICULUI IN FUNCTIE DE
| marfa PAVILIONUL MARFII IN SEM 11 2021
Roménia 5.170,5 59
Serbia 1.621,8 18
Ungaria 697,7 8 Germania
) 1% _Moldova

Bulgaria 767 9 Austria

: 2% \ | /_ 2% Ucraina
Austria 1599 2 Bulgaria__— \‘ 19

%
Germania 62,6 1 U,?ga,;a A
Moldova 216,8 2 8% _ Romania
Ucraina 56,4 1 Serbia/ -
18%

Alte state 191 2

Adresa: Str. Ecluzei nr. 1, Agigea - 907015, Constanta, Romania

J13/2361/19598 CIF RO11087755

Capital subscris §i virsat 10.158.000 RON e
Telefon: 4 - 0241 - 702700 4 - 0241 - 702705 150 45001

Fax: 4 - 0241 - 737711 4 - 0241 - 738597 EBUREAL VERITAS
e-mail: compania@acn.ro Certification

web: www.acn.ro




COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

1.3. TRAFICUL DE MARFURI IN PORTURILE ADMINISTRATE DE COMPANIE:

Evolutia categoriilor de marfé si a cantitdilor operate in porturile canalelor navigabile, in semestrul I,

aferent anului 2021, a fost urméatoarea:

Nr Traficul de marfuri UM lulie - decembrie 2020 lulie - decembrie 2021
Crt Ptan Realizat % Plan Realizat %
1 Port Medgidia To | 181000 139921 717 187 500 222722 {18

- cereale To | 64 000 25090 39 59 000 68 711 116
- produse minerale brute, bauxita JTo | 43 000 52 866 123 | 43000 62 236 145
- ciment, gips, clinker To | 31000 25013 81 43500 43 336 100
- deseuri, zgura de fumal To | 6000 2 808 7 3000 0 0
- cocs, combustibil solid To | 34 000 34 144 100 | 39000 48 439 124
- fertilizatori, uree To | 3000 0 0 0 0 0
2 Port Basarabi To | 378000 27479 79 332000 334012 101
- produse minerale brute To | 378000 207479 79 320 000 309273 97
- cereale To |0 0 0 12 000 24739 206
3 Port Ovidiu To | 333000 346716  [104 | 351 000 379782 {108
- produse minerale brute To | 333000 346716 {104 | 351000 379782 108
4 Port Luminita To | 26 000 0 0 9 000 0 0
- ¢linker To | 24 000 0 0 7000 0 0
- fertilizatori To | 2000 0 0 2000 0 0
TOTAL GENERAL To | 918 000 784 116 85 | 879500 936 516 106

Reprezentarea graficid a evolutiei lunare al traficului de marfuri prin porturile companiei in semestrul |l,

aferent anului 2021

Luna Tone marfa planificate iulie— | Tone marfi realizate iulie -
decembrie 2021 decembrie 2021 %

IULIE 166 000 197 423 119
AUGUST 159 500 168 206 105
SEPTEMBRIE 161 000 155 506 97

OCTOMBRIE 155 000 157 083 101
NOIEMBRIE 130 000 146 140 112
DECEMBRIE 108 000 112158 104
TOTAL 879 500 936 516 106
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B Tone marfa planificate = Tone marfa realizate

1.4. NAVE TRANZITATE IN PORTURI

Nr. Pavilion lulie — decembrie 2020 lulie — decembrie 2021
Crt. Plan Realizat % Plan | Realizat %
1 Numarul de nave 113 145

i Z:‘::gfat:e 850 | o959 j 752 | 1004 ;
- fara operare / - / sy
/ 297 / 314
2 Numérul de nave 110 267
straine: 39 43 [ 21 56 /
- CUt operare ! 33 / / 40 /
- fara operare / 10 / 16
TOTAL 889 1002 13 [773 1150 149

1.5. ISTORICE DE STATIONARE

in semestrul I, aferent anului 2021 au fost intocmite 1357 Istorice de stationare navelor acostate in
porturi i la danele de asteptare aferente porturilor si ecluzelor,
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1.6. FURNIZARE DE UTILITATI

Energia electrica livratd de catre Compania Nationald-Administratia Canalelor Navigabile S.A. in
semestrul [I, aferent anului 2021, in perioada iunie - decembrie 2021, catre terti (subconsumatorii
companiei) a fost dupa cum urmeaza:

1. lulie 2021 60752 kwh
2. August 2021 57226 kwh
3. Septembrie 2021 49045 kwh
4, QOctombrie 2021 49330 kwh
5. Noiembrie 2021 49231 kwh
6. Decembrie 2021 61174 kwh

1.7 MONITORIZAREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT DIN PORTURI

in porturile Medgidia si Basarabi pe semestrul Il al anului 2021 nu au fost eliberate abonamente lunare sau
permise de acces in incinta, datoritd faptului ca pentru anul 2020 Consiliul de Administratie prin Hotarérea n.
20/13.04.2020 a aprobat suspendarea aplicarii tarifelor de acces permise auto (zilnic, lunar, anual) in porturile
Medgidia si Basarabi, pana la data finalizarnii proiectelor de modemizare.

Tn porturile Ovidiu $i Luminita nu se efectueazé monitorizarea mijloacelor de transport, decarece acestea nu
au gard de delimitare a perimetrelor portuare.

ll.2. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT ECLUZE $I STATII DE POMPARE
2.1. ACTIVITATEA ECLUZELOR $I STATIILOR DE POMPARE

Ecluzele Cemavoda, Agigea, Ovidiu si Navodari au ca principal obiect de activitate efectuarea
operafiunilor de ecluzare pentru navele care tranziteaza canalele navigabile, precum si efectuarea lucrarilor de
intretinere si revizii a echipamentelor si instalatilor din dotare.

Statia de Pompare Complexa Km 60 Cemavodd are ca principal obiect de activitate efectuarea
operatilor de pompare a apei penfru asigurarea nivelului normal de exploatare in canalele navigabile,
exploatarea in conditii optime a statiilor de pompare si efectuarea lucrarilor de intrefinere $i revizii-reparatii a
echipamentelor gi instalatiilor din dotare. Statiile de pompare Saligny (Stefan cel Mare), Faclia si Mircea Voda au
ca obiect principal de activitate efectuarea operatillor de pompare a apelor in vederea apararii localitatilor
impotriva inundatiilor.
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Departamentul Management Ecluze si Statii de Pompare are rolul de a asigura programarea, lansarea,
urmarirea, receptionarea si raportarea lucrarilor de revizii tehnice si reparatii, precum si a lucrarilor noi care nu fac
obiectul investitiilor pentru sisteme, echipamente si utilaje din cadrul ecluzelor si statiilor de pompare.

2.2. SITUATIA NUMARULUI DE ECLUZARI

Situatjia numarului de ecluzari, sintetic, este urmatoarea:

- numar de ecluzari -
2020 2021
Nr. - %
e Ecluza Ecluza Ecluza Total Ecluza Ecluza Total 2021/2020
| nr. 1 nr. 2 nr. 1 nr. 2 :

0. |[1. 12 i3 4. 5. 6. 7. 8.

1. | Ecluza 2.482 2527 5.009 3.556 1.842 5.398 107,77
Cernavoda

2. Ecluza Agigea 3.405 909 4314 4.092 584 4.686 108,62

3. | Ecluza 493 1.726 2.219 593 1.654 2.207 99,46
Qvidiu

4. | Ecluza Navodari | 0 637 637 35 477 512 80,38
Total 6.380 5.799 12.179 8.236 4.567 12.803 105,12

2.3. SITUATIA CONSUMULUI ENERGETIC SPECIFIC MEDIU GLOBAL ECLUZE (Kwh / ecluzare)

Situatia evolutiei consumului energetic specific mediu global pe ecluzare, sintetic, este urmatoarea :

N Indicatorul 2020 2021 w

crt. 2021/2020

0. |1 2. 3% A0

1. | Energie electrica consumata (kwh) | Ecluza Cemavod3 764.544 848.400 110,97
Ecluza Agigea 1.385.104 1.300.079 93,86
Ecluza Ovidiu 441636 457 698 103,64
Ecluza Navodari 160.544 140.937 87,79
Total 2.751.828 2.747.114 99,83

2. | Numar de ecluzari Ecluza Cemavoda 5.009 5.398 107,77
Ecluza Agigea 4.314 4686 108,62
Ecluza QOvidiu 2.219 2.207 99,46
Ecluza Navodari 637 512 80,38
Total 12.179 12.803 105,12

3. | Consum specific de energie pe | Ecluza Cemavoda 152,63 167,17 102,97

ecluzare (kwh/ecluzare) Ecluza Agigea 321,07 277,43 86,41

Ecluza Ovidiu 199,02 207,38 104,20
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Ecluza Navodari 252,03 275,26 109,22
Total 924,75 917,24 99,19
4. | Timp total de ecluzare (numér ore | Ecluza Cemavoda 4218 4315 102,30
de ecluzare = ore}) Ecluza Agigea 4.062 4.330 106,60
Ecluza Ovidiu 1.604 1.512 94,26
Ecluza Navodari 380 308 81,05
Total 10.264 10.465 101,96
5. | Consum specific de energie pe ora | Ecluza Cemavoda 181,26 196,62 108,47
de ecluzare Ecluza Agigea 340,99 300,24 88,05
{kwh/ ora ecluzare) Ecluza Ovidiu 275,33 302,71 109,94
Ecluza Navodari 422,48 457,57 108,31
Total 1.220,06 1.257,14 103,04

Nota:

Nota: Consumurile energetice inregistrate se refera doar la consumurile echipamentelor si instalatiilor de pe
ecluze si stafii de pompare, acestea nu includ consumurile energetice conexe companiei (de exemplu cladire
Sediu CN. ACN. SA) cat si consumurile energetice inregistrate cu subconsumatori terti (de exemplu
microhidrocentrale MHC1 si MHC2).

2.4. SITUATIA TIMPULUI MEDIU DE ECLUZARE

Situatia evolutiei timpului mediu de ecluzare, sintetic, este urmatoarea :

Nr. A %
ot Indicatorul _ 2020 2021 202112020
0. |1. 2. 3, 4, |
1. | Ecluza timp total ecluzare (ore) 4218 4,315 102,30
Cernavoda numar ecluzari 5.009 5.398 107,77
timp mediu (orefecl.) 0,84 0,80 94,93
2. | Ecluza timp total ecluzare 4.062 4330 106,60
Agigea numar ecluzari 4314 4.686 108,62
timp mediu (ore/ecl.) 0,94 0,92 98,14
3. | Ecluza timp total ecluzare 1.604 1.512 94,26
Ovidiu numar ecluzari 2.219 2.207 99,46
timp mediu {(ore/ecl.) 0,72 0,69 94,78
4. | Ecluza timp total ecluzare 380 308 81,05
Navodari numar ecluzari 637 512 80,38
timp mediu (orefec.) 0,60 0,60 100,84
Total timp de ! timp total ecluzare 10.264 10.465 101,96
ecluzare numar ecluzari 12179 12.803 105,12
(orefecl.) timp mediu (orefecl.) 0,84 0,82 96,99
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2.5. SITUATIA MANOPEREI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATARE $I INTRETINERE ECLUZE

orefom
Nr. . ' %
ot Indicatorul 2020 2021 2021/2020
0. |1 2. 3. 4,
1. | Ecluza Cemavoda exploatare | 26.352 26.644 101,11
intretinere 5.079 8.584 169,01
2. | Ecluza Agigea exploatare | 27.417 28.629 104,42
intretinere 7.206 8.480 117,68
3. | Ecluza Ovidiu exploatare 11.520 11.520 100,00
intretinere 13.568 13.248 97,64
4, Ecluza Navodari exploatare 3.340 3.633 108,77
intretinere 18.417 18.978 103,05
Total manopera exploatare | 68.629 70.426 102,62
(ore — om) intretinere 44,270 49.290 111,34
Total general manopera 112.899 119.716 106,04
2.6. SITUATIA NUMARULUI DE ORE DE FUNCTIONARE STATII DE POMPARE
Situatia numarului total de ore de functionare, sintetic, este urmétoarea :
2020 2021
Nr. | Statia de | o o ® ® %
ct. | pompare g ‘_é E s Total E é g = Total 2021/2020
&) ——— o~ . -
555|528 558|528
1. Statia de Pompare Complexa Km 60 Cernavoda
1.1 |SPC km 6056424 9155 6.557,9 4.748,44 56845 | 1043294 159,09
Cernavoda
Total 1 6.557,9 10.432,94 169,09
2. Statii de pompare aparare localitati impotriva inundatiilor
21 | SPA 916,91 - 916,91 536,98 - 536,98 58,56
Saligny
22 | SPA 88,58 88,58 422,25 - 422,25 476,69
Faclia
23 [ SPA 61,90 - 61,90 189,7 - 189,7 306,46
Mircea -Voda
Total 2 1.067,39 - 1.067,39 1.148,93 - 1.148,93 107,64
TOTAL 7.625,29 11.581,87 151,89
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2.7. SITUATIA CONSUMULUI ENERGETIC SPECIFIC IN FUNCTIONARE NORMALA STATII DE POMPARE

(Kwh /ora de functionare)

Situatia evolufiei consumului energetic specific mediu global pe ora de functionare in regim normal, sintetic, este

urmatoarea :
0,
::qrrt: Indicatorul 2020 2021 2%21 o
0. |1 2. 3. 43
1. | Energie electrica | Statia de Pompare Complexa | 3.973.369 3.335.887 83,96
consumata (kwh) Km 60 Cemavoda
Stati  de pompare aparare | 47.826 24.801 51,86
localitati impotriva inundatiilor
Total 4.021.195 3.360.688 83,57
2. | Numar ore de functionare | Statia de Pompare Complexa | 5.642,40 474844 84,16
normala Km 60 Cemavoda
Stati de pompare aparare | 1.067,39 1.148,93 107,64
localitati impotriva inundatiilor
Total 6.709,79 5.897,37 87,89
3. | Consum  specific  de | Statia de Pompare Complexa | 704,2 702,52 99,76
energie pe ora de | Km 60 Cernavoda
functionare Statii de pompare aparare | 44,81 21,59 48,18
(kwh/ora functionare) localitati impofriva inundatiilor
Total 5993 569,86 95,09

2.8. SITUATIA MANOPEREI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATARE S| INTRETINERE STATII DE

POMPARE
orefom
Nr. | %
Indicatorul 2020 2021 i
crt. - 2021/2020
0. 11 2 3! | 4
1. | Statii de pompare exploatare | 18.571 18.758 101,01
intretinere | 11.531 13.961 121,07
Total general manopera 30.102 32719 108,69
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2.9. SITUATIA ACTIVITATII DE INVESTIT!I

. ﬂ' Denumirea lucrérii de investitji 2020 2021
0. |1 2. 3.
I ECLUZE
1. | Ecluza Cernavoda
1.1 | Modernizare ecluze - Echipamente si instalatii — Ecluza | Admitere Receptie In pericada notificare
nr.1 Cernavoda TL 26.02.2020 defecte
PIF 26.02.2020
1.2 | Reabilitare spatii interioare si instalatii tum comanda Elaborare Lucrare in derulare
documentatie de
atribuire
1.3 | Reabilitarea instalatiei de iluminat exterior pe porturile de | Elaborare Lucrare in derulare
asteptare amonte si aval inclusiv pasarelele pietonale documentatie de
atribuire
1.4 | Inlocuire ascensor turn comanda Lucrare finalizata -
1.5 | Reabilitare exterioara turn comanda Lucrare finalizata -
2. | Ecluza Agigea
2.1 | Modemizare ecluze — Echipamente i instalatji ~ Ecluza | In perioada de | In perioada de
nr.1 Agigea notificare defecte notificare defecte
2.2 | Arhiva proiect modemizare ecluze Lugcrare finalizata .
2.3 | Reabilitare spatii interioare si instalatii tum comanda Elaborare Lucrare in derulare
documentatie de
atribuire
24 | Inlocuire ascensor tum comanda Lucrare finalizata -
2.5 | Reabilitare exterioara turn comanda Lucrare finalizata -
3. | Ecluza Ovidiu
3.1 | Modemizare ecluze - Echipamente si instalatii - Ecluza | In perioada de | In perioada de
nr.2 Ovidiu notificare defecte notificare defecte
3.2 | Modernizare ecluze - Echipamente si instalatii - Galerii | In pericada de | Admitere
de ape man Ovidiu mal stang notificare defecte Receptie Finala
PV 08.07.2021
3.3 | Modemizare ecluze - Echipamente si instalatii - Galerii | In perioada  de | Admitere
de ape mari Ovidiu mal drept notificare defecte Receptie Finala
PV 08.07.2021
3.4 | Reabilitare spatii interioare si instalatii tum comanda Elaborare Lucrare in derulare
documentatie de
atribuire
3.5 | Inlpcuire ascensor turn comanda Lucrare finalizata -
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:;" Denumirea lucrrii de invesifi 2020 2021
0.0 (1 2. 3.
3.6 | Reabilitare exterioara turn comanda Lucrare finalizata
4. | Ecluza Navodari - -
4.1 | Moderizare ecluze - Echipamente si instalatji - Galerii | In perioada de | Admitere
de ape mari Navodari mal stang notificare defecte Receptie Finala
PV 08.07.2021
4.2 | Modernizare ecluze - Echipamente i instalatii - Galerii | In perioada de | Admitere
de ape mari Navodari mal drept nofificare defecte Receptie Finala
PV 08.07.2021
4.3 | Elaborare Studiu de Fezabilitate pentru | Elaborare Lucrare in derulare
proiectul/obiectivul de investitii: Retehnologizare Ecluza | documentatie de
Navodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei atribuire
Il. | STATII DE POMPARE
1. | Statia de pompare complexa Km 60 Cernavoda
1.1 | Modemizare ecluze - Echipamente si instalati - | In perioada de | In pericada de
Reabilitare Statie de Pompare Complexa Km 60 | notificare defecte notificare defecte
Cernavoda
1.2 | Reabilitare actionare supape aerisire- dezaerisire la Elaborare
agregatele principale de pompare Corp B - SPC documentatie de
atribuire
1.3 | Reabilitare scari acces Corp B - SPC de la cota 3,3 | Elaborare Lucrare finalizata
mRMB Ia cota -0,5 mRMB documentatie de
atribuire
1.4 | Reabilitare reductor agregat de pompare tip AV2800 nr.{1 | Elaborare Lucrare in derulare
Corp B - SPC documentatie de
atribuire
2, | Stati de pompare aparare localitati impotriva
inundatiilor
2.1 | Modernizare ecluze - Echipamente si instalati - | Admitere Receptie In pericada de
Reabilitare SPA Saligny TL 28.05.2020 notificare defecte
PiF 28.05.2020
In perioada de
notificare defecte
2.2 | Modemizare ecluze - Echipamente si instalati - | In perioada de | Admitere
Reabilitare SPA Faclia notificare defecte Receptie Finala
PV 07.07.2021
2.3 | Modemizare ecluze - Echipamente si instalati - [ In perioada de | Admitere
Reabilitare SPA Mircea Voda notificare defecte Receptie Finala
PV 07.07.2021
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l1.3. ACTIVITATEA DE INVESTITII

3.1. INVESTITII FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE (F.E.N.) PROGRAMUL
OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014-2020 S| CEF 2014-2020

Activitatea privind investitiile finantate din fonduri europene pentru semestrul al Il-lea 2021 a constat in
continuarea implementarii proiectelor aflate in desfasurare si pregatirea unor noi proiecte.

A. Proiecte aflate in perioada de implementare

Nr
cit.

Valoarea proiect

Denumire Proiect

(lei cu TVA)

Perioada implementare

Stadiu fizic
{executie)

Stadiu
valoric (plati)

Decontat
{lei cu TVA)

31.12,2021

31.12.2021

31.12.2021

POIM 2014 - 2020

Modernizare ecluze.
Echipamente $i instalatji.
FAZA 2

547.124.183"

07.2016

08.2022

100%

98,09%

536.668.076

Studiu de fezabilitate
pentru obiectivulfproiectul
de investiti: Modernizarea
canalelor navigabile ale
Dunérii: canalul Dunare-
Marea Neagra si canalut
Poarta Alba-Midia
Navodari, in vederea
creslerii siguraniei
navigaliei

12.587.201*

11.2019

04.2022

37,64%

37,64%

4.741.229

Studiu de fezabilitate
pentru obiectivul/proiectul
de investitii
Relehnologizarea ecluzei
Navodari, in vederea
cresterii sigurantei
navigatiei

4.14%.440

11.2019

12.2022

25,08%

8,40%

347 906

Modernizare si extindere
capachate de operare in
portul Ovidiu

70.415.196*

02.2020

02.2024

0%

0%

TOTAL POIM 2014-2020

634.278.110

541.757.211

CEF 2014-2020

FAIRway Danube

2.286.762"

17.2015

12.2021

92,57%

92,57%

2.116.850

TOTAL GENERAL

635.564.872

943.874.061

*- valoare contract de finantare

** - valoare contract de finantare fard TVA
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Realizarea Planului de Investitii din Programe FEN la semestrul Il an 2021 se prezinta astfel:

Anexa 3 - Surse FEN -titlul 58 gi proiect finantat din MIE

Nr. T . Program aprobat Realizat .
Obiectiv si denumire lucrare g La Rest de realizat
crt mii led ( cu TVA) 31.12.2021
A Lucrari de investitii in continuare
l. Programe FEN { POIM ) 6.075,00 6.072,17 2,83
T Programe MIE (CEF) 216,00 73,80 142,20
TOTAL Lucrari de investitii in continuare: 6.291,00 6.145,97 145,03
B Lucrari de investitii noi
I Programe FEN { POIM ) 349,00 34791 1,09
TOTAL Lucrari de investitii noi: 349,00 347 1,09
TOTAL POIM + CEF {MIE); 6.640,00 6.493,88 146,12

3.2. INVESTITII FINANTATE DIN FONDURI DE LA BUGETUL DE STAT

Realizarea Planului de Investitii din Alocatii bugetare la semestrul Il an 2021 se prezinti astfel:

Anexa 1 - Alocatii bugetare 2021 -cod 55 mii lei ~ (cu TVA)
Nr. Denumirea lucrarii Valoare Realizat/ Res? de
crt estimata dinr?rzllgglt'ea
fotal an 31.12.2021 T
C | Alte chelt de investitii; d) ; titlu 55 20.200 10.430,80 9.769,20
1 Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren (calamitate | 20.200 10.430,80 9.769,20
naturald) zona Cumpana - mal stdng Canal Dunire - Marea
Neagra, intre km 56+989 (km 7+421 navigatie) si km 57+217 (km
7+193 navigatie)
Total 20.200 10.430,80 9.769,20

intre km 56+989 (km 7+421 navigafie) si km 57+217 (km 7+193 navigatie)".

Valoarea de 10.430,81 mii lei cu TVA a fost utilizata pentru proiectarea si executia: “Reabilitarii taluzului
afectat de alunecarea de teren (calamitate natural3) zona Cumpana — mal stang Canal Dunére - Marea Neagra,

Lucrarile realizate in anul 2021 au fost in valoare totala de 14.256.210,92 lei, uitima deschidere de
finantare pe luna decembrie 2021 in valoare de 3.825.407,76 lei care a fost transmisa in data de 23.12.2021
catre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii, nu a fost inclus la plata de MTI pana Ia finele anului. Pe cale de
consecin{a aceasta valoare s-a solicitat la platé (deschidere de finantare) in ianuarie 2022,

Adresa: Str. Ecluzei nr. 1, Agigea - 907015, Constanta, Romania
J13/2361/1998

CIF RO11087755

Capital subscris 5i varsat 10.158,000 RON

Telefon: 4 - 0241 - 702700

Fax:

4 - 0241 - 702705

4 - 0241 - 737711 4 - 0241 - 738597

e-mail: compania@®acn.ro
web: www acn.ro

1509001
150 14031
156 45001

BUREAL VERITAS

Lectification




COMPANIA NATIONALA
\ ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Situatia realizarii Jucrarilor conform facturilor inregistrate la A.C.N. S.A. in anul 2021 este
urmatoarea:

Nr. Denumirea lucrarii Valoare Realizat/ Rest de

crt. estimata ol la . realizat
total an 31122021 din vgloarea
(mii lei) T estimata

C | Alte chelt de investitii; d) ; titlu 55 20.200 14.256,21 5.943,79

1 Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren (calamitate | 20.200 14.256,21 5.943,79

naturald) zona Cumpana - mal stdng Canal Dundre - Marea
Neagra, intre km 56+989 (km 7+421 navigatie) i km 57+217 (km
7+193 navigatie)

Total 20.200 14.256,21 5.943,79

3.3. LUCRARI PRIVIND PLANUL DE REPARATII, INTRETINERE $I SERVICE ANUL 2021

Realizarile planului de reparatii, Tntretinere si service la 31.12.2021, semestrul II: Sintetic Realizarea planului
de reparatii, intretinere si service la finele anului 2021 se prezint3 astfel:

Partea | - Plan de reparatii $i intretinere - Surse proprii — ACN 2021

- mii lei -
Nr. Denumirea lucrarii Va.loare~ Realizat/ Res? de _
4 estimata ol la realizat Realizat
cr. din valoarea procent
total an 31.12.2021 estimata
0. |1 2. 3. 4. 5.
1. | Cap.1. Reparatii echipamente si instalatii mecano- | 2.995,197 2.642.41 352,787 88%
electrice
2. | Cap. 2 Reparati echipamente si instalati de | 537 277,31 259,69 52%
telecomunicatii si semnalizari
3. | Cap. 3 Reparatii la nave tehnice 288,50 288,00 0,50 99,8%
4. | Cap. 4 Reparatii si intretinere la constructii 3.070,203 3.026,10 44,103 98,6%
5 Cap. 5 Proiecte pentru reparatii 0 0 0
Total surse proprii - reparatii 6.890,90 6.233,82 657,08 90%
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Partea |l -Plan de service - Surse proprii - ACN 2021

-mii lei-
) Rest de
Nr. Denumirea lucrarii Lelll Relgll_zlgtf realizat Realizat
crt. estimata 31p1 2U202 1 din valoarea procent
total an o estimata
.1 2. 3. 4, o
1. | Cap.1. Service la echipamente si instalatii ecluze, | 1.728,80 1.028 47 700,33 59,5%
statie de pompare, sedii si porturi
2. | Cap. 2 Semvice la echipamente si instalatii de | 42,80 28,80 14,00 67,3%
telecomunicatii si semnalizari
3. | Cap. 3 Service la nave tehnice 37,50 29,68 7,82 79,9%
Total surse proprii - service 1.809,10 1.086,95 72215 60%
Total Plan de reparatii, intretinere si service 2021
(Partea I: Plan de reparatii §i intretinere i Partea II: | 8.700,00 7.320,77 1.379,23 81,9%

Plan de service):

3.4. INVESTITII DIN SURSE PROPRII

Realizarea Planului de Investitii din Surse Proprii la semestrul Il, aferent anului 2021 se prezinti

astfel:

Anexa 2 - Surse proprii - ACN 2021

- mii lei -
Nr. Denumirea lucrarii Valoare . Rest de
ot estimati R;g'tﬁg” realizat Realizat
total an 31.12 2021 din vgloa[ea procent
gstimata

0. |1 2. 3. 4. 5.

1. | Cap.1 - Lucrari de investitii 9.903,30 5.823,61 4.079,69 61%

1.1 [ Lucrari de investitii instalatii si echipamente 3.690 1.377.47 2.312,53 37%

1.2 | Lucrari de investitii la constructii 6.213,30 4.446,14 1.767,16 72%
Cap.2 - Proiecte i studii pentru lucrari de | 549 149 400 27%
investitii- total din care:

2.1 | —instalatii si echipamente 0 0 0

2.2 | - constructii 549 149 400 27%

3. | Cap.3 - Lista de dotari si utilaje independente | 312 241,5 70,5 7%

Total surse proprii 10.764,30 6.214,11 4.550,19 58%
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Sintetic realizarea planului de investitii la semestrul Il se prezinta astfel:

B Valoare Realizat Rest din .
Realizat
Capitol estimata cumulat la | valoarea
procent
actualizata | 31.12.2021 estimata
Investitii din alocatii bugetare; cod 55 {(Anexa 1) 20.200,00 10.430,80 9.769,20 52%
Investitii din surse proprii (Anexa 2) 10.764,30 6.214,11 455019 58%
Investitii din programe FEN - titlul 58 §i proiect | 6.640,00 6.493,88 146,12 98%
finantat din MIE (Anexa 3}
Tofal: 37.604,30 23.138,79 14.465,51 62%

Compania Nationala in funcie de resursele financiare proprii, aloca anual fonduri pentru investitii:

a} reabilitari echipamente si instalalji la ecluze si statji de pompare;

b) reabilitari la cladirile administrative, la turnurile de comanda ale ecluzelor, la drumurile de acces la
ecluze si porturi si la lucrarile de protectie a malurilor.

3.5. ACTIVITATEA DE INVESTITI

Activitatea privind investitile din cadrul companiei, pentru semestrul al ll-lea, aferent anului 2021 , a
avut ca obiective, urméatoarele:

A. Investitii finantate din Fonduri Externe Nerambursabile — in implementare
A.1.Proiect “Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii. FAZA 2" -POIM 2014-2020

Contract de finantare nr.5/15.05.2018

Valoare proiect : 547.124.183,38 lei (cu TVA)

Perioada de implementare a proiectului: 01.07.2016 -31.08.2022 (conform AA nr.4/21.04.2021 la Contractul de
finantare nr.5/15.05.2018)

Lucrari finalizate si receptionate (receptii la terminarea lucrarilor). In anul 2021, proiectul s-a aflat in Perioada de
Notificare a Defectelor.

in semestrul at Il-lea, pana la data de 31.12.2021, au fost achitate cheltuieli aferente serviciilor de consultanta
pentru administrarea contractului de executje.

A.2. Proiect “Studiu de fezabilitate pentru obiectivul/proiectul de investitii Modernizarea canalelor
navigabile ale Dundrii: Canal Dunare-Marea Neagri si Canal Poarta Albi-Midia Nivodari in vederea
cresterii sigurantei navigatiei” - POIM 2014-2020

Proiectul se va implementa in doué etape:
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A21. ETAPA1- studiu de fezabilitate

Studiul de fezabilitate are in vedere identificarea solutilor tehnice pentru cresterea sigurantei navigatiei,
asigurarea stabilitatii versantilor si malurilor canalelor, posibilitatea cresterii vitezei de navigatie pe canalele
navigabile (fara a periclita malurile sectiunii udate, a pereului din piatra bruta).

Contract de finantare nr. 70/07.07.2020.

Valoare proiect: 12.597.291 lei (cu TVA)

A fost incheiat Contractul de prestare servicii pentru elaborare studiu de fezabilitate nr.1556/2020,contract de
servicii semnat cu asocierea AQUAPROIECT SA & BCPC

Ordin de incepere : 07.10.2020

Durata elaborare studiu fezabilitate : 18 luni ( cf AA nr. 4 la Ctr.nr. 1556/2020)

Perioada de implementare a proiectului: 01.11.2019 -07.04.2022 {conform propunerii AA nr.2/24.11.2021 la
Contractul de finantare nr.70/07.07.2020)

In semestrul al ll-lea, pana la data de 31.12.2021, au fost achitate cheltuielile aferente elaborarii studiilor
hidraulice aferente CDMN si CPAMN, expertizele tehnice pentru constructii si amenaijari hidrotehnice, taluzuri,
drumuri si poduri pe CDOMN si CPAMN, studiilor batimetrice COMN si CPAMN, documentatiei tehnice pentru
certificat de urbanism DTCU, studiilor geotehnice CDMN si CPAMN, studiilor de analiza si stabilitate a malurilor
CDMN si CPAMN, studiilor topografice vizate OCPI CDMN si CPAMN.

A22  ETAPA 2- proiectare si executie lucréri

Finantare din POTransport 2021-2027 / CEF 2021-2027 in functie de apelurile de proiecte deschise la data
finalizarii studiului de fezabilitate.

Valoare estimata ( asa cum este cuprinsa in Masterplanul General de Transport al Romaniei) ;

Canal Dunare Marea Neagra — 140 milicane euro

Canal Poarta Alba- Midia Navodari — 49 milioane euro

Studiul de fezabilitate elaborat in ETAPA 1 va stabili exact valoarea lucrarilor ce trebuie executate.

Durata estimata executie lucrari : 4 ani { 2023-2027)

A3. Proiect “Studiu de fezabilitate pentru obiectivul/proiectul de investitii Retehnologizare Ecluza
Navodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei” - POIM 2014-2020

Proiectul se va implementa in doua etape:

A3.1. ETAPA 1- studiu de fezabilitate

Studiul are in vedere identificarea solutiilor tehnice moderne, fezabile pentru eliminarea functionarii defectuoase a
Ecluzei Navodan, situatie care influenteaza circulatia fluxurilor de marfuri, afecteaza comunitatile locale si
conduce la modificarea ecosistemelor din zona limitrof4 biefului Il al Canalului Poarta Alba-Midia, N&vodari.
Contract de finantare nr. 71/07.07.2020.

Valoare proiect: 4.141.440 lei (cu TVA)

Durata elaborare studiu de fezabilitate : 9 luni

Ordin de incepere : 01.09.2021

Pericada de implementare a proiectului: 06.11.2019 -31.12.2022 (conform AA1 nr.1/09.06.2021 la Contractul de
finantare nr.71/07.07.2020)
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Tn semestru al Il-lea 2021, a fost finalizati procedura de atribuire a contractului de servicii de elaborare
studiu de fezabilitate, fiind semnat Contractul sectorial de servicii nr.1616/12.08.2021 cu SC SMM INVEST CO
SRL Bucuresti-Lider de asociere (pentru asocierea dintre SC SMM INVEST CO SRL Bucuresti, SC HIDROTIM
SA Timisoara, SC HYDRO PROIECT INVEST SRL Bucuresti).
in semestrul al |l-lea, pana la data de 31.12.2021, au fost achitate cheltuielile aferente Livrabilului 1-Definirea
Managementului contractului sectorial de servicii (Raportut de inceput, Planul de Asigurare a Calitatii, Planul de
Sanatate si Securitate in muncd) si Livrabilului 2-Studii de teren (Raport privind studiile de teren, Studiu
Geotehnic, Studiu Topografic, Studiu Hidrologic, Studii de analiza si de evaluare a impactului calitatii aerului si
apei din zona Ecluzei Navodari, Studiu de trafic)

A3.2. ETAPA2- (proiectare si executie lucrari )

Finantare din POTransport 2021-2027 / CEF 2021-2027 in functie de apelurile de proiecte deschise la data
finalizarii studiului de fezabilitate

Studiul de fezabilitate elaborat in ETAPA 1 va stabili exact valoare lucrarilor ce trebuie executate.

Durata estimata executie lucrari : 4 ani ( 2023-2027)

A.4. Proiect “Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Ovidiu” - POIM 2014-2020
Proiectul are in vedere realizarea urméatoarelor lucrari:

Mal drept: Modernizare dane existente si refacere sistem protectie cu apéaratori de cheu, betonare platforme
existente, modernizare drumuri acces, cladire administrativa, securizare port, asigurare utilitati in port si la dane ,
retea canalizare, statie epurare

Mal stang: Executare 3 dane, respectiv un cheu vertical de 360 m, amenajare platforma portuara in spatele
cheului verical, asigurare utilitati (apa, energie), atat in zona portuara, cat si la dane , cladire administrativa,
canalizare, securizare incintd portuara.

Contract de finantare nr. 113/26.08.2021.

Valoare proiect: 70.415.195,82 lei {cu TVA)

Perioada de implementare a proiectului: 04.02.2020-28.02.2024

Durata lucrari (proiectare + executie lucrari); 30 luni

A fost atribuit si semnat Contractul de supervizare al proiectarii si executiei (Contract sectorial de servicii
nr. 1633/15.10.2021), semnat cu TPF INGINERIE SRL Bucuresti.
In conditiile anularii procedurii de atribuire a contractului de proiectare si executare lucrari, a cresterii preturilor la
materialele de constructii si faptului ca indicatorii tehnico-economici au fost aprobati la nivelul anului 2019, CN
ACN SA a actualizat devizul general al investitiei in functie de evolutia indicilor de preturi. Devizul General
actualizat a fost avizat prin Avizul CTE-ACN nr. 26188/22.12.2021, iar documentatia de avizare pentru obtinerea
avizului CTE-MTI a fost depusa la MT| in decembrie 2021, conform legislatiei in vigoare.
In semestrul al l-lea, pané la data de 31.12.2021, nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest proiect.

A.5. Proiect “FAIRway Danube” — CEF 2014-2020

Obiectivul principal al proiectului este implementarea Masterplanului de reabilitare i intretinere a senalului
navigabil al Dunarii i afluentii sdi , aprobat in 2014 de catre ministerele de resort din tarile riverane Dunarii si
care vizeaza atingerea unui stadiu bun de navigatie pe infreaga durata a anului, prin asigurarea unor conditii
minime de servicii.
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Pentru CN.ACN. aceastd presupune achizitia unui echipament pentru masuratori hidrografice,
modermizarea si extinderea sistemului de masura nivele apa pe CDMN si CPAMN, implementarea unui sistem de
management al infrastructurii c3ii navigabile, interconectat la nivel national cu AFDJ si la nivel intemational cu
ceilalti administratori de cale navigabild de pe Dundre, realizarea unui studiu pentru determinarea vitezei optime
de navigafie in functie de dimensiunea navelor ce tranziteaza canalele navigabile.

De asemenea valoarea proiectului include cheluieli de personal, publicitate si deplasare in scopul
proieciului. Proiectul se implementeaza in colaborare cu alti 7 parteneri din 5 tari riverane Dunarii.

Valoare contract de finantare pentru ACN: 466.686 EURO/ 2.286.761,40 lei
Perioada de implementare a proiectului: iulie 2015 - decembrie 2021(conform act aditional de prelungire a
perioadei de implementare).

in  semestrul al Il-lea 2021, pentru acest proiect au fost efectuate cheltuieli pentru: deplasari,
combustibil nava masuratori, salarii, organizare conferintd, abonament telefonie.

B. Investitii finantate din Fonduri Europene Nerambursabile — aprobate, in curs de semnare contract

de finantare

B.1. Proiect ,Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Luminita”
Proiectul are in vedere extinderea capacitétii de operare a portului prin executia a 4 dane noi respectiv cheu de
operare in lungime de 480 m, a unei platforme de operare de 27.000 mp., modernizarea drumurilor de acces spre
port, reabilitarea danelor si fronturilor de asteptare existente, asigurarea adancimilor de navigatie in senal si in
acvatoriul portuar, consolidarea si betonarea intregii suprafete portuare, executarea imprejmuini $i securizarea
incintei portuare, executarea unei cladiri administrative, asigurarea utilitatilor (apa si energie), atat la dane, cat si
in incinta portuara)
Valoare proiect; 97.330.258,96 lei {cu TVA), conform cererii de finantare aprobata.
Cerere de finantare este aprobata prin Nota de Aprobare nr. 40423/06.10.2021. Au fost trimise catre MTI-DGOIT
documentele precontractuale pentru semnarea contractului de finantare.
Durata lucréri (proiectare + executie lucrari): 24 luni

Procedura de atribuire a contractului de supervizare al proiectarii si executiei lucrarilor a fost finalizata.
Contractul de supervizare al proiectarii si executiei va fi semnat ulterior semnarii contractului de finantare al
proiectului.

in conditiile anularii (de doua ori) a procedurii de atribuire a contractului de proiectare si executare
lucrari, a cresterii preturilor la materialele de constructii si faptului ¢ indicatorii tehnico-economici au fost
aprobati la nivelul anului 2019, CN ACN SA a actualizat devizul general al investifiei in functie de evolutia
indicilor de preturi. Devizul General actualizat a fost avizat prin Avizul CTE-ACN nr.24728/07.12.2021, iar
documentatia de avizare pentru obfinerea avizului CTE-MTI a fost depusé la MTI in decembrie 2021, conform
legislatiei in vigoare.

in semestrul al Il-lea, pana la data de 31.12.2021, nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest proiect.

B.2. Proiect ,Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Medgidia”

Proiectul are in vedere finalizarea a 3 dane de operare si a cheului aferent acestora, reabilitarea platformelor
portuare existente, reabilitarea sistemului de legare nave si protectie cu apératori de cheu a tuturor danelor din
port; modernizarea si consolidarea fronturilor de acostare tip Duc Dalbi de la intrarea in port, reabilitarea céilor de
acces, cheurilor, platformelor portuare, securizarea incintei portuare, asigurarea utilitdtilor in port si la dane,
reabilitarea cladirii administrative.
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Valoare proiect : 101.783.561,34 ( cu TVA), conform cererii de finantare aprobatd. Au fost trimise catre MTI-
DGOIT documentele precontractuale pentru semnarea contractului de finantare

Cerere de finantare este aprobata prin Nota de Aprobare nr. 38597/23.09.2021

Durata lucréri (proiectare + executie lucrari): 24 luni

Procedura de atribuire a contractului de supervizare al proiectarii i executiei lucrarilor a fost finalizata. Contractul
de supervizare al proiectarii si executiei va fi semnat ulterior semnarii contractului de finantare al proiectului.

in conditiile anularii procedurii de atribuire a contractului de proiectare si executare lucrar, a cresterii preturilor la
materialele de constructii si faptului c& indicatorii tehnico-economici au fost aprobati la nivelul anului 2019, CN
ACN SA a actualizat devizul general al investitiei in functie de evolutia indicilor de preturi. Devizul General
actualizat a fost avizat prin Avizul CTE-ACN nr.25171/10.12.2021, iar documentatia de avizare pentru obtinerea
avizului CTE-MTI a fost depusa la MTI in decembrie 2021, conform legislatiei in vigoare.

in semestrul al Il-lea, pana la data de 31.12.2021, nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest proiect.

B.3. Proiect Reactualizare Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitii: sAmenajarea réurilor
Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte”.

Studiul de fezabilitate are in vedere identificarea solutjilor tehnice pentru finalizarea lucrarilor de amenajare a
raurilor Arges si Dambovifa pentru navigatie si alte folosinte, inclusiv stabilirea coridoruiui de expropiere, in
vederea realizarii unei cai navigabile de la Bucuresti la Dundre.

Valoare proiect: 7.271.400 lei (cu TVA), conform cererii de finantare aprobat.

Cererea de finantare a fost aprobata cu Nota de aprobare nr. 5508/09.02.2021. Au fost trimise citre MTI-DGOIT
documentele precontractuale pentru semnarea contractului de finantare.

Durata elaborare studiu fezabilitate : 9 luni

Procedura de atribuira a contractului de servicii reactualizare studiu fezabilitate a fost anulats, intrucat nu au fost
depuse oferte.

A fost solicitat punct de vedere la MTI-DGOIT (adresele ACN nr.11214/10.06.2021 si 20329/11.10.2021) privind
oportunitatea reludrii procedurii de atribuire, avand in vedere urmatoarele:

» Cererea de finantare a proiectului a fost aprobaté prin Nota de aprobare nr. 5508/09.02.2021,

» InTitlul 58, pentru anul 2021 au fost incluse sumele aferente implementarii proiectului

e Prin adresa nr. 3405/17.02.2021 au fost transmise de catre CN ACN SA documentele precontractuale
solicitate in vederea semndrii contractului de finanfare

* Anularea din oficiu in SEAP in data de 05.04. 2021 a procedurii de atribuire aferent3 contractului de
servicii pentru reactualizare studiului de fezabilitate (lipsé oferte).

*  Nota de oportunitate nr. 36212/DTN1377/02.09.2020 aprobata de MTIC privind oportunitatea introducerii
in Planul National de Redresare si Rezilienta a obiectivului de investitii ,Amenajarea rauritor Arges si
Déambovita pentru navigatie si alte folosinte’- proiectare si executie lucrari;

e Confinutul Planului National de Redresare si Rezilientd transmis spre aprobare citre Comisia
Europeana in care nu se regaseste obiectivul mai sus precizat.

Intrucat MTI-DGOIT nu a dat curs acestor solicitéri (neformuland niciun raspuns pan3 la data de 31.12. 2021) si
nici nu a initiat semnarea contractului de finantare, procedura de atribuire nu a fost reluata.
In semestrul al |l-lea, pana la data de 31.12.2021, nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest proiect.
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1. INVESTITII FINANTATE DE LA BUGETUL DE STAT

C.N. ACN. S.A. a solicitat fonduri de la bugetul de stat in anul 2021 la Capitolul C — Alte cheltuieli de
investitii, subcapitolul d) Cheltuieli de expertiza, proiectare si executie privind consolidérile: realizarea in regim de
urgentd a lucrarilor de investitii de prevenire si inlaturare a efectelor calamitafii naturale produse ca urmare a
alunecarit de teren care a afectat taluzul CDMN, mal stang, zona Cumpéna, intre km 56+989 si km 57+217.

in data de 12.11.2020 a fost adoptatd HG nr. 972/2020 pentru aprobarea caracteristicilor principale si a
indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii "Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren
(calamitate naturald) zona Cumpana-mal stdng Canal Dundre-Marea Neagrad intre km 56+989 (km 7+421
navigatie) si km 57+217 (km 7+193 navigatie)". Valoarea totala a investitiei (inclusiv TVA) este de 132.362 mii lei,
iar valoarea rest de executat este de 99.769 mii lei.

2. INVESTITII DIN SURSE PROPRII

Planul de investitii pentru anul 2021, asa cum este prezentat detaliat in tabel cu lucrarile, proiectele si
dotérile din surse proprii, s-a realizat in semestrul | in proportie de 58 %.
Compania Nationala in functie de resursele financiare proprii, aloca anual fonduri pentru investitii:
a) reabilitari echipamente $i instalatii la ecluze si statji de pompare;
b) reabilitari la cladirile administrative, la turnurile de comanda ale ecluzelor, la drumurile de acces la
ecluze si porturi si la lucrarile de protectie a malurilor.

lII.4. ACTIVITATEA COMERCIALA

4.1. ACHIZITII PUBLICE

in pericada lulie - decembrie 2021 au fost atribuite 58 contracte de achizitie sectoriala de servicii,
lucrari , furnizare, in valoare totala de 78.975.364,20 lei, astfel:
a) Contracte de achizitie sectoriald de servicii . 40 contracte , in valoare totala de 10.915.109,67 lei,
din care :

» 1 contract de achizitie sectoriala de servicii atribuit prin licitatie deschisa, in valoare totala de 3.451.000 lei;

» 3 contracte de achizitie sectoriala de servicii atribuite prin procedura simplificatd, in valoare totala de 966.953
lei;

¥ 1 contract de achizitie sectoriala de servicii atribuite prin procedura proprie in conformitate cu 82, alin. {1}, lit.
h) din Legea nr 99 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale, in valoare de 5.348.948,16 lei;

» 35 contracte de achizitie sectoriald de servicii atribuite prin achizitie directd conform articol 12 alin 4) din
Legea nr. 99/2016 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale si art.49 din Hotarare nr. 394/2018 din 2 iunie

2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare 1a atribuirea contractului
>
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sectoriallacordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizifiile sectoriale, cu modificari si completari
ulterioare , in valoare totala de 1.148.208,51 lei;

b) Contracte de achizitie sectoriald de lucréri: 10 contracte in valoare totald de 57.325.913,44 lei,
astfel:

1 contract de achizitie sectoriald de lucrari atribuit prin licitatie deschisa, in valoare totala de 52.854.544,00

lei;

3 contracte de achizitie sectoriald de lucrari atribuite prin procedura simplificatd, in valoare totald de

3.424.038 lei;

6 contracte de achizitie sectoriala de lucrari atribuite prin achizitie directad conform art.12 alin 4) din Legea nr.

99/2016 din 19 mai 2016 privind achizitile sectoriale si art49 din Hotarare nr. 394/2016 din 2 iunie 2016

pentru aprobarea Nommelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului

sectorialfacordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificari si completari

ulterioare, in valoare totala de 1.047.331,44 lei;

¢} Contracte de de achizitie sectoriala de furnizare: 8 contracte in valoare totala de 10.734.341,09
lei, astfel:
1 contract de achizitie sectoriald de fumizare in valoare totald de 239.995,65. lei atribuit prin procedura
simplificata;
3 contracte de achizitie sectoriala de furnizare in valoare totala de  10.246.535 lei atribuite prin procedura
Negociere fara invitatie prealabild la o procedura concurentiald de ofertare conform art.117 litg.) din Lege
Nr. 99/2016 din 19 mai 2016 privind achizitjile sectoriale;
Art. 117 litg.) din Legea nr. 99/2016: g) pentru produsele cotate si achizitionate pe o piata de
marfuri;
4 contracte de achizitie sectoriala de furnizare atribuite prin achizifie directa conform art.12

alin 4) din Legea nr. 99/2016 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale si art.49 din Hotérare nr. 394/2016
din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificari si
completari ulterioare, in valoare totala de 247.810,44 lei.

Situatia atribuirii contractelor de achizitie sectoriala { in ordine cronologica) se prezinta astfel:

Servicii de paza civila fixa si paza prin pairulare auto la obiectivele
CN ACN SA (durata :12 funi)

Procedura proprie 5.348.948,16
Contract servicii nr 1611/07.07.2021
Contractant : SC ZIP ESCORT

Servicii furnizare internet

2 Contract servicii nr 1612/14.07.2021 Gl S e AR
Contractant : SC GMB COMPUTERS
Reabilitare spalii interioare si inslalafii tumn de comanda ecluza
Cernavoda,ecluza Agigea si ecluza Ovidiu

3. Procedura simplificata 2.380.000,00

Contract lucrari 1613/26.07.2021
LOT1 - reabilitare spatii interioare si instalatii turn de comanda
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ecluza Agigea: 762.000 lei

LOT2 - reabilitare spalii intericare si instalatii turn de comanda
ecluza Cernavoda ; 830.000 lei

LOT3 reabilitare spalii interioare si instalatii turn de comanda
ecluza Ovidiu; 788.000 lei

Contractant : SC AMBIENT BUILDING SRL

Reabilitare instalatie de incalzire in pavilion administrativ ecluza
Cernavoda

Contract lucrari 1614/03.08,2021
Contractant : SC ISTRATES BUILDING SRL

Achizitie directa 67.849,00

Motorina scutita de plata accizei

Confract 1615/06.08.2021
Conlractant : SC ETC QIL TRADE SRL

Achizitie directa 59.840,00

Studiu de Fezabilitate pentru proiectuliobiectivul de investifi
Retehnologizare Ecluza Navodari in vederea cresterii navigatiilor
Contract servicii nr 1616/12.08.2021

Contractant : ASOCIEREA SMM INVEST CO SRL,HIDROTIM
SAHIDROPROIECT INVEST SRL

Licitatie deschisa 3.451.000,00

Reabilitare taluz afectat de alunecare de teren{calamitate naturala
Cumpéna mal stang)

Contract lucrari 1617/13.08.2021
Contractant : Asocierea Beloane si Prefabricate SRL, Eco Terra
Proiect, Zublin Romania SRL

Licitatie deschisa 52 854.544,00

Consumabile pentru echipamente periferice:tonere,cartuse

8. Conlracl:1618/13.08.2021
Conlraclant : Asocierea Blue Qffice Trading si Mida Soft Business

Procedura simplificata 239.995,65

SRL
Megociere fara invitatie
prealabila la procedura
: e concurentiala de
Energle electrica ofertare, conform Legii
9| Contract 1619113.08.2021 anpanerivind 151335700
Contractant : Tinmar Energy SRL art.117 lit.g)-organizator
BRM
Servicii de asigurare de raspundere profesionald pentru membrii
consiliului de adminisiratie i directorilor numili conform
10. S Ul el Achizitie directa 44.325,00
Contract: servicii nr 1619.A/18.08.2021
Contractant : OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP
Reparalii curente la instalatii si echipamente Ecluza 1 Navodari si
Ecluza 2 Navodari
1. Procedura simplificata 499.500,00

Contract servicii nr 1620/19.08.2021
Contractant : SC UTILNAVOREP SA
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Servicii ptr mentenanta sisteme de supraveghere video si control
acces

12.
Contract servicii nr 1621/20.08.2021
Contractant : SC GMB COMPUTERS SRL

Achizitie directa 97.468,12

Organizare eveniment

13, Contract servicii nr 1622/23.08.2021

Contractant : CONTINENTALS HOTELS SA

Achizilie direcia 4.670,00

Verificare Hidranti

141 Contract servicii nr 1623/26.08.2021

Contractant : SC MEGA NET SRL

Achizitie directs 4.200,00

Service Intretinere Ascensoare

15| Contract servicii nr 1624/26.08.2021

Contractant : 8C BBD LIFT RO SRL

Achizitie direct’ 23.946,00

intocmire rapoarte evaluare auto

16. Coniract servicii nr 1625/30.08.2021

Conlractant : BIROU EXPERTIZA

Achizitie directs 3.000,00

6 utilizatori sintactro expert plus pachete isloric judiciar si
monitorizare

17. | Contract servicii nr 1626/31.08.2021

Contractant : WOLTERS KLUWER ROMANIA SRL

Achizitie directa 6.600,00

Reabilitare scari metalice de acces la cota inferioara comparlimente
corp B - Statia de Pompare Complexa Cernavoda

18.
Contract lucrari 1627/10.08.2021
Conlractant : UTILNAVOREP SA

Achizitie directa 39.896,00

Reabilitare reductor agregat de pompare tip AV2800 nr1 corp B
Statia de Pompare Complexa Cernavoda

19.
Contract lucrari 1628/15.09.2021

Contractant : RESITA REDUCTOARE S| REGENERABILE SA

Achizitie directa 128.600,00

Servicii de verificarefincarcare stingatoare

2. Contract servicii nr 1629/15.09.2021

Contractant : SC GROUP EUROVEST INTERNATIONAL SRL

Achizitie directa 6.545,00

Refacere prolectie anticoroziva turn antena radioreleu Basarabi

21. Contract lucrari 1630/24.09.2021

Contractant : SAN ELECTROTERM GRUP SRL

Achizitie directa 196.900,00

Servicii de decolmatare trasee de aducliune si evacuare aferente
sistemului de gospodarire calitativa a apei din canale navigabile
22,
Contract servicii nr 1631/28.09.2021
Contractant : AMBIENT BUILDING SRL

Achizitie directa 49.920,00

23. | Reabilitare instalatie de balizaj si paratrasnet RR Agigea,RR

Achizitie directa 234.982.44
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Straja,RR Murfatlar,RR medgidia, RR Cernavoda, RR Qvidiu,

Contract lucrari 1632/01.10.2021
Contractant : SAN ELECTROTERM GRUP SRL

Supervizarea proiectarii si executiei obiectivului de investitii:
“Modernizare si extindere capacitate de operare in portui OVIDIU”

24, Procedura simplificata 1.577.642,00
Contract servicii nr 1633/15.10.2021
Contractant : TPF INGINERIE SRL
"Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren {(calamitate
naturala) zona Cumpana - mal stang Canal Dunare-Marea Neagra,
intre km 56+989 (km 7+421 navigatie) si km 57+217 (km 7+193
navigatie)” - LUCRARI URGENTE (proiectare si executie)’
25. Contract lucrari 1634/18.10.2021 Procedura simplificata 548.460,00
Contractant : Asocierea: CONALSIM PREST SRL &
SUPERVISION CONSTRUCTION SRL & CONSULT PRIMO
PARTENER & SIMBOL EXPERT SRL reprezentata prin lider -
CONALSIM PREST
Reabilitarea instalatiei de iluminat exterior la porturile de asteptare
amonte si aval inclusiv pasarelele pietonale ecluza Cernavoda
26. Procedura simptificata 495.578,00
Contract lucrari 1635/22.10.2021
Conlractant : SAN ELECTROTERM GRUP SRL
Negociere fara invitatie
prealabila la procedura
Furnizare gaze naturale concurentiala de
ofertare, conform Legii
27| Contract 1636/25.10.2021 9912016 privind L
Contractant : PREMIER ENERGY TRADING SRL achizitile sectoriale,
art.117 lit.g)-organizator
BRM
Actualizare deviz general al obiectivului de investitii: modernizare si
extindere capacitate de operare in poriul Luminita
28. Achizitie directa 45.000,00
Contract servicii nr 1637/28,10.2021
Contractant : SC BEST CONSULTING&DESIGN SRL
Actualizare deviz general al obiectivului de investitii: modemizare si
extindere capacitate de operare in portul Medgidia
29. Achizitie directa 45.000,00
Contract servicii nr 1638/28.10.2021
Contractant : SC BEST CONSULTING&DESIGN SRL
Actualizare deviz general al obiectivului de investitii: modernizare si
extindere capacitate de operare in portul Ovidiu
30. Achizitie directa 50.000,00
Contract servicii nr 1639/03.11.2021
Conlractant : SC TPF INGINERIE SRL
Servicii intretinere toalete ecologice
31 Achizitie directa 9.984,00

Contract servicii nr 1640/04.11.2021
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Contractant : ENVIROTECH SRL

Elaborare documentatie tehnica de delimitare a vecinatatilor dintre
CN ACN SA si CN APM SA, la capetele canalelor navigabile COMN

32. S Achizitie directa 20.000,00
Contract servicii nr 1641/04.11.2021
Contractant ; IPTANA
Servicii de instruire firaining online in domeniul achizitiilor

33. Achizitie directa 7.200,00

Contract servicii nr 1642/04.11.2021
Contractant : $.C. C&B TRAINING SOLUTIONS SR.L.

Service sisteme de calcul si echipamente periferice retea acn si
interventii accidentale

3. Achizitie directa 36.800,00
Conlract servicii nr 1643/05.11.2021
Contractant ; SC GMB COMPUTERS SRL

Service centrala telefonica ALCATEL 4400 -4 buc

35. Contract servicii nr 1644/08.11.2021 Achizitie directa 28.800.00
Contractant : SC DATTEL PCPHONE SERVICES
Negociere fara invitatie
prealabila la procedura
Energie Electrica concurentialads
36, | Contract 1645/11.11.2021 ofertare ‘j%“f"."f‘ Legil | g 200 426
Contractant : TINMAR ENERGY S.A. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale
art.117 liLg)-organizator
BRM
Servicii de cadastru
37| Gontract servicii nr 1646/02.12.2021 Achizitie directa 94.000,00

Contractant : SC ZENIT GEOTERRA SR.L.
Servicii de efectuare analize la apa evacuatd de la slatile de
epurare ale A.C.N.

38. Achizilie directa 9.600,00
Contract servicii nr 1647/03.12.2021
Contractant : S.C. BLUMENFIELD S.R.L

Servicii de slabilire tarife pentru inchiriere bunuri

391 Gontract servici nr 1648/03.12.2021 Achizitie directa 12.000,00

Contractant : SC MANAGEMENT CONSULTING SOLUTIONS SRL
Servicii de deblocare senal navigabil { COMN+ CPAMN )

40. Contract servicii nr 1649/06.12.2021 Achizitie directa 15.000,00

Contractant : SC SLD CEVALIS SRL
Service DG radiorelee-4 buc

4| Gontract servicii nr 1650/06.12.2021 GG AL
Contractant : 5.C. ENERGEN ROMANIA SR.L.

Service sistem de securitate aferent sistemului de monitorizare a
calitatii apei

42, Achizitie directa 89.100,00
Contract servicii nr 1651/06.12.2021
Contractant : S.C. GMB COMPUTERS SRL
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Servicii de verificare stingatoare de incendiu la nave

43. Contract servicii nr 1652/07.12.2021

Contraciant : HILFETEHNI STING SRL

Achizitie directa

1.500,00

Verificare radiotelefon si GPS (COSTINESTI 3, IZVORU MARE)

4. Contract servicii nr 1653/07.12.2021

Contractant : ANCOM'96 SRL

Achizitie directa

3.000,00

Servicii de telefonie, date fixe si mobile

45. Contract servicii nr 1654/13.12.2021
Contractant : VODAFONE ROMANIA SA

Achizitie directa

69.102,44

Servicii de reprezentare in Ungaria (8400 Euro)

46. Contract 1655/13.12.2021

Contractant : E2000 Consult KFT

Achizitie directa

41.572,44

Servicii de reprezentare in Serbia, Croatia, Bosnia si
Hertegovina(8400 euro)

47.
Contract servicii nr 1656/13.12.2021
Contractant : CHEMCO

Achizitie directa

41.572,44

Furnizare echipamente de protectie pentru dotarea lucratorilor
48. | Contract 1657/14.12.2021
Contractant : SC GREGOR CONCEPT SRL

Achizitie directa

55.000,00

Servicii de deszapezire si inlaturare a poleiului

49. Contract servicii nr 1658/17.12.2021

Contractant : SC AMBIENT BUILDING SRL

Achizitie directa

29.900,00

Furnizare produse de curatenie

50 | Contract 1659120122022

Confractant : SC G&G PAPER SRL

Achizitie directa

67.976.44

Servicii inchiriere de vehicule de transport de persoane cu sofer

51. Contract servicii nr 1660/20.12.2021

Contractant : DORADA TRANSPORTING SRL

Procedura simplificata

467.453,00

Servicii medicale medicina muncii pir salariatii companiei

52| Gontract servici nr 1661/22.12.2021

Contractant : CENTRUL MEDICAL ARTEMIS SRL

Achizitie directa

38.988,00

Servicii de audit statutar

93. Contract servicit nr 1662/23.12.2021

Contractant : DBF EXPERT AUDIT SRL

Achizitie directa

14.000,00

Verificare compas magnetic si barometru {Coslinesii 3 si lzvoru
Mare)si masuratori rezistente de izolatii la instalatile electrice
54 (Pestera lzvoru Mare,Costinesti 3,Miozotis)

Contract servicii nr 1663/23.12.2021
Contractant : ANCOM 96 SRL

Achizitie directa

10.000,00
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Furnizare produse papetarie

55. Contract 1664/27.12.2021 Achizitie directa 64.994,00
Contractant : SC BLUE QFFICE TRADING SRL
Reabilitare scari de acces la cheu si bolarzi

5. | Contract lucrari 1665/27.12.2021 e IClIC e 419.000,00
Contractant : SC MIRELIS CONSTRUCT SRL
Verificare plute de salvare nave

57. Achizitie directa 3615,07

Contract servicii nr 1666/28.12.2021
Contractant : SC DYNALOG LOGISTIC SRL

Autorizarea de funclionare in conditii de siguranta a constructiilor
hidrotehnice speciale, aflate in administratia ACN

58. Achizitie directa 134.000,00
Contract servicii nr 1667/30.12.2021
Contractant : SC HECON SRL

4.2. CONTRACTE COMERCIALE
iNTARIREA DISCIPLINEI PRIVIND MONITORIZAREA DEBITELOR

in semestrul Il, aferent anului 2021, activitatea comercialda a Companiei Nationale-Administratia
Canalelor Navigabile S.A. a inclus intarirea disciplinei privind monitorizarea debitelor.

in contextul in care in evidentele contabile se inregistreaza sume neincasate sau aflate in litigiu cu diferitj
clienti, fapt datorat in primul rand conditilor economice dificile, se aplicd mai multe masuri care s& conduca la
reducerea creantelor.

in vederea realizarii acestei activitati se procedeazi la monitorizarea saptamanala a tuturor clientilor, in
vederea identificarii beneficiarilor care inregistreaza intarzieri la plata facturilor, aplicAndu-se masuri de
recuperare pe cale amiabila a creantelor, notificarea constanta a clientilor, esalonarea debitelor.

Pana la finele semestrului [ al anului 2021 au fost monitorizate contractele comerciale incheiate sau aflate
in derulare cu clientii, dupa cum urmeaza:

+ 39 CONTRACTE TRANZITARE CANALE NAVIGABILE

71 contracte in derulare din care

e 22 contracte - Inchiriere platforme portuare

e 21 contracte - Inchiriere teren

6 contracte - Inchiriere spatii

¢ 11 contracte - inchiriere stafii Radioreleu

e 2 contracte - comodat utilizare drumuri

e lcontract - valorificarea depozitelor de pamant, piatra si alte materiale utile, rezultate in urma lucrarilor
de executie a canalelor navigabile; chirie lunara;

= 2 contracte - comodat (utilitati - funizare energie termica electrica si apa)

e 2 contracte - utilizare domeniu portuar
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e 4 confracte - de subconcesiune teren domeniu public

+ 31 CONTRACTE GOSPODARIRE APE
+ 30 CONTRACTE REFURNIZARE ENERGIE ELECTRICA

TOTAL: 171 CONTRACTE INCHEIATE CU CLIENTII

4.3 PATRIMONIUL PUBLIC AL STATULUI $I PRIVAT AL COMPANIEI

e EMITERE AVIZE $| ACORDURI, in conformitate cu O.G. nr. 79/24.08.2000 - art.8, asa
cum a fost modificatd, completata si aprobata prin Legea nr. 55/16.01.2002.
In acest sens, in pericada 01.07.2021 - 31.12.2021 s-a procedat la eliberarea de avize si acorduri de
principit dupa cum urmeaza:

C.D.M.N. si C.P.AM.N.
= 21 avize favorabile emise;
*  avize negative emise;
= 8 adrese emise cu nu necesita aviz,
= acorduri de principiu emise;
= 8 adrese emise cu completari;

Canal Dunare Bucuresti
* adrese emise Cu nu necesita aviz;
= adrese emise cu completéri;

o CARNETE DE LUCRU IN PORT/ VIZE ANUALE, in conformitate cu O.G. nr. 22/1999 si
Ordinul nr.252/2011 pentru aprobarea metodologiei de eliberare a cametelor de lucru in port gi de inregistrare a
muncitorilor portuari

in pericada 01.07.2021 - 31.12.2021 nu s-a procedat la vizarea sau eliberarea niciunui camet de lucru in
porturi,

« INCHIRIERI, in conformitate cu prevederile:

- 0.6. nr. 2211999 privind administrarea porturilor §i a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartinand domeniului public, precum si desfagurarea activitatilor de transport naval in
porturi gi pe cdile navigabile interioare completata si modificata de Legea nr. 235/2017;

- Regulament privind inchirierea infrastructurii de transport naval care apariine domeniului public af
statului si este concesionatd administratiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare aprobat prin
Ordinul nr. 1286/07.08.2012, emis de Ministrul Transporturilor i Infrastructurii.
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fn acest sens, in perioada 01.07.2021 - 31.07.2021 s-a procedat |a realizarea urmatoarelor activitati:
- incheierea a 4 acte aditionale la contractele aflate in derulare
- urmare a solicitarilor de inchiriere primite, s-au elaborat si aprobat Studiile de oportunitate si documentatiile
de atribuire pentru inchiriere bunuri, astfel s-au incheiat:
o 9 conlracte de inchiriere teren domeniu public al statului ;
o 1 contract de inchiriere platforma (domeniu privat al companiei) si teren aferent platformei
{domeniu public al statului), port Basarabi, dana 12.

- Urmarirea derularii in bune conditii a 71 de confracte

Totodata, in pericada 01.07-31.12.2021, Compartimentul Patrimoniu & mai intreprins urmatoarele
activitati;

¢  Aurmarit activitatea din depozitul de pdmant D4, mal stang, C.P.A.MN., Ovidiu, cu privire
la evacuarea cantitéfii de material provenit din excavafiile canalului. Volumul de material preluat si
evacuat din depozitul D4 este de - 3.670,86 mc

» S-ademarat procedura de achizifie directa si a fost incheiat contractul de servicii pentru stabilire tarife
de inchiriere bunuri

* S-a demarat procedura de achizitie directd si a fost incheiat contractul de servicii elaborare
documentalie tehnica de delimitare a vecinététilor dintre CN ACN SA si CN APM SA | la capetele
canalelor navigabile COMN si CPAMN

» S-ademarat procedura de achizitie publica si a fost incheiat contractul de servicii cadastrale, in vederea
actualizani documentatiilor cadastrale pe UAT Agigea si Navodari.
in decursul semenstrului It a anului 2021 au fost aduse modifican ale inventarului bunurilor proprietatea

public a statului, astfel:

= A fost promovata Hotararea de Guvern nr. 513/10.05.2021 privind trecerea unei parti din imobilul
»Terenuri aferente canalului Dunare-Marea Neagra, inclusiv zonele de siguranta’ aflat in domeniul public
al statului, administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii i concesiunea CN ACN SA, in
domeniul public al Comunei Cumpana, judetul Constanta, modificand atat Anexa nr. 16 la Hotararea
Guvernului nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului cat si contractul de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008, prin Actul Aditional nr.
36328/07.09.2021

* A fost adoptatd Hotararea de Guvern nr. 887/19.08.2021 privind actualizarea codului de clasificatie , a
descrierii tehnice & bunului ,Baraj stavilar mobil km 4+337" aflat in domeniul public al statului, precum si
transmiterea acestuia din administrarea Administratiei Nationale ,Apele Romane” prin Administratia
Bazinald de Apa Dobrogea - Litoral, institutie public aflata in coordonarea Ministerutui Mediului, Apelor
si Padurilor, in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si in concesiunea CN ACN SA.

»  S-ainchetat Procesul verbal de constatare si identificare a imobilului sub nr. 18566/17.09.2021, ulterior
acestei etape se va modifica atat Anexa nr. 16 ia Hotérarea Guvernului nr. 1705/2006 pentru aprobarea

inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului cat si contractul de concesiune nr.
LO/1533/08.04.2008.
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4.4. PROMOVAREA COMPANIEI

in cadrul activitétii de promovare a Companiei Nationale — Administratia Canalelor Navigabile S.A. s-au
realizat 8 comunicate de presd prin care s-a anuntat presa dar si publicul interesat despre activitatea si
evenimentele organizate. In conformitate cu Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

au fost solicitate 15 cereri de informatii, pentru care s-a formulat raspuns in termenul de 10 zile de la
primirea adreselor.

in urma tuturor solicitarilor primite a departamentul comunicare, s-a constatat o expunere corecta in presa
audio-vizuala atét la nivel local cat i la nivel natjonal.

i data de 19 mai 2021, directorul general al companiei a participat la o conferinta online organizata de
Hungarian Cargo Magazine. La eveniment au fost prezenti utilizatori ai traficului maritim si nu numai, acest fapt
oferind o oportunitate de prezentare a rolului canalelor navigabile in transportul pe Dunare.

Pe parcursul anului 2021 au fost inregistrate mai multe cereri din zona cinematografica,
in acest sens, in luna iunie o echipa de productie a unui scurtmetraj, ,Constanta 1905", a filmat pe parcursul a 2
zile cadre la Monumentul Tineretului de la Straja. Acest scurtmetraj isi propune s& pund in valoarea atat sculptura
monumentala dar si canalul vizibil in proximitate.

In luna august compania s-a aldturat asociatiei Green Space, prin sustinere informationald, la un
eveniment dedicat voluntarilor si publiculu interesat. Acest eveniment a vizat aspecte legate de scopul canalelor
navigabile, impactul ecologic asupra mediului, oportunitatea de a prezenta principalele obiective si investii ale
companiei cu scopul de a incuraja cetatenii sa afle informatii despre proiectele finantate de U.E in apropierea lor,

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. a organizat, in data de 25 august 2021
Forumul National al Utilizatorilor- USERFORA 2021, in cadrul proiectului Fairway Danube, implementat alaturi de
cef 7 parteneri din 6 {ari riverane Dunarii. Cu acest prilej compania a prezentat rezultatele obtinute si a avut
ocazia sa afle opiniile participantjlor, utilizatori ai c3ii navigabile si reprezentanti ai institutiilor de resort.

Avand in vedere contextul pandemic, in 2021 marile evenimente internationale au avut loc in mediul
online. Astfel, in data de 30 noiembrie 2021, a avut loc conferinta Smart Transport Logistic la care directorul
general al companiei a prezentat importanta transportului maritim in vederea atragerii de clienti la nivel
international dar si posibilitatea de a intra in legatura cu mediul de afaceri § cu reprezentanti de marca din
domeniut naval. Prin participarea a numerosi parteneri din Ungaria si din tarile riverane Dunarii care se ocupa de
transport si logisticd, au fost dezvoltate relatii comerciale intre agentii economici care urmaresc absorbiia
traficului pe tronsonul Dunére — Portul Constanta si retur.

Pe tot parcursul anului au avut loc intalnir cu reprezentanti ai Asociatiei Productie in Arta in cadrul unui
parteneriat incheiat cu acestia. Acest parteneriat s-a finalizat prin mai multe expozitii fotografice ce ilustreaza
importanta canalelor navigabile de la realizare pana in prezent dar si realizarea unei lucrari digitale intemationale
“ Bienala Dunare- Marea Neagra".
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lll.5. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI RESURSE UMANE
5.1. FLUCTUATIE PERSONAL

in perioada 01.07.202120 - 31.12.202% au fost angajate in cadrul Companiei Nationale —Administratia
Canalelor Navigabile S.A., 46 de persoane si au incetat activitatea un numar de 52 persoane.

5.2. MAJORAR! SALARIALE

In semestrul Il al anului 2021 in cadrul companiei, 98 de angajafi au beneficiat de majorari salariale prin
negociere directd sau la propunerea sefilor de departamente, cu incadrarea in fondul de salarii aprobat in BVC
2020.

5.3. ACCIDENTE DE MUNCA

Obligatia Companiei Nationale - Administrafia Canalelor Navigabile S.Aeste aceea de a asigura
securitatea $i sanatatea lucratorilor, sub toate aspectele legate de activitatea desfasurat,

Masurile eficiente adoptate la nivelul companiei, au imbunatatit in mod semnificativ securitatea si
sanatatea in munca a angajatilor, astfel in perioada 01.07.2021 - 31.01.2021, nu au fost inregistrate
accidente de munca.

5.4. PERFECTIONARE PROFESIONALA

:I:f . TITLU CURS NUMAR PARTICIPANTI
1. | MANAGER ISO 9001-2015 AL SISTEMULUI DE 1
* | MANAGEMENT AL CALITATII
2. | CURS ARHIVAR 2
ACHIZITIILE SECTORIALE S| LUCRUL iN ECHIPA-
3. | PARTICIPAREA COMPARTIMENTELOR ENTITATI 15
" | CONTRACTANTE LA REALIZAREA PROCESULUI
DECIZIONAL
4. | SOFER CATEGC,E 2
5. | OCEANOGRAFIE S| HIDROGRAFIE 1
6. | INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL MECANIC 1
7. | TEHNICIAN CADASTRU FUNCIAR - TOPOGRAF 1
TOTAL 23

De asemenea, mentiondm c& valoarea cheltuielilor privind perfectionarea profesionald a angajatilor
Companiei Nationale — Administratia Canalelor Navigabile S.A. in perioada iulie- decembrie 2021 a fost in
valoare de 32 541 lei.
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5.5. CONTRACT COLECTIV DE MUNCA

in perioada 15.09.2021-03.11.2021 au avut loc sedintele de negociere ale Contractului Colectiv de Munca
2021-2023, care a fost inregistrat fa ITM Constanta cu nr.240/17.11.2021. Compania Nationald —Administratia
Canalelor Navigabile S.A. s-a incadrat in numarul mediu anual de salariati de 415 si in fondul de salarii, bugetat.

I11.6. ACTIVITATE PRIVIND GOSPODARIREA APELOR Sl A PROTECTIEI MEDIULUI

6.1. GOSPODARIREA CANTITATIVA $I CALITATIVA A APE

Activitatea de gospoddrire canfitativd a apelor la nivelul Companiei Nationale se desfagoara prin
respectarea prevederilor din Autorizatia de gospodarire a apelor pentru CDMN si CPAMN nr, 104/03.08.2020 cu
valabilitate pana la data de 31.07.2023, care reglementeaza activitatea desfagurata pe ambele canale navigabile
CDMN si CPAMN.

in perioada lulie - Decembrie 2021 in cadrul Compartimentului Gospodérire Ape i Protectia Mediului s-a
asigurat nivelul de exploatare in canalele navigabile, pentru beneficiarii de folosinta in scopul prelevarii, tranzitarii
§i deversarii apei, prin intermediul a 29 de contracte de prestari servicii.

Contractele de prestarii servicii sunt structurate pe tipuri de apa astfel:

1. prelevare apa (industrie, irigatii, potabilizare);
2. tranzitare apa (pentru producerea energiei nuclearoelectrice si producerea energiei hidroelectrice);

3. deversare apd (pentru apele deversate uzate industriale, ape uzate menajere epurate, ape pluviale si apa
calda de la CNE Cernavoda);

4. refurnizare apa potabila din reteaua RA.J.A,;

in perioada tulie - Decembrie 2021 beneficiari ai apei din canalele navigabile au fost societatile: ANIF,
OUAI BRAVA, OUAI AGIGEA, OUAI TOMIS NAVODARI, RULOURI DE GAZON, IRIDEX GROUP
SALUBRIZARE S.RL., ROMPETROL, COMPREST UTIL, REPEC, RAJA SA., ROMNATIONAL, SNN/CNE
Cemavoda, S.P.EEH. HIDROELECTRICA, ROMCIM S.A, DEDEMAN, ETERMED, ENGIE, SELGROS,
TRANZIT COM, GARDA DE COASTA, GEST 2000, LIBRA NAV, ECOTECH, GEMA PRODIMPEX.

in luna decembrie 2021, conform Normei de fundamentare a tarifelor prestate de CN ACN SA
au fost aprobate si avizate tarifele pentu prestérile de servicii privind gospodarirea apelor, aplicate incepand cu
data de 01.01.2022.

in semestrul al doilea din anul 2021, pentru beneficiarii de folosinta s-au furnizat aprox. 1 275 523,370 mii
mc apa, astfel:
- 1251 136,386 mii mc pentru racirea reactoarelor de la CNE Cernavods — 98,09 %;
- 7475,960 mii mc de RAJA pentru potabilizare - 0,59 %;
- 3608,171 mii mc pentru industrie - 0,28 %
- 13 302,853 mii mc irigatii - 1,04 %;
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in al doilea semestru al anului 2021, prin SPC Cernavoda s-a prelevat un volum total de aproximativ
169 686,410 mii me apa din Dunare, astfel:

e 169 686,410 mii mc prin pompare;
e 0 mii mc prin sifonare;
e 0 mii mc gravitational.

Canalele navigabile mai pot primi apa si pe parcurs din urméatoarele surse: apele meteorice, apele
colectate din bazinele hidrografice ale vailor afluente canalelor navigabile; statiile de pompare a apelor de la
desecéri gi din punctele de aparare a localitatilor impotriva inundatiilor prin care pot deversa excesul de apa in
canal, canalul avand rol de e misarii de ape uzate epurate. in perioada lulie - Decembrie 2021 beneficiarii de
folosinta au DEVERSAT in canalele navigabile un volum de aproximativ 2 641,678 mii mc.

Apa din canalele navigabile este utilizatd de toate folosintele consumatoare, inclusiv pentru alimentarea
cu apa, pentru apele tranzitate pe canal sunt impuse conditii de calitate deosebite, pentru apa de suprafata sursa
de apa pentru potabilizare, conform NTPA 013/2002.

in prima decada a fiecarei luni un reprezentant din cadrul compartimentului GAPM se deplaseaza la
beneficiari de folosinta ai canalelor navigabile in vederea semndrii proceselor verbale de apa
prelevate/deversate din/in canalele navigabile COMN si CPAMN si refumizare apa potabila din reteaua RAJA.

Conform autorizatiei de Gospodarire ape lunar se transmite, catre — Administratia Bazinald de Apa
Dobrogea Litoral Constanta, situatia alocatjilor volumelor de apa prelevate/deversate din/in canalele navigabile
CDMN si CPAMN si a volumele de apa tranzitate pentru navigatie.

Masurtorile de nivel pe canalele navigabile CDMN si CPAMN se realizeaza prin instalatii de méasurare
nivel complet automatizate §i asistate de calculatoare existente la cele patru ecluze. Ca echipamente de
verificare ale sistemului automat de masurd nivele sunt montate si mire hidrometrice la toate punctele de lucru
ale CN ACN SA. Zilnic se monitorizeaza i prognoza nivelelor pe Dunére incepand de la Viena, afisate pe site-
urile AFDJ Galati si a Institutului National de Hidrologie si Gospodérire a Apelor,

6.2. PROTECTIA MEDIULUI

Preocuparea permanentd pentru perfectionarea sistemului de management al mediului este unul din
obiectivele principale ale Companiei Natjonale "Administratia Canalelor Navigabile” S.A. i se realizeaza conform
prevederilor Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu Directivele Europene. Monitorizarea
factorilor de mediu in cadrul companiei se desfagoara prin intermediul activitatii compartimentului GAPM in baza
Autorizatiei de Mediu nr. 122/29.07.2021

in al doilea semestru al anului 2021 la nivelul punctelor de lucru si al tuturor compartimentelor de
specialitate s-a acfionat permanent pentru realizarea obiectivelor de mediu prin:
- Urmarirea si verificarea realizarii actiunilor pentru indeplinirea obiectivelor PMM;
- Instruirea personalului din subordine privind importanta respectérii normelor de protectia mediului
conform planurilor si programelor de mediu, privind;

- Prevenire i combatere poluarni, lucrul cu barca;
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- Reducerea consumurilor de energie $i materiale consumabile;

- Gestionarea corectd a deseurilor, pentru a putea fi predate corespunzator agentilor in vederea reciclarii,

- Monitorizare privind activitatilor tertilor, care efectueaza lucrari in interesul ori pe teritoriul companiei, prin
intermediul agentii hidrotehnici si a deplasérilor pe teren a inspectorilor de mediu. Dupd caz, Responsabilul de
Mediu efectueazi terfilor evaluarea aspectelor de mediu, cu masurile ce se impun, urmarindu-se conformarea cu
acestea pe toata durata activitatii.

- Depoluarea zonelor limitrofe canalelor navigabile, acolo unde au fost identificate depuneri de deseuri cu
autor necunoscut;

- Colaborare cu politiile locale in vederea identificarii poluatorilor, acolo unde au fost constatate gramezi
de deseuri si s-au gasit inscrisuri;

- Mentinerea evidentei centralizate a deseurilor generate de navele care tranziteaza canalele navigabile si

opereaza in porturile CDOMN si CPAMN;

- Evidenta si aprovizionarea cu praf absorbant a punctelor de lucru din cadrul C.N. ACN S.A

- Intocmirea punctelor de vedere privind protectia mediului, la solicitarea Compartimentului Patrimoniu,
care elibereaza avize solicitantilor ce efectueaza lucrari in zona de protectie $i siguranta a canalelor navigabile

- Participarea la elaborarea caietelor de sarcini din cadrul ACN, din punct de vedere al mediului, tindnd
cont de intersele si obligatiile companiei.

- Publicarea trimestriala pe site-ul companiei a Informatiilor privind monitorizarea factorilor de mediu.

6.3. POLUARI PRODUSE IN SEMESTRUL II:

Nu au fost semnalate poluari ale apei in semestrul 1| al anului 2021.

6.4. MONITORIZARE POLUARI ISTORICE:

a. In zona poludrii istorice din portul Ovidiu, cauzata de avariile repetate pe parcursul a mai
multor ani a conductelor de transport produs petrolier ce subtraverseaza canalele navigabile COMN si CPAMN
mal drept, C.N. ACN SA actioneazd pemanent pentru depoluarea zonei afectate prin intermediul
Compartimentului Gospodarirea Apelor si Protectia Mediului prin;

- instalarea $i mentinerea pe pozitii a barajelor de retinere,

- imprastierea prafului absorbant,
- mentinerea in permanenta a zonei sub control, prin intermediul agentilor hidrotehnici.

b.  Lakm 25+200 (24+600) mal stang CPAMN, se afla conducte de transport produse petroliere care
subtraverseaza CPAMN. Acestea apartin CONPET si PETROMAR (transport {itei) si PETROTRANS (transport
motorina gi benzina).

La aceastd datd nu sunt irizati pe suprafata apei, zona fiind monitorizatd zilnic de catre agentii
hidrotehnici din cadrul ACN si ai reprezentantilor SC CONPET SA. In cazul aparitiilor de exfiltratji, acestia vor
actiona prin aruncare de praf absorbant si prin mentinerea pe pozitie a barajelor absorbante existente in zona.

c. Depozitul de reziduuri petroliere de pe depozitul de padmént C+D, situat la km. 9+500 mal
stang - CDMN, care se afld in proprietatea si administrarea companiei prin contract de concesiune, este
monitorizat in permanenta de catre C.N. ACN S.A.
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Zona este imprejmuitd cu gard si panouri de atentionare §i este finutd sub control de catre agentji
hidrotehnici din cadrul Compartimentului Gospodarire Ape si Protectia Mediului gi de catre firma de paza cu care
compania are incheiat un contract de paza si protectie.

d. Zona cuprinsi intre km 1 - km 24500 a bratului Luminifa de pe Canalul Poarta Alba Midia
N&vodari in care s-a petrecut evenimentul de poluare din data de 01.06.2015, unde S.C. CONPET S.A. are
conducte de produs petrolier instalate, este finuta si in prezent sub observatie de catre cétre reprezentantii C.N.
ACN S.A. i S.C. CONPET SA.

Cantitatea de produs petrolier exfiltrata din pereu s-a redus considerabil, insad S.C ENVIROTECH S.A.
mentine in continuare zona sub control prin plasarea barajelor de refinere si absorbante pe suprafata apei,
respectiv depoluarea apei $i a malului de produsul petrolier.

6.5. ACTIVITATEA PRIVIND FONDUL DE MEDIU:

in conformitate cu OUG nr. 196/2005 privind Fondui pentru mediu, C.N. ACN S.A. achitd lunar
"Administratiei Fondului pentru Mediu", taxele datorate pentru emisiile de poluanti in atmosfera de la sursele
stationare calculate in functie de cantitatea emisiilor de la centralele termice ale Companiei.

6.6. ACTIVITATEA PRIVIND INFORMATIA DE MED!U:

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 878/2005, privind accesul publicului la informatia de mediu si a
Ordinului nr. 1182/2002, privind modul de gestionare si furnizare a informatiei de mediu, C.N. ACN S.A.
comunica lunar catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta solicitarile privind informatia de mediu.

C.N. ACN S.A. se preocupé permanent pentru respectarea obligatiilor de mediu prin implementarea in
cadrul companiei Standardului de Mediu 1ISO 14001:2015, avénd in vedere aplicarea acestora inclusiv prin
colaborarea cu tertii.

Compartimentul GAPM are in vedere pastrarea aspectului peisagistic al domeniului pe care compania il
are in administrare prin activittile mentionate, avandu-se in vedere prevenirea pe cat posibil a poludrilor
accidentale si respectarea obligatiilor impuse prin actele de reglementare, a normelor si legislatiei de mediu.

I.7. ACTIVITATEA JURIDICA
7.1. SITUATIA LITIGIILOR

in semestrul |l aferent anufui 2021, activitatea desfasurata in cadrul Departamentului Juridic a contribuit la
realizarea obiectivelor propuse in cadrul C.N. A.C.N. S.A,, cu respectarea dispozitiilor legale, astfel:

- elaborarea i aplicarea tuturor mijloaceler procedurale pentru recuperarea creantelor prin obtinerea
titlurilor executorii si incasarea debitelor prin conciliere sau prin executare silit3;

- respectarea dispozitiilor legale cu privire la apararea dreplurilor i intereselor legitime ale companie;
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- stabilirea unor masuri preventive in vederea preintdmpindrii incalcarii dispozitiilor legale;

- avizarea asupra legalitatii oricaror masuri de naturd s angajeze raspunderea patrimoniald sau sa aduca
atingere drepturilor i intereselor legitime ale companiei;

- avizare asupra legalitatii contractelor incheiate de catre companie;

- sprijinirea compartimentele functionale ale companiei pentru cunoasterea legislatjei, pentru rezolvarea si
negocierea clauzelor contractuale;

- participarea in calitate de membru la comisia pentru derularea procedurilor de achizitii publice sau alte
licitatii organizate de angajator.

in perioada de referintd, in cadrul Departamentului Juridic se aflau in lucru un numar de 98 de dosare.
Compania Nationala - Administratia Canalelor Navigabile S.A. are calitatea de reclamant in 79 dosare si
in 19 calitatea de pérat.

Stadiul dosarelor si repartizarea acestora la instante se prezinta astfel:
- 10 dosare pe rolul Judecatoriei Constanta;
- 1 dosar pe rolul Judecatoriei Medgidia;
- 4 dosare pe rolul Tribunalului Constanta;
- Jdosare la Inalta Curte de Casatie si Justitie;
- Jdosare pe rolul Tribunalului Bucuresti;
- 1 dosar pe rolul Tribunalului Teleorman;
- 18 dosare aflate la Curtea de Apel Constanta;
- 1 dosar pe rolul Tribunalului Prahova;
- 1 dosar pe rolul Tribunalului Buzau;
- 1 dosar la CNSC;
- 9 dosare aflate la executor judecatoresc pentru procedura de executare silita;
- 23 dosare aflate in conciliere directa;
- 1 dosare de angajament de plat;
- 7 dosare de furt cu autor necunoscut, aflate la politie;
- 1 dosar de purtare abuziva, aflat la politie;
- 47 dosare solutionate.

Estimam solutie favorabila intr-un numar de 20 de dosare.

in litigile in care avem calitatea de parat s-au constituit provizicane contabile pentru a nu afecta situatia
financiara a Companiei.

Au fost recuperate integral/partial debite din 12 dosare avand ca obiect principal prestatii comerciale sau
prejudicii din evenimente de navigatie.
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7.2. DEBITE RECUPERATE IN PERIOADA IULIE - DECEMBRIE 2021

| NR VALOARE
> DENUMIRE INSTITUTIE OBIECT RECUPERATA
CRT. (lei
1 Hidroelectrica Angajament de plata 4.000,00
2 Phoenix River Trans Avarie 162,05
3 Granex Logistic Conciliere 86.000,00
4 HGM Port Logistic Conciliere 885.622,57
5 Phoenix River Trans Avarie 2.800.55
6 SLD Cevalis Avarie 1.981,12
7 D&L Incasare 9.580,00
8 Zip Escort Pretentii 18.441, 90
9 Trading Line Fleet Conciliere 600.000,00
10 CNFR Avarie 3.969,52
1 CNFR Avarig 3.037,88
12 HGM Port Logistic Conciliere 175.000,00
TOTAL 1.790.595,59

l.8. ACTIVITATEA DE CONTROL
8.1. ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN

Activitatea Compartimentului Audit Intern din cadrul CN. ACN. SA. si-a desfasurat activitatea
specifica, in cel de-al doilea semestru al anutui 2021, in baza planului anual de audit intem 2021.

Au fost efectuate 3 misiuni audit de asigurare, respectiv:
- Misiunea lIl - Fiabilitatea sistemului financiar-contabil” - desfasurata in perioada 17.05-30.07.2021, care a
vizat activitatea din anul 2020 a Directiei Economica;
- Misiunea IV - ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei la nivelul companiei” desfasurata in pericada
02.08-15.09.2021, care a vizat activitatea din pericada 2019-2021 a Compartimentului Guvemanta Corporativa;
- Misiunea V - ,Evaluarea incheierii i urmaririi derularii contractelor de inchiriere pentru bunurile care
apartin domeniului public al statului $i domeniului privat al companiei” ™ desfasurata in perioada 16.09-
30.11.2021, care a vizat activitatea din anul 2020 a Compartimentului Patrimoniu.

in cadrul misiunilor de asigurare realizate s-au examinat actiunile structurilor auditate asupra efectelor
financiare, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice, care sunt
aplicabile activitatilor auditate.

in urma compararii realitatii cu sistemele de referinta stabilite, regularitatii in raport cu regulamentele si
procedurile companiei, precum si conformitatii cu dispoziiile legale, s-a putut da o asigurare rezonabild ca
activitatile ce au fost supuse auditérii, respectiv:
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- elaborarea, coordonarea, controlul si realizarea politicii economice a companiei;
- gradul de implementare a masurilor preventive “Conflicte de interese’, “Incompatibilitati”, “Interdictii dupa
incheierea angajarii Tn institutile publice (pantouflage)” , prin raportare la conformitatea cu sediul materiei
prezentat in Anexa 3 din HG nr. 583/2016 pentru aprobarea SNA 2016-2020;
-desfagurarea operafjunilor prin care se realizeazé intocmirea contractelor de inchiriere a bunurilor care apartin
domeniului public al statului si domeniului privat al companiei si urmarirea derularii contractelor de inchiriere
pentru bunurile care aparfin domeniului public al statului si domeniului privat al companiei
functioneaza cum s-a prevazut si permit atingerea obiectivelor definite de citre structurile auditate cu privire fa
rolul for in cadrul companiei.

Pentru activitatea desfasurata de cétre Directia Economica au fost formulate 8 recomandari, respectiv:
- completarea fisei de post a unuia sau mai multor salariati din cadrul Directiei Economice cu atributia mentionata
in ROF la art.35 (1), lit.| : ,anual, intocmeste bugetul de venituri si cheltuiel”

Recomandarea a avut, ca termen de implementare, data de 30 octombrie 2021,
- revizuirea PO 60

Recomandarea a avut, ca termen de implementare, data de 30 octombrie 2021.
- revizuirea IL 19

Recomandarea a avut , ca termen de implementare, data de 30 octombrie 2021.
- revizuirea PO 48

Recomandarea a avut , ca termen de implementare, data de 30 septembrie 2021.
- revizuirea IL 09

Recomandarea a avut, ca termen de implementare, data de 30 septembrie 2021.
-revizuirea atributiilor mentionate in ROF si corelarea acestora cu atributile din fisele de post ale salariatilor
Compartimentuiui Analize Economice Tarife

Recomandarea a avut , ca termen de implementare, data de 25 noiembrie 2021,
- demararea actiunii de analiza si elaborare a unei noi decizii privind contabilitatea de gestiune, aplicabila
incepand cu anul 2022 , care sa cuprinda si informatii privitoare la contractul de mentenanta pentru imobilizarile
corporale finantate din fonduri europene, indemnizatiile variabile ale contractelor de administrare si mandat, fara
a se limita, insa, la acestea

Recomandarea a avut , ca termen de implementare, data de 25 noiembrie 2021,
- elaborarea unei proceduri operationale sau instructiuni de lucru care sa descrie modul de calcul si utilizare a
procentului de peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea infrastructurii de
transport naval care face obiectul contractului de concesiune incheiat cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, pentru Tntretinerea, reparatia, modemizarea §i dezvoltarea infrastructurii, asa cum este prevazut in
0G nr.22/1999

Recomandarea a avut, ca termen de implementare, data de 25 noiembrie 2021.

Pentru activitatea desfasuratd de citre Compartimentul Guvernanta Corporativa au fost formulate 4
recomandari, respectiv:

- analiza si revizuirea PO SCM 05 ,Prevenirea conflictului de interese” in vederea completarii acesteia cu:

- la sectiunea Modul de fucru cu masurile ce pot fi luate de conducere in situatia in care ANI sau instanta de
judecata informeaza cu privire la constatarea/savarsirea unei situatii de conflict de interese;

- la sectiunile Inregistrari si Anexe cu formularul ,Registrul de evidenta a consilieritor acordate in ceea ce priveste
conflictele de interese la nivelul CN. ACN. S.A;
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- analiza si revizuirea Codului de Etica nr.19833/06.11.2019 aplicabil salariatior CN ACN SA, in vederea
completarii capitolului V - Termeni cu definitia termenului de incompatibilitate si redenumirea titiului art.22
LEliminarea conflictului de interese” cu titlul ,Eliminarea conflictului de interese si a incompatibilitatilor ”;
- elaborarea unei procedurifinstructivni de lucru avand ca scop prevenirea, monitorizarea, comunicarea,
solutionarea, identificarea timpurie si semnalarea situatiilor de incompatibilitati;
- elaborarea unei procedurnifinstructiuni de ucru privind interdictiile dupa incetarea raporturitor de munca in cadrul
C.N.ACN. SA, respectiv masuri de prevenire a acestor situatii, prin instituirea unui mecanism unitar si coerent
de aplicare a prevederilor HG nr.583/2016 privind aprobarea SNA 2016-2020, a seturilor de indicatori de
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului
masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare.

Recomandarile au avut , ca termen de implementare, data de 20 noiembrie 2021.

Pentru activitatea desfagurata de catre Compartimentul Patrimoniu a fost formulatd o recomandare,
respectiv:
- revizuirea Procedurii Operationale 35 ,inchirieri"

Recomandarea a avut , ca termen de implementare, data de 15 decembrie 2021.

8.2. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Compartimentul CFG isi desfagoard activitatea dupa planul anual, trimestrial si lunar, conform HG
nr.1151/2012 .
in semestrul |1, aferent anului 2021, Compartimentul CFG , a avut urmatoarele teme :

*  |una lulie 2021:
Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.
Inventarierea patrimoniului s-a efectuat cu respectarea Ordinului nr.2861/2009 , pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.

S-au inventariat gestiunile:
- Departament Auto si Administrativ , Compartimentul Auto, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de
inventar afiate in folosinta salariatilor in valoare de 278,48 lei.

- Ecluza Navodari, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor in
valoare de 1.164,90 lei.

- Departamentul Energetic, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor
in valoare de 146,50 lei.

- Compartiment IT, s-au facut propuneri de casare de mijloace fixe in valoare de 15.011,39 lei.

Verificarea respectarii prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a operatjunilor
economico-financiare:

-verificarea evidentei contabile a garantiilor constituite de furnizori in favoarea companiei.

* |una August 2021
Verificarea respectarii prevederilor legale sifsau a reglementarilor inteme in efectuarea achizitiilor
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s-a verificat modul in care sunt respectate prevederile Legii nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale si H.G. nr.
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorialfacordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.
S-au inventariat gestiunile:
- Ecluza Agigea, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor in valoare
de 6.736,44 lei.
- Sediul Admnistrativ, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor in
valoare de 17.814,37 lei.
- Casieria
Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementérilor inteme cu privire la incasarile si platile in lei si
valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament:
-verificarea evidentei operatiunilor bancare

Verificarea respectarii prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al companiei,
urmarind.

1. realizarea veniturilor $i incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

2.gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuiedilor §i de obfinere a rezultatului;

3. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

4. utilizarea conform destinatjilor legale a sumelor acordate de la bugetul general consolidat

* |una Septembrie 2021:

Verificarea respectarii prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne Tn efectuarea achizitiilor
s-a verificat modul in care sunt respectate prevederile Legii nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale si HG. nr.
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea coniractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.
S-au inventariat gestiunile:
- depozit central Agigea ,s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor in
valoare de 6.909,70 lei.

= luna Octombrie 2021:

Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta, integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu precum si modul de reflectare a acestora in
evidenta contabila .

S-au inventariat urmatoarele gestiuni:

- Port Basarabi +Front asteptare, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta
salariatilor in valoare de 13.429,70 lei

- Compartimentul Flota Tehnica, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta
salariatilor in valoare de 5.791,47 lei

- Compartimentul Telecomunicatii-Semnalizari s-au facut propuneri de casare de mijloace fixe in valoare de
16.300,00 lei si a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor in valoare de 6.687,49 lei

-Compartimentul Intretinere si Reparatii s-au facut propuneri de casare de mijloace fixe in valoare de 3.857,80
lei sia obiectelor de inventar aflate in folosinta salariafilor in valoare de 700,10 lei.

* |una Noiembrie 2021:
a) Verificarea respectarii prevederilor legale in executa bugetului de venituri si cheltuieli al companiei.
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b) Verificarea respectarii prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a

operatjunilor economico-financiare: verificare operatiile de casa, registrele de casa.

Au fost inventariate gestiunile ;

- domeniul public al statului

-terenurile si depozitele de pamant

-port Ovidiu-Luminita, s-au facut propuneri de casare a obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor, in
valoare de 1.294,98 lei.

Participat la inventarierea de predare primire a gestiunilor :Compartimentul Situatii de urgenta - ISPS (PSI) sia
portului Ovidiu-Luminita.

* Juna Decembrie 2021:

Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea, circulatia,
pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative
Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al
companiei.

Participat |a inventarierea de predare - primire a gestiunilor; Compartimentul intretinere si reparatii si a
gestiunii Ecluza Ovidiu.

in urma verificarii gestiunilor, nu s-au constatat diferente fata de evidentele contabile.

S-au facut propuneri de casare la mijloace fixe si la obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor,
pentru cele care au durata de folosintd depasita,defecte,uzate.

Propunerile de casare au fost inaintate comisiei centrale de analiza $i avizare a documentatiei de casare
in vederea obtinerii aprobdrii Consiliului de Administratie.

IV. OBIECTIVE $| PROGNOZA PENTRU ANUL 2021
IV.1. OBIECTIVE $I PROGNOZE OPERATIONALE

1.1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Activitatea de exploatarea este dependentd de evolutia traficului de nave pe canalele navigabile
administrate de companie. Din traficul total de nave, aproximativ 90% transportd produse agricole ,minereuri
,produse de minerit si exploatare de cariera.

1.2, ACTIVITATEA COMERCIALA

Activitatea comerciald a Companiei Nationale — Administratia Canalelor Navigabile S.A, in semestrul Il al
anului 2021 a inclus urmatoarele:

A) INTARIREA DiSCIPLINEI PRIVIND MONITORIZAREA DEBITELOR
fn contextul in care n evidentele contabile se inregistreaza sume neincasate sau aflate in litigiu cu diferiti

clienti, fapt datorat in primul rand conditiilor economice dificile, se aplicd mai multe masuri care s& conduc la
reducerea creantelor.
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In vederea realizarii acestei activitati se procedeazi la monitorizarea saptamanali a tuturor clientilor, in

-----

recuperare pe cale amiabila a creantelor, notificarea constanta a clienfilor, esalonarea debitelor.

B) MENTINEREA UNElI PERMANENTE LEGATURI CU CLIENTIPARTENERII, ASOCIATIILE
PATRONALE §I PROFESIONALE REPREZENTATIVE §I LEGAL CONSTITUITE $I CU
CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE DIN DOMENIUL NAVAL.

Administratia mentine o bund colaborare cu tofi partenerii, iar in baza prevederilor legislative, cu
aprobarea Consiliului de Administraie, acorda facilititi la tarifele avizate de catre Consiliu! de Supraveghere din
Domeniul Naval.

Compania a mentinut permanent legatura cu mediul de afaceri si cu reprezentantii Consiliului de
Supraveghere din Domeniul Naval prin corespondenta derulata, precum si prin convorbir telefonice purtate in
interes de serviciu.

Asociatiile patronale i profesionale reprezentative si legal constituite, precum si operatorii economici
parteneri, pot accesa pe site-ul oficial, www.acn.ro, al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile
S.A., toate informatiile de interes si Tsi pot exprima propunerile/opiniile/sugestiile referitoare la acestea.

Pe site-ul oficial www.acn.ro al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. la capitolul
“Contracte si Tarife” se poate accesa partitia “Norme §i tarife avizate®, unde pot fi vizualizate tarifele practicate
(https:/www.acn.rofindex.php/ro/norme-si-tarife-avizate) si de asemenea partiia “Tarife 2021°, unde pot fi
vizualizate tarifele si facilitatile practicate de companie tn anul 2021 si o arhiva a tarifelor si facilititilor pentru
activitatea de tranzitare nave (https://www.acn.rofindex.php/roftarife-2021).

La sfarsitul semestrului Il au fost publicate si tarifele/facilitétile aferente anuiui 2022,

La capitolul “Informatii de interes public’, se poate accesa partitia intitulata “Dezbateri Publice”, unde se
publica spre dezbatere documente de interes ale companiei (proiectele de contract, reguli de navigatie).
hitps:/iwww.acn.rofindex.php/ro/dezbateri-publice

in partitia “Transparenta decizionala” sunt postate anunturi privind organizarea intalnirilor de consultare cu
asociatiile profesionale si patronale care activeazd in domeniul de interes al companiei (Ex. anuntul privind
organizarea ntalnirii de consultare a normelor de fundamentare a tarifelor, anuniul de demarare a procedurii de
consultare a normelor de fundamentare a tarifelor). ~ https://www.acn.rofindex.php/ro/transparenta-decizionala.

Tarifele care urmeazd a fi practicate de companie in anul 2022, au primit avizul Consiliului de
Supraveghere din Domeniul Naval si au fost publicate pe site-ul propriu.

Beneficiarii infrastructurii de transport naval sunt interesati, ca in urma achitérii tuturor cheltuielilor
{cheltuieli care includ si taxele de trecere pe canal}, s& beneficieze de economii rezultate din reducerea distantei
de transport si reducerea timpului de stationare si navigatie. Economiile rezultate, care constau in reducerea
navlului, vor fi folosite pentru acoperirea cheltuielilor proprii si bineinteles, trebuie sa aiba ca rezultanta profitul.

Rezultanta activitatii desfasurate pe canal trebuie sa fie constituita din economiile realizate de nave prin
utilizarea infrastructurii de transport aflate in administrarea C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. astfel
incat atat compania, cét si clientii sa inregistreze un céstig, o crestere economica care sa poata stimula, in mod
pozitiv, activitatea de transport pe apa.

Avénd in vedere ca din statistica companiei, la sfarsitul anului 2021, reiese ¢a ponderea traficului extem
(53 % din total tone marfa) este mai mare ca cea a traficului intern de nave, politica comerciald a companiei
trebuie orientata atat pe stimularea parteneriatului cu clientii romani (armatori si agenti) cat si straini (agentii
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romani cu care compania deruleaza relatii comerciale, actioneaza in numele multor beneficiari straini).
= INFORMATII TRAFIC

La sfarsitul anului 2021 mérfurile cu pavilion strain transportate pe canalele navigabile reprezints 53 %
din total.
Aceasta dinamica reflecta rolul important pe care Dunirea si canalele Dunire - Marea Neagr3 si Poarta

Alba — Navodari il joaca in transportul naval.

Cantitatile de marfuri tranzitate pe canalele navigabile au inregistrat o crestere de aproximativ 5 % in
anul 2021.

in conditiile in care, n continuare, Dunarea are probleme cu asigurarea adancimilor de navigatie in
pericadele de seceta, (fapt care a condus la aplicarea de facilitati din partea companiei in scopul sustinerii
activitatii de transport naval), prea putine dintre porturile sale sunt dotate cu terminale de containere, flota fluviala
de nave portcantainer inca nu s-a nascut, iar transportul fluvial se limiteaza la marfurile vrac, fluxurile de marfuri

tranzitate pe canalele navigabile Dundre - Marea Neagra si Poarta Albi — Niavodari au functionat, in limite
normale.

La sfarsitul semestrului Il al anului 2021 se evidentiaza o crestere, cu 5 %, a indicatorului tone
capacilate transportate pe canalele navigabile, fata de aceeasi perioada a anului 2020,

Aceeasi dinamica, se evidentiaza si din analiza cantitatii de marf3 transportats pe canalele navigabile.
La sfarsitul anului 2021 cantitatea de marf3 transportata depaseste cu aproximativ 5 % cantitatea transportata in-
aceeasi perioada a anului 2020, fiind realizat 96.05 % din planul tonelor marfa prognozate pentru sfarsitul anului
2021.

in structura marfurilor, cerealele au ocupat primul loc, cu o pondere de 47%, in anul 2020, ponderea lor
a fost de 49%. Pe locurile urmatoare s-au situat urmatoarele grupe de mérfuri: minereuri - 29%, produse
energetice (carbuni, petrol si gaze lichefiate) - 12%, produse chimice - 6%, metal si produse din metal - 3%, alte
produse {inclusiv ciment) — 2%, masini si utilaje - 1%.

Categorii de marfuri tranzitate pe canalele navigabile

Nr.crt. Tipuri de marfa - L) = R2021/R2020%
Realiz. Plan Realiz. R/P %

Prod.:agricole, silvicultura, din

1 pescuit 8,084,886.00 8,000,000.00 | 8,034,512.00 | 100.43 99.38

2 Carbune, lignit, titei, gaze nat. | 792,574.00 700,000.00 1,041,781.00 | 148.83 131.44
Minereuri metalifere, prod.de

3 minerit si exploatare de cariera | 4,457,720.00 93,000,000.00 | 5,082,082.00 | 9.59 114.01

4 Prod.alimentare, bauturi, tutun | 85,807.00 80,000.00 48,347.00 60.43 56.34
Lemn si produse din lemn,

5 celuloza 17,910.00 20,000.00 11,694.00 58.47 65.29

6 Cocs, prod. rafinate din petrol 953,581.00 1,000,000.00 | 1,072,349.00 107.23 112.45
Prod.chimice, cauciuc,mase

7 plastice,comb.nuclear 1,206,223.00 2,000,000.00 | 1,088,661.00 | 54.43 90.25
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Alte prod.nemetalice,sticla,
ciment,var,ghips,
8 prod.constructii 348,980.00 330,000.00 359,153.00 108.83 102.92
9 Metale si prod. din metal 479,976.00 500,000.00 463,693.00 92.74 96.61
10 | Masini si utilaje 77,208.00 95,000.00 74,580.00 135.60 96.60
11 | Echipamente 2,566.00 10,000.00 12,622.00 126.22 491.89
12 | Alte produse 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00
13 | Total 16,507,431.00 18,000,000.00 | 17,289,475.00 | 96.05 104.74
14 | intern 5,908,522.00 6,500,000.00 | 8,181,291.00 | 125.87 138.47
15 | extern 10598909 11500000 9108184 79.20 85.94
in semestrul N, al anului 2021 traficul de marfuri derulat in contul altor tari se mentine la cote ridicate.
Daca in 2019 acesta era de 53 % din total, iar in anul 2020 a crescut la 64 %, la sfarsitul anului 2021 reprezinta
tot 53 % din total.
Din totalul marfurilor transportate pana la sfarsitul semestrului Il al anului 2021 pe canalele navigabile, in
contul Roméniei au fost transportate 47 %, pentru Serbia — 26 %, Ungaria ~ 11 %, Bulgaria - 10 %, Croatia ~ 1
%, Austria — 2 %, Germania 1% si Republica Moldova — 2 %.
Nr.crt Provenienta/ Tone marfa pavilion 2021 R2021/
"7 | destinatie marfa | 9019 2020 % | 2021 o | R2020%
1 Romania 7857183 5913122 36 | 8185112 47 | 138.42
2 Serbia 4831638 5380506 32 | 4547259 26 | 84.51
3 Ungaria 1445234 2607254 16 | 1780136 11 | 66.28
4 Bulgaria 1595633 1617985 10 | 1682069 10 | 103.96
5 Austria 328655 262458 2| 290917 2 | 11084
6 Croatia 156632 138232 2 123233 1 18915
7 Germania 148639 138232 1 | 146044 1 | 105.65
8 Moldova 165118 112592 1 | 287951 2 | 25575
9 Slovacia 56733 76523 0 | 81491 0 | 106.49
10 Grecia 58120 55140 0 | 50307 0 |91.24
in anul 2021, canalele Dunre - Marea Neagra si Poarta Alba - Navodari au fost tranzitate de 25.087
unitati navale, din care: 17.100 barje, 3.983 slepuri, 49 nave fluvio-maritime, 3.948 remorchere impingatoare si 7
nave de pasageri.
Armatorii romani domina transportul pe apele interioare. Dintre ei, cel mai important este Compania de
Navigatie Fluviala Romana Navrom, care define o flots de 455 de nave, din care: 20 de impingatoare, 341 de
barje de diferite tipuri, 89 de slepuri si 5 ceamuri.
TOTAL ACN realizat 12 luni 2021 CNFR realizat 12 luni 2021
Tone capacitate/ transe Nr.conv. % Tone cap. % Nr.conv. % Tone cap.
mai mici de 2,500 t¢ 2783 37 | 4277250 12 [ 90 8 | 126610
intre 2.500 - 5.999 t¢ 2657 35 | 9971863 27 | 189 17 | 817444
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intre 6.000 - 8.999 tc 771 10 | 5712244 15 | 81 7 | 627052 )
intre 9.000-11.999 tc 778 10 | 8260772 22 | 226 20 | 2440027 20
mai mari de 12.000 tc 575 8 | 8750269 24 | 553 49 | 8440355 68
Total 7564 36972398 1139 12452388

Este demn de remarcat faptul ca volumul méarfurilor tranzitate pe canalele navigabile pana la sfarsitul
anului 2021 este mai mare cu aproximativ 5 % fata de aceeasi perioada a anului 2020, procent deloc neglijabil
avand in vedere cotele scazute ale apelor Dunarii.

Referitor la structura traficului, marfurile de baza au continuat sa fie cerealele.

Tonele capacitate realizate pana la sfarsitul anului 2021, depasesc cu aproximativ 5 % cantitatea realizata

in aceeasi perioada a anului 2020.

Aspectele de mai sus scot in evidenta rezultatul asteptat al statisticilor multianuale si anume cresterea
traficului de marfun pe canale.

Previziuni:

Transportul fluvial mizeaza pe cresterea cantitatilor de cereale pentru export.

Roméania a anuntat o recolta record, de peste 30 de milicane de tone de cereale, din care peste 26 de milioane
de tone vor fi livrate peste hotare.

La randul lor, Serbia si Ungaria au obtinut recolte mai mari in anul 2021 si vor creste exporturile derulate
pe Canalul Dunare - Marea Neagra i prin portul Constanta

Se evidentiaza mentinerea ritmului de crestere a fraficului, astfel incat canalele navigabile au incheiat
anul 2021 cu un trafic mai mare fata de cel realizat in anul 2020 si fata de recordul din 2019.

Dunérea si canalele navigabile vor juca un rol tot mai important in viitorii ani, pe masura ce volume tot mai
mani de marfuri se vor muta de pe uscat pe apa. Transportul de marfuri pe céile de navigatie interioara este mult
mai atractiv decat cel rutier si feroviar, a caror infrastructura se confrunta cu grave probleme in Romania.

in plus, transportul naval este mult mai prietenos cu mediul decét celelalte altemative de transport. De
altfel, Uniunea Europeand recomanda de mai multi ani transferul transportului de marfuri de pe uscat pe ap3,
aducand argumente de mediu si economice. Drept dovada, volumul marfurilor transportate pe canalele navigabile
Dundre - Marea Neagra si Poarta Alba — Navodari a fost in continu crestere ultimii ani.

= MASURI/EFECTE - COVID 19

Si in semestrul Il al anului 2021 se mentin citeva restrictii impuse in contextul declarérii de catre
presedintele Romaniei a starii de alerta si a masurilor la nivel national luate pentru limitarea efectelor virusului
Covid - 19.

Activitatea a revenit la normal, insa sosirea celui de-al 5-lea val (Omicron) indruma la prudentd si la
respectarea tuturor masurilor recomandate de specialistii in domeniu.S-a revenit la organizarea de intalniri cu
prezenta fizica, dar numéru! de evenimente on-line este in continuare ridicat.

Parerile referitoare la participarea la evenimente cu prezenta fizica, respectiv online sunt impartite, multi
oameni au ramas prudenti in sensul ca poartd masca, respectiv nu participa la evenimente face-to-face, unde
numarul de participanti este mediu sau mare.

Situatia din economie si transporturi a revenit la normal, iar agricultura si industria alimentara nu sunt
afectate, ceea ce este avantajos si pentru traficul naval.
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C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. procedeaza la continuarea executarii tuturor contractelor
de transport naval de marfa, a tuturor actiunilor destinate mentineriiimbunatatirii navigatiei pe Dunare, pentru
functionarea in bune conditii a transporturitor navale de marfuri, domeniu care joaca un rol important in evitarea
generarii unei crize majore la nivel national si international.

Mentinerea in limite normale a transportului naval de marfuri reprezinta o necesitate deosebita in contextul
depasini situatiei generate de raspandirea virusului SARS Cov II.

Comparativ cu transportul auto si feroviar international de marfuri, cel maritim si fluvial prezinta un risc cu
mult mai mic de raspandire a coronavirusului. Transportul fluvial a continuat insd sa functioneze normal. S-a
evidentiat in continuare importanta informatiilor reale si amanuntite.

C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. a colaborat eficient cu tofi partenerii si cu toate institutiile
statului.

TRAFICUL CU SERBIA — principalul beneficiar al canalelor navigabile:

in al doilea semestru al anului 2021 din totalul marfurilor transportate pe canalele navigabile, traficul cu
Serbia reprezinta 32 %, situandu-se pe primul loc, dupa Romania.

TRAFICUL CU UNGARIA: in semestrul doi al anului 2021 din totalul marfurilor transportate pe canalele
navigabile, traficut cu Ungaria reprezinta 16 %.

=  APLICAREA UNEI POLITICI COERENTE DE TARIFE $I FACILITATI

Prestatile efectuate de Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. se realizeaza pe
baza de comanda sau de contract de prestari servicii.

in temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de fransport naval in porturi si pe cai navigabile interioare, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. aplica tarifele concepute in baza unei
Norme de fundamentare a tarifelor. Acestea sunt avizate de cétre Consiliului de Supraveghere in Domeniul Naval
st date spre consultare operatorilor economici interesati.

Cu aprobarea Consiliului de Administratie C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. a acordat in anul
2021, nediscriminatoriu, facilitati.

C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. isi propune aplicarea politicilor de pret si de facilitti, astfel
incat la sfarsitul exercitiului financiar, din veniturile realizate, s3-si poata sustine activitatea, si acopere cheltuielile
necesare repararii si intretinerii infrastructurii de transport naval, in vederea asigurarii unor servicii de calitate,
reprezentand pe piata de profil o optiune atractiva ca si cale de transport.

Notam ca navele fluviale (autopropulsate) si barjele in convoi, tarifate pe tona capacitate, reprezinta
categoria de nave care tranziteaza cel mai frecvent canalele navigabile si aduc cele mai mari realizari financiare.

Pe cale de consecinté, nivelul tarifului aplicat navelor fluviale {barje si nave fluviale autopropulsate) are
cea mai mare importanta pentru companie si pentru clienti in contextul utilizarii rationale si cat mai intensive a
canalelor, in vederea stimulari traficului de nave si in scopul mentinerii sau chiar a cresterii volumului de incasari.

Prin HCA 51/20.11.2020 se aproba acordarea de facilititi tarifare pentru_activitatea de TRANZITARE
CANALE NAVIGABILE in anuf 2021, astfel:

1. Aplicarea unor tarife diferentiate in functie de marimea convoaielor, indiferent de incarcitura sau starea
barjelor (pline sau goale), astfel:

- 0.3135 euroftona capacitate pentru convoaiele cu un tonaj intre 2.500 - 5.999 tone capacitate,
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- 0.2926 euroftona capacitate pentru convoaiele cu un tonaj intre 6.000 — 8.999 tone capacitate,

- 0.2717 euro/tona capacitate pentru convoaiele cu un tonaj intre 9.000 — 11.999 tone capacitate,

- {1.2613 euroftona capacitate pentru convoaiele cu un tonaj mai mare sau egal cu 12.000 tone capacitate,

Tarifu! de 0.3259 euroftona capacitate raméne valabil pentru celelalte tipuri de nave si convoaie ce nu se
incadreaza in categorile mentionate mai sus.

2. Reducerea cu 5% a tarifelor aplicate pentru tranzitarea navelor fluviale si navelor maritime fara marfa.

3. Reducerea cu 3% a tarifelor aplicate pentru tranzitarea navelor fluviale si a navelor maritime cu marfa.

4. Manevrele navelor nu se taxeaza in practica companiei.

5. Facilitati pentru tranzitarea navelor de pasageri - reducerea cu 50 % a tarifului aplicat navelor de
pasageri - de la 0.9299 EURO/LBD, la 0.4649 EURO/LBD.

6. Facilitafi la tarifele de tranzitare canale navigabile pentru navele incarcate cu containere:

La tranzitarea canalelor navigabile de catre nave fluviale incércate cu containere se va aplica tariful de
(.2613 euroftona capacitate, indiferent de marimea navelor sau convoaielor.
in plus la tranzitarea canalelor navigabile de catre nave fluviale incércate cu containere se va adauga
facilitatea de reducere cu 3% pentru tranzitarea navelor fluviale cu marfa,

= ACORDAREA DE FACILITAT) PENTRU ACTIVITATEA DE UTILIZARE A INFRASTRUCTURII
(CHEIAJ):

1. Aplicarea unui tarif de ufilizare infrastructura {cheiaj) pentru navele care iemeaza in perioada noiembrie
- martie, minim 30 de zile calendaristice consecutive in porturile aflate in administrarea companiei, de 150
Euro/luna/nava, fara TVA si nu pe zi, aga cum se practica la celelalte tarife de utilizare infrastructura, cu conditia
solicitérii beneficiarului (agent/armator).

2. Aplicarea unui tarif fix, de utilizare infrastructura in locuri/puncte izolate de operare, de 150
Euro/lunafnava, fara TVA si nu pe zi, asa cum se practica la celelalte tarife de utilizare infrastructura.

3. Facilitati pentru stationarea navelor de pasageri - in sensul de a nu se percepe niciun tarif pentru
stationare in porturi sau alte zone dedicate.

4. Facilitati acordate pentru stationdri ocazionate de motive neimputabile beneficiarului - nu se percepe
tariful de utilizare infrastructura (cheiaj) in situatiile in care, din motive neimputabile beneficiarului (agent/armator),
respectiv manevre restrictionate in porturile Constanta sau Midia, asteptare intrarefiesire pe/de pe CDMN si
CPAMN, asteptare in vederea ecluzarii, vant peste 14 m/sec, ceatd densd, pod de gheatd (exceptand navele
aflate la iernat), navele acestuia sunt obligate s& acosteze la estacade, conform dispozitiilor CTO.

9. Facilitati pentru activitatea de utilizare a infrastructurii (cheiaj) in situatia stationaii navelor aflate in
reparatii - pentru activitatea de utilizare a infrastructurii (cheiaj) in situatia stationérii navelor aflate in reparatii pe
canalele navigabile, de 150 eurofluna/nava, fara TVA.

in plus, fata de facilitatile acordate de la inceputul anului 2021, prin HCA nr. 48/29.09.2021, se aproba
acordarea unor facilitati tarifare la tranzitarea navefor cu incarcatura, in conditiile in care se integistreaza cote
scazute ale Dunarii in anul 2021, astfel:

- Cota Cernavoda intre — 99 cm si — 50 cm, reducerea tarifelor de tranzitare a navelor cu incarcatura, cu
13.5%;

- Cota Cernavoda sub — 100 cm, reducerea tarifelor de tranzitare a navelor cu incarcitura cu 20%.

» DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE MARKETING:
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Servicii de reprezentare a companiei in Serbia, Croatia, Bosnia si Hertegovina :

Activitatea de reprezentare a C. N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. in Serbia, Croatia, Bosnia si
Hertegovina s-a desfasurat pe baza ,Planului de promovare pentru anul 2021 in Serbia, Croatia, Bosnia si
Hertegovina'. Pe langa contactarea unor companii i organizatii profesionale in scopul propagarii informatiilor,
reprezentantul a continuat cooperarea cu parteneri si oficialitati din tarile nominate.

Avand Tn vedere istoricul relatiilor comerciale de colaborare dintre C.N. A.C.N. S.A si reprezentantii
companiilor din Serbia, Croatia i Bosnia Hertegovina, precum si interesul agentilor economici din térile vecine
privind serviciile care fac parte din obiectul nostru de activitate, se deruleaza, incepand cu anul 2013, un contract
de reprezentare, in scopul intensificérii strategiei de promovare a companiei noastre in Serbia, Croafia si Bosnia
Hertegovina, prin identificarea unor noi ¢&i de propagare a informatiilor specifice obiectului de activitate al
companiei.

Analizand istoricul relatiilor de colaborare cu Serbia, notdm c& incepand cu anii 90, traficul spre si
dinspre Serbia a crescut considerabil, clientii din Serbia fiind unii dintre principalii beneficiari ai infrastructurii de
transport a canalelor navigabile, ocupand primul loc in distributia pe pavilioane a traficului de marfuri de pe
canalele navigabile.

Reprezentantul din Serbia a creat si mentinut realatii foarte bune cu partenerii sarbi si cu Ambasada Romaniei
din Belgrad.

Prestatorul realizeaza servicii de reprezentare a intereselor companiei in Serbia, Croatia si Bosnia -
Herzegovina, in vederea inlesnirii colaborérii pe tronsonul Serbia-Romania si dezvoltarii traficului de nave pe
canalele navigabile.

Actiunile de reprezentare, promovare si publicitate a Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A., s-au realizat pentru 0 mai buna vizibilitate a serviciilor prestate prin utilizarea infrastructurii de
transport naval a canalelor navigabile si a facilitatilor pe care aceasta le ofera.

Administralia a mentinut o legaturd permanentd cu reprezentantul companiei in Serbia privind
desfasurarea traficului de nave si efectele generate de epidemie. in plus, reprezentantul a intocmit lunar cate un
raport privind activitatea desfasurata.

SERVICII DE REPREZENTARE IN UNGARIA :

Activitatea de reprezentare a C. N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. in Ungaria, s-a desfasurat
pe baza ,Planului de promovare pentru anul 2021 in Ungaria”.

Pe langa contactarea unor companii si organizatii profesionale in scopul propagarii informatiilor,
reprezentantul a continuat cooperarea cu Federatia Porturilor Dunarene din Ungaria in baza protocolului semnat
in 2013 si al contractelor de reprezentare ulterioare, precum si cu alte organizatii profesionale.

Partenerii din Ungaria reprezinta unii dintre principalii beneficiari ai infrastructurii de transport naval
administrate de Compania Nationaléd Administratia Canalelor Navigabile S.A. Pe canalele navigabile au tranzitat
atat nave sub pavilion Ungaria cat si nave cu alt pavilion care transporta marfa de provenientd sau destinatie
Ungaria.

Avand in vedere istoricul relatiilor comerciale de colaborare dintre Compania Natjonal3 Administratia
Canalelor Navigabile S.A. si reprezentanti ai diverselor companii din Ungaria, precum si interesul agentilor
economici privind punerea la dispozitie a serviciilor care fac parte din obiectul de activitate al companiei romane,
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este foarte important sa avem un reprezentant permanent in Ungaria care sa desfasoare mai multe activitati in
scopul infensificarii strategiei de promovare a companiei in Ungaria.

Administratia a mentinut o legaturd permanentd cu reprezentantul companiei in Ungaria privind
desfasurarea traficului de nave si efectele generate de epidemie. In plus, reprezentantul a intocmit lunar céte un
raport privind activitatea desfasurata.

- DEZVOLTAREA RELATIEI CU SERBIA S| UNGARIA S| CU ALTE STATE CU PONDERE N
ACTIVITATEA COMERCIALA A COMPANIEI

Avand in vedere nivelul scazut al apelor Dunarii, seceta si problemele din agricultura care au loc in tara
noastra, din fericire pentru traficul fluvial desfasurat pe canalele navigabile, golul f3sat de cerealele romanesti a
fost acoperit, in mare parte de cerealele din Serbia si Ungaria, tri care stau mult mai bine in privinta irigarii
terenurilor agriccle.

TRAFICUL CU SERBIA - principalul beneficiar al canalelor navigabile:
in semestrul Il al anului 2021 din totalul marfurilor transportate pe canalele navigabile, fraficul cu Serbia
reprezinta 26 %, situandu-se pe locul 2 dupa Romania.

TRAFICUL CU UNGARIA:
in semestrul |1 al anului 2021 din totatul marfurilor transportate pe canalele navigabile, traficul cu Ungaria
reprezinta 11 %, situandu-se pe locul 3 dupa Romania si Serbia.

- PLANIFICAREA UNOR EVENIMENTE DE PROMOVARE IN SERBIA S| UNGARIA

fn Romania si in {rile riverane Dunarii o parte a restrictilor impuse de pandemie au ramas inc3 in
vigoare. O parte a angajatilor lucreaza in continuare in sistem home-office.

ORGANIZARE EVENIMENT DE PROMOVARE IN SERBIA:

in anul 2021, in martie, Administratia Canalelor Navigabile ar fi trebuit $3 organizeze in Serbia, la
Belgrad, edifia a V-a a evenimentului de promovare intitulat DANUBE — BLACK SEA CANAL MEETS SERBIAN
PARTNERS. Acest eveniment a devenit deja o traditie pe piata beneficiarilor din Serbia. Editiile anterioare au
reunit oficialitati si numerosi oameni de afaceri din Romania si din tarile riverane Dunarii care se ocupa de
transport si logistica, au fost focalizate pe transportul fluvial si tranzitarea Canalului Dunare - Marea Neagra si au
constituit un bun prilej pentru participanti de a intra in legatura cu mediul de afaceri si cu reprezentanti de marca
din domeniul naval.

Serbia ocupa un loc de frunte in ceea ce priveste volumul de marfa transportat pe Canalul Dunére -
Marea Neagra, dintre care amintim: produse agricole, minereuri metalifere, produse de minerit, cocs si produse
rafinate din petrol, metale, produse chimice efc.

Avand in vedere incidenta cazurilor de Coronavirus in Europa, precum si efectele generate la nivel
mondial concluzionate prin interdictii de calatorie, carantina si masuri de auto-izolare, in incercarea de a limita
impactul, s-a procedat la fel ca si in anul 2020, la anularea organizarii evenimentului de promovare din Serbia,
intitulat ,Danube-Black Sea Canal Meets Serbian Partners”,

Prin anularea evenimentului compania nu a dat un semnal de panica in piata colaboratorilor, ¢i a ales sa
respecte recomandarile specialistilor, s& aplice o atitudine de precautie si responsabilitate cu privire la posibilele
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contamindri la care ar putea fi expusi partenerii. Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. are
in vedere organizarea acestui eveniment la ¢ data ulterioara, care se va stabili in functie de evolutia situatiei
epidemiologice

ORGANIZARE EVENIMENT DE PROMOVARE IN UNGARIA:

Administratia Canalelor Navigabile a organizat in anii anteriori in Ungaria, la Budapesta, trei editii ale
evenimentului de promovare intitulat DANUBE — BLACK SEA CANAL MEETS HUNGARIAN PARTNERS.

Avand in vedere incidenta cazurilor de Coronavirus in Europa, precum si efectele generate 1a nivel
mondial concluzionate prin interdictii de calatorie, carantina gi masuri de auto-izolare, in incercarea de a limita
impactul, la fel ca si in anul 2020, s-a procedat la anularea organizarii editiei a IV-a a evenimentului de
promovare din Ungaria.

Prin anularea evenimentului compania nu a dat un semnal de panica in piata colaboratorilor, ci a ales sa
aplice o atitudine de precautie si responsabilitate cu privire la posibilele contaminari la care ar putea fi expusi
partenerii.

V. ANALIZA EXECUTIEI CONTRACTELOR DE MANDAT

Analiza Executiei Contractelor de mandat incheiate de Compania Nationala —~Administratia Canalelor
Navigabile S.A. cu Administratorii si Directorul General in baza OUG Nr.109/2011.

V.1. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta actuald a Consiliului de Administratie a fost stabilita in urma selectiei organizate in temeiul
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
10/11.07.2019, HAGA nr.16/30.10.2019, HAGA nr. 12/16.07.2021 respectiv HAGA nr. 16/17.11.2021:

Bumbac Georgeta - Presedinte al Consiliului de Administratie;

Daniel Georgescu —~Administrator Executiv;

Pirvulescu Gabriel Valentin - Administrator Neexecutiv;

Cheta Voicu - Administrator Neexecutiv;

Voicu lon Laurentiu - Administrator Neexecutiv;

Ofiteru Danut Gabrie! - Administrator Neexecutiv;

Dinu Ramona Nicoleta - Administrator Neexecutiv provizoriu.(pana la data de 21.11.2021)
Foghis Adrian George - Administrator Neexecutiv provizoriu{ incepand cu data de 22.11.2021)

O NSO EWN =

V.2. EXECUTAREA CONTRACTELOR DE MANDAT IN SEMESTRUL Il AL ANULUI 2021.

Prin Hotararea AGA nr. 13/26.10.2019 au fost stabiliti indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati si ponderile acestora, rezultati din Planul de Administrare, cuantumul si modalitatea de acordare a
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componenteri variablie a remuneratiilor membrilor Consiliului de Administratie. In acest sens au fost incheiate
acte adifionale la contractele de mandat.

in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 01 octombrie 2021 pe ordinea de zi a fost supus spre
aprobare Raportu! privind realizarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat pentru anul 2020
precum si aprobarea acordarii componentei variabile administratorilor, conform contractelor de mandat ( subiect
amanat in sedinta AGA din 20.05.2021).

Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotérarea nr.13/01.10.2021 a luat act de Raportul privind realizarea
indicatorilor de performanta din contractele de mandat penfru anul 2020 si a aprobat acordarea componentei
variabile administratorilor neexecutivi pentru perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, corespunzator gradului giobal de
realizare a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, respectv 95%.

VI.  ANALIZA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE $| GUVERNANTA CORPORATIVA

in semestrul I, aferent anului 2021, in cadrul Companiei Nationale - Administratia Canalelor
Navigabile S.A. s-a continuat implementarea guvemnantei corporative in principal prin:

- Convocarea i derularea sedintelor Consiliului de Administratie (hotrari, recomandari);
- Convocarea i derularea sedintelor Comitetelor Consultative {recomandari, decizii, minute).
In ceea ce priveste activitatea Consiliului de Administratie, in semestrul [l 2021 au avut loc 6 sedinte si s-
au adoptat un numar de 35 hotéréri asupra unor problematici care tin de competenta acestuia.

in acelasi interval Consiliul de Administratie a convocat 3 sedinte ordinare a Adunirii Generale a
Actionarilor.

VIl. REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
VIl.1 REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI S| NEFINANCIARI

In ceea ce priveste situatia indicatorilor de performant financiari si nefinanciari la data de 31.12.2021 v&
aducem la cunstiinta ¢& acestia vor fi calculati dupa intocmirea raportului auditorului financiar extern si a
aprobarii acestora de catre Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor.

VIl.2. INDICATORII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1. In perioada iunie - decembrie 2021 in cadrl Companiei Nationale - Administratia Canalelor
Navigabile $.A. s-au respectat termenele si obligatiile de publicare prevazute la art.51,alin.1, lit. b-h din
QUG nr. 109/2011 astfel fiind publicate urmatoarele:

a) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

b) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului:

¢) raportul de audit anual;
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d) lista administratorilor i a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale directorilor sau,
dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei
acestora,

e) rapoartele consitiuiui de administratie;

f) raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul
anului financiar;

g) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare.

2. S-au respectat obligatiile prevazute la art.55 din OUG nr. 109/2011, care prevede urmatoarele:

(1) Consiliul de administratie sau, dupad caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezint3
semestrial, in cadrul adunérii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitétile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii.

{2} Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, din cadrul
consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. {2} este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situafiile financiare
anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre performanta
realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justa cauza.

3. Implementarea $i mentinerea certificérii standardului SREN 1S037001:2017 sisteme de management
antimita.
Masura este in curs de implementare, conform calendarului actiunitor pentru certificarea ISQ 37001:2017.
Implementarea /dezvoltarea sistemului de control intem managenial - Strategia de imbunatatire a
guvemantei corporative si sistemului de control intern managerial extras din "Strategia de imbunatatire a
guvemantei corporative si sistemului de control intem managerial”, masuri care vizeazi SCIM si SMI :

3.1. Implementarea unui sistem de raportare permanenta;

3.2. Elaborarea Codului de etica, implementarea si imbunatatirea permanent;

3.8. intarirea functiunilor de control si supraveghere. Dezvoltarea capabilitétii companiei de raportare, cantrol si
managementul riscului;

3.9. Planificarea auditurilor inteme ale sistemelor de management, analizele periodice ale riscurilor identificate,
impacturilor asociate si masurilor de preventie/ diminuaref eliminare a acestor riscuri;
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VIL.3. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

in data de 07.01.2021 a fost emis3 hotararea nr.8/07.01.2021 a Comisiei de monitorizare numita prin
Decizia interna nr. 55/8JC/07.06.2018, avand rolul de a coordona procesul de actualizare a obiectivelor generale
si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor i a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare cétre
conducatorul companiei,

Prin documentul mentionat mai sus s-au hotarat urmatoarele:

1. A fost aprobat Programul de dezvoltare a controlului intern managerial din cadrul companiei pentru

2021, in conformitate cu prevederile Ordinului SGG nr. 600/2018.

Comentariu : prin "Programul de dezvoltare a controlului intem managerial din cadrul companiei pentru 2021" s-
au stabilitit o serie de 52 masuri care au termene permanente, anuale sau conform legislatiei specifice aplicabile.
Toate masurile au fost implementate.

2. S-a adoptat Registrul riscurilor la nivel de companie pentru anul 2022 nr. 873/07.01.2021 i, aferent,
Planul de implementare masuri de control pentru anul 2021 nr. 449/07.01.2021.
Comentariu : Procesul de gestionare a riscurilor este coodonat de catre Secretariatul Comisiei de monitarizare,
reprezentat prin Serviciul Control Intern Managerial.

Astfel, in urma centralizarii i prioritizarii riscurilor raportate de cétre structurile organizatorice din cadrul
companiei a fost elaborat proiectul de Registru al riscurilor in data de 07.01.2021.

Au fost identificate un numar de 167 riscuri - din care 140 s-au mentinut din anii anteriori { fiind in
monitorizare ) iar 27 - riscuri noi.
Sub aspectul tolerantei la risc, mai mica de nivel 4, situatia se prezinta astfel :

Au fost identificate un numar de 15 riscuri inerente peste limita tolerantei la risc, restul de 152 se

incadeaza in toleranta;

Din totalul de 167 riscuri, doar 27 de riscuri au fost acceptate, restul au fost tratate prin diferite masuri:
acceptarea se refera la faptul ca, desi au fost luate masuri de control evaluarea s-a mentinut aceeasi si la riscul
residual ( riscul ramas dupa ce au fost aplicate masurile de control ).

Din cele 15 riscuri inerente peste limita tolerantei a risc, doar 2 riscuri reziduale s-au mentinut peste
peste limita tolerantei la risc, restul find diminuate prin masurile luate prin Planul de implementare masuri de
control actualizat in data de 07.01.2021.

Clasificarea riscurilor pe cateqorii a evidentiat urméatoarele :

Din totalul de 167 riscuri, 140 riscuri sunt operationale ( care tin de modul de efectuare a activitatilor ), 7
riscuri sunt legislative ( care {in de influenta medificarilor legislative, de modul de interpretare a cerintelor legae )
si 20 riscuri exteme ( care tin de influenta factorilor externi ).

Conform Planului de implementare masuri de control actualizat in data de 07.01.2021 au fost aplicate un
numar de 183, la care se adauga 74 mésuri din Planul de gestionare functii sensibile nr. 11935 din 03.07.2020.

in ceea ce identificarea oportunitatilor, doar cateva compartimente au reusit s3 le identifice : GAPM,
Avizare legalitate documente, Salarizare, Birou Aprovizionare, Serviciul Prevenire $i protectie, Comercial,
Serviciul Constructii Investitii, Serv. Achizitii.

3. S-a aprobat "Situatia functiilor sensibile” nr.22294 din 03.12.2019 contindnd 69 functii sensibile

identificate.
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Comentariu : in data de 19.06.2020 a fost elaboratd o modificare/completare la "Situatia functillor sensibile”
nr.22294 din 03.12.2019, cu nr. 10803/19.06.2020 astfel : au fost introduse inca 3 funcfii din cadrul Serviciului
Informational de trafic — inginer RoRIS, Inginer SIT, Economist SIT —pozitiile 70, 71 si 72; a fost modificata
evaluarea gradului de sensibilitate a functiei "Sefi port” ( poz. 56 ), astfel :
- Factorul a (accesul la resurse materiale, financiare si informationale): major — minor;
- Factorul f (lucrul in relafie directd cu cetateni, politicienii sau terte persoane juridice, inclusiv personalul
companiei): major — minor,
- Factorul h (neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a sarcinilor de muncé atribuite, conform
fisei postului) : major — minor,
4. in anul 2020 s-a constituit Echipa de inventariere functi sensibile, prin Decizia nr
4238/SJC/27.02.2020 cu rolul de a identifica, eventual, si alte functii sensibile sesizate de catre sefii de
compartimente, respectiv, de a propune méasuri suplimentare de gestionare a acestora.

Comentariu :

a. in perioada 19.06 — 30.06.2020 a fost elaborat projectul Planului de gestionare a functilor sensibile
aferent "Situatiei functiilor sensibile” nr.22294 din 03.12.2019, aprobat prin Hotararea Comisiei de
monitorizare nr. 8/07.01.2021, cu nr. De inregistrare 11935 din 03.07.2020.

b. pana la momentul prezentei raportari nu a fost efectuatd nicio modificare, atat "Situatiei functiilor
sensibile”, cat si , Planului de gestionare a functiilor sensibile aferent’; insé, ca urmare a modificarilor
survenite in organigrama companiei, prin HCA nr.23/22.04.2021, Echipa de inventariere functii sensibile
va opera eventuale modificari asupra documentelor mentionate mai sus, imediat ce sunt definitivate
statele de functii din companie.

B. Sistemul de management integrat ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001.
Certificate emise, In vigoare, de Bureau Veritas :

- 1SO9001:2015 - NR. RO 2019.064.023Q - EXPIRA 19.02.2022
- SO 14001 : 2015 - NR. RO 2019.064.023E ~ EXPIRA 19.02.2022
- 1S0 45001: 2018 — NR. CZE-190101din 23.09.2019 - VALABIL PANA LA 22.09.2022.

Proceduri revizuite in anul 2021:

- Manualul Sistemului de Management Integrat — cod ACN MMI rev2 — 10.02.2020

- Mentenanta in regie proprie a sistemului de gospodarire calitativa a apei din canalele navigabile, prin
montarea de
statii automate de monitorizare a calitatii apei — cod |L 24 rev2 - 01.04.2021

- Intretinerea elementelor de patrimoniu - cod PO 19/0 - 23.03.2021

- Controlul contractantilor si al aprovizionarii pe linie de SSM - cod ACN PSS 09 rev 0 - 10.02.2021

- Protectia maternitafii la locurile de munca din cadrul companiei — cod ACN PSS 10 rev 0 - 18.02.2021

- Elaborare Plan de investitii - cod IL 28 rev1 - 04.06.2021

- Elaborarea, actualizarea, aprobarea si raportarea Planului annual de reparatii, intretinere si service —
cod IL 40 rev0 - 04.06.2021

- Derulare contracte de lucrari servicii in constructii — cod ACN PO 17/1 — 28.07.2021

- Prevenirea conflictului de interese - cod ACN PO SCM 05/1 - 20.10.2021

- Intocmirea deciziilor interne — cod ACN IL 12/1 - 08.10.2021
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- Interdictile dupa incetarea raporturilor juridice de munca si incompatibilitatile aferente — cod ACN IL 41/0 -
11.11.2021 — document nou
- Inchirieri - cod ACN PO 351 - 14,12.2021

Audituri interne ale SMI in anul 2021 :

- Birou Informatizare - Raport de audit RA 467/15.01.2021
Securitate portuara - Raport de audit RA 468 / 01.03.2021
Serv. Juridic Contencios ~ Raport de audit RA 469/01.03.2021
SPC - Raport de audit RA 470/01.03.2021
Port Cvidiu — Raport de audit RA 471/22.03.2021
Coordonare Tehnic ecluze — Raport de audit RA 472/22.03.2021
Port Basarabi — Raport de audit RA 473/19.04.2021
Dep. Proiecte eurcpene - Raport de audit RA 474/04.10.2021
Comp. Prevenire §i protectie - Raport de audit RA 475/06.10.2021
Comp. Resurse umane - Raport de audit RA 476/18.10.2021
Ecluza Cemavoda - Raport de audit RA 477/13.10.2021
Comp. Infprmatii clasificate - Raport de audit RA 478/02.11.2021
Comp. Masuratori hidre topo UCC - Raport de audit RA 479/03.11.2021
Comp. Comunicare - Raport de audit RA 480/02.11.2021
Comp. Patrimoniu - Raport de audit RA 481/18.11.2021
Dep. Managementul ecluzelor - Raport de audit RA 482/24.11.2021
Dep. Auto administrativ ( Administrativ ) - Raport de audit RA 483/24.11.2021
Ecluza Agigea - Raport de audit RA 484/02,12.2021
- Comp. Comercial - Raport de audit RA 485/02.12.2021
Comp. IT - Raport de audit RA 486/03.12.2021
Port Medgidia - Raport de audit RA 467/08.12.2021
Dep. Achizilii - Raport de audit RA 488/08.12.2021
Comp. Arhiva - Raport de audit RA 489/20.12.2021

t

Vill. ANEXE
ANEXA 1 -- Executia bugetara pentru semestrul Il 2021;
ANEXA 2 - Situalia tranzactiilor stipulate la art.52 din CUG 109/2011;

Semnat in numele Consiliului de Administratie,

Presedintele Consjfiului i Administratie
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