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Partea i-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modui de organizare si desfasurare a activitatii de audit intern
la nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A., cu sediul in Agigea,
Str.Ecluzei nr.1, judeful Constanta.

Compania Nationald ,Administraia Canalelor Navigabile” - S.A. (C.N. ACN. SA), este
persoana juridicd romana de drept si are un capital majoritar de stat. Compania s-a infiintat, conform
H.G. nr.519/24.08.1998 cu modificarile si completarile ulterioare, prin reorganizarea Regiei Autonome
~Administratia Canalelor Navigabile” Constanta. Compania este persoana juridica de nationalitate
romana, organizata ca societate pe actiuni, cu sediul in localitatea Agigea, str. Ecluzei nr.1, judetul
Constanta. Compania functioneazi sub autoritatea Ministerului Transporturilor i desfagoara activitati
de interes public national, conform reglementarilor legale in vigoare si a statutului. Obiectul principal
de activitate al companiei, conform statutului este JActivitali  anexe pentru transporturi”,
cod CAEN 522.

In companie functioneaza Biroul Audit Intern in subordinea direct a Directorului General.

Conducerea structurii de audit intern este asigurata de citre doamna Aurelia CATEIA; avand

urmatoarele date de contact:
- Telefon: 0241/702700/ 1226
- Email: auditintern@acn.ro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii
de audit intern din cadrul Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - S.A.

Raportul este destinat atat conducerii Companiei Nationale ,Administratia Canalelor
Navigabile" - S.A, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cat si UCAAPI si Curtii de
Conturi 2 Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit
intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2019 din cadrul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor
Navigabile” - S.A

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit
intern din cadrul Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - S.A _ in cursul anului
2019, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAP! in cadrul formatului
standard al raportului anual aferent anului 2019.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din

Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A . Persoanele implicate in acest
proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

| 1
Nr. crt. Nume Prenume {Functia Telefon E-mail
1. CATEIA AURELIA Sef birou 0241/702700/1226 |auditintern@acn.ro
2. FIROI INA Auditor intern 0241/702700/1226 _|auditintern@acn.ro

Pagina 4 din 16



COMPANIA NATIONALA »ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE” — S.A.
BIROUL AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2019

1.5. Documentele analizate

- Regulamentul de Organizare si Functionare al companie;

- Organigrama companiei aprobata prin Hotararea Consiliuiui de Administratie nr.36/25.07.2018:
- Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

- Normele specifice privind exercitarea activitdtii de audit intern la nivelul Ministerului
Transporturilor si a Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016:

- Carta auditului public intern din cadrul C.N. A.C.N. — S.A. nr.13/24.03.2014;

- Figele de post ale salariatilor din cadru! Biroului Audit Intern;

- Procedurile operationale aplicabile;

- Planul muitianual 2018 - 2020 nr.75/27.11.2017:

- Planul anual de audit intern 2019 nr.101/14.12.2018:

- Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate in anul 2019.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit intern aferente anului 2019
II.1. Planificarea activititii de audit intern

Planul anual de audit public intern pe anul 2019 a fost aprobat la data de 14.12.2018 si
inregistrat cu nr.101.

Au fost planificate 6 misiuni de asigurare.
Planul anual de audit intern pe anul 2019 nu a avut modificari in cursul anului.
I.2. Misiunile de audit intern realizate

Au fost planificate un numar de 6 misiuni audit de asigurare,

Gradul de realizare a misiunilor de audit in anul 2019 a fost de 100%.
Nu au fost realizate misiuni ad-hoc.

Resursele umane utilizate pentru realizarea planului de audit intern sunt:

- un post de conducere - sef birou;
- doud posturi de executie — auditori interni.

in domeniul bugetar:

1. Evaluarea incheierii i urmdririi derularii contractelor comerciale cu clientii, care au ca obiect
punerea la dispozitie a infrastructurii de transport naval.

Constatari gi recomandiri pe obiectivele misiunii de audit:
* Analiza modului in care se realizeaz3 incheierea contractelor comerciale care au ca
obiect punerea la dispozitie a infrastructurii de transport naval;

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s& genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari .

* Analiza modului in care se urméareste derularea contractelor comerciale care au ca
obiect punerea la dispozitie a infrastructurii de transport naval;

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s3 genereze disfunctionalitéti
Nu s-au formulat recomandari.
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* Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial
Constatare: Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitti
Nu s-au formulat recomandari.

2. Evaluarea intocmirii, aprobarii $i actualizarii Planului anual de investitii, precum si a urmaririi
realizarii lucrérilor de reparatii ia constructii si a lucrarilor de investitii.

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:
* Analiza modului de gestionare a activitatilor cu privire la Planul anual de investitii;
Constatare: Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitat.
Nu s-au formulat recomandari.

¢ Analiza modului de urmérire a realizarii lucrarilor de reparatii la constructii si a lucrérilor
de investitii;

Constatare: Nu s-au identificat situatii care sa genereze disfunctionalitéti.
Nu s-au formulat recomandari.

* Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s& genereze disfunctionalitati.
Nu s-au formulat recomandari.

3. Evaluarea intocmirii, aprobdrii si actualizirii Planului anual de revizii tehnice si reparatii,
precum si a urmaririi realizarii lucrérilor de revizii si reparatii

Constatari i recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

* Analiza modului de gestionare a activitatilor cu privire la Planul anual de revizii tehnice
si reparatii;

Constatare:

In ceea ce priveste conformitatea atributiiior $i competentelor salariatilor cuprinse in
Regulamentul de Organizare si Functionare al structurii auditate, respectiv fisele posturilor
atat din punct de vedere al formei, cat si al corelrii cu activitatile ce trebuie desfasurate , au
reiesit urmatoarele aspecte:

Pentru ROF-ul aferent Serviciului Tehnic:

e in urma reorganizarii Directiei Tehnicd-Administrativ, prin separarea acesteia de Direciia
Coordonare Ecluze si Statii de Pompare, o parte din activititile cuprinse in ROF nu mai
apartin structurii auditate, ROF-ul nefiind actualizat cu noile competente (ex.’avizeazd
instructiunile de supraveghere, intretinere si reparare a tuturor echipamentelor, instalatiilor
i utilajelor din patrimoniul companiei’; ,asigurd documentaia tehnica-tehnologica,
economica gi materiald pentru executarea lucrarilor de intretinere, reparafii si modernizéri
pentru toate echipamentele, instalatiile si utilajele din dotarea companier’)

Pentru fisele de post ale salariatilor Serviciului Tehnic

* nu loate atribufiile cuprinse in fisele posturifor sunt corelate cu activitatile descrise in
sectiunea din ROF apartindnd structurii auditate (ex. in fisa de post a sefului serviciului
la capitolul 1l pct.2 lit.b - ,urmdreste introducerea si respectarea prescriptiilor de calitate
in documentatiile tehnice ce se intocmesc si se aplica in domeniul s3u de activitate™
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capitolul llf pct.2 lit.p ,elaboreazi programul cadru si strategia privind politica calitatii in
cadrul companiei in domeniul siu de activitate”; in fisa de post a unui salariat la capitolul
111 pct.2 — ,colaboreazi cu Directia Coordonare Ecluze si Statii de Pompare la intocmirea
normelor de functionare, control,verificare a utilajelor, instalatiilor si a echipamentelor din
cadrul companiei”)

Recomandarea nr.1:

Analiza si reconsiderarea modului de prezentare a atributiilor specifice activitatii Serviciului
Tehnic, prin actualizarea art.53 din ROF-ul companiei, impreuna cu reprezentantii structurii
de resurse umane de la nivelul companiei, respectiv de corelare a atributiilor cuprinse in acest
document cu cele din figele de post.

» Analiza modului de urmérire a realizarii lucrarilor de revizii $i reparatii

Constatare: Nu s-au identificat situatii care sa genereze disfunctionalitati.
Nu s-au formulat recomandari.

s Gradul de dezvoltare al standardelor de control intern/managerial
Constatare :

La completarea ,Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern/managerial” de cétre structura auditata, s-a constatat faptul ca aceasta a
declarat ca implementate 16 standarde. Deoarece standardele 14 si 16 nu sunt aplicabile
acestei structuri, acestea ar fi trebuit deciarate neaplicabile, fapt pentru care s-a formulat o
recomandare.,

Recomandare nr.2:

Avand in vedere utilitatea standardelor de control intern/managerial, recomandam structurii
auditate s analizeze si sa corecteze eroarea, la urmatoarele raportari ale chestionarului de
autoevaluare.

Constatare :

Urmare verificarilor efectuate s-a constatat faptul ¢ la nivelul Serviciului Tehnic, documentui
,Circuitul documentelor” nu a fost intocmit si transmis la structura responsabild cu activitatea
de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial, respectiv Serviciul Control Intern
Managerial, fapt pentru care s-a formulat o recomandare.

Recomandarea nr.3;
Se recomanda intocmirea documentului ,Circuitul documentelor” si transmiterea acestuia la
Serviciul Control Intern Managerial.
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in domeniul gestionare si utilizare fonduri comunitare:

Evaluarea promovarii i coordondrii programelor de finantare din fonduri europene, precum si
a monitorizarii deruldrii proiectelor cu finantare extern3

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:
* Analiza promovirii §i coordonarii programelor de finantare din fonduri europene;

Constatare:

Echipa de audit a constatat existenta , in Sistemul de Management Integrat , a procedurilor
operationale aferente Programului Operational Sectorial "Transport’ 2007-2013 (PO MP 01
~Achizitii", PO MP 02 ,Derulare contracte”, PO MP 03 ,Rambursare si nereguli”, PO MP 04
~Operatiuni financiare si rambursare cheltuieli’”, PO MP 05 ,Contabilitate”, PO MP 08
,Stimulare financiard”, PO MP 07 ,CFFP”", PO MP 08 ,Raportare date”, PO MP 09 JInformare
$i publicitate’, PO MP 10 ,Arhivare”, PO MP 11 ,Managementul resurselor umane”), desi
pentru proiectul Modernizare Ecluze: Echipamente si instalatii- Faza 1, uitimele plati s-au
efectuat in august 2019 (plata cétre Antreprenor respectiv citre Consultant) . Echipa de audit
considera cd acestea ar trebui arhivate.

Recomandare:

Se recomanda structurii auditate solicitarea scrisa catre Serviciul Control Intern Managerial,
prin care sa se propuna arhivarea procedurilor aferente Programului Operational Sectorial
"Transport" 2007-2013.

* Analiza modului de monitorizare a derularii proiectelor cu finantare externa;

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari

¢ Gradul de dezvoltare al standardelor de control intern/managerial

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s& genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari

in domeniul anticoruptie:
Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei la nivelul companiei 2019

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:
* Evaluarea implementérii masurii preventive ,Cod etic/deontologic/de conduita:

Constatare:

Conform inventarului masurilor de transparenta institutional si de prevenire a coruptiei si
indicatorilor de evaluare asociati, in cadrul societatii, pentru anul 2019 semestrul | s-a
constatat ¢ca nu au avut loc activitati/actiuni de formare profesionald privind normele de
conduita , iar gradul de cunoastere de catre angajati a normelor de conduiti etica(regulilor de
etica) la nivelul societatii este de 17,45%.

Recomandarea nr.1:

Pentru cresterea nivelului de cunoastere, de cétre angajati , a normelor de conduita etica la
nivelul societatii , echipa de audit recomanda consilierului de etica instruiri interactive pe
aceasta tema cu salariatii companiei.
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* Evaluarea implementarii masurii preventive ,Consilier de etici”:

Constatare : . N
In cadrul figei postului nr.322/24.05.2018, consilierul de etica numit prin decizia

nr.21/8JC/22.02.2013 nu are descrise atributiile specifice privind prevenirea si combaterea
coruptiei, acesta avand specificate numai responsabilitati in acest sens (ex: elaboreaza Planul
de actiune privind implementarea SNA 2016-2020 in cadrul CN ACN SA, elaboreazi rapoarte
de evaluare anuale privind modul de implementare a Planului de actiune privind
implementarea SNA 2016-2020, etc).

Recomandarea nr.2:

Analiza si revizuirea figei de post a persoanei desemnate ca si consilier de etic, prin atribuirea
de sarcini gi responsabilititi privind prevenirea si combaterea coruptiei, conform SNA 2016-
2020, impreund cu reprezentantii structurii de resurse umane de la nivelul companiei.
Aceeasi recomandare o face echipa de audit pentru persoana desemnati ca si coordonator
in implementarea Planului de integritate .

Constatare:
Inexistenta in ROF, la structura auditatd, a atributiilor privind prevenirea si combaterea
coruptiei, conform SNA 2016-2020.

Recomandarea nr.3:

Analiza si reconsiderarea, de catre persoana responsabild, a modului de prezentare a
atributiilor generale privind prevenirea si combaterea coruptiei, conform SNA 2016-2020, prin
completarea ROF-ului, la sectiunea structurii auditate, cu atributiile omise, impreuna cu
reprezentantii structurii de resurse umane de ia nivelul companiei.

» Evaluarea implementarii masurii preventive ,Functii sensibile”

Constatari:

La nivelul societatii nu au fost identificate functiile sensibile, respectiv functiile considerate ca
fiind expuse la coruptie, in conformitate cu prevederile ©.S.G.nr.600/2018.

Personalul nu a participat, pe parcursul perioadei auditate, la cursuri de perfectionare.

Recomandarea nr.4:
O atentie sporitd a persoanei responsabild cu implementarea Planului de integritate privind
participarea persoanelor impiicate in evaluarea riscurilor de coruptie, la o forma de pregatire

_n

profesionald avand ca tema "Functiile sensibile”.

Recomandarea nr.5:

Implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie, a unei metodologii privind
identificarea functiilor sensibile, respectiv a functiilor expuse la coruptie pe baza unor factori
de risc, centralizarea acestora si stabilirea unor politici adecvate de gestionare a acestora prin
elaborarea unor masuri de control, astfel incat efectele negative asupra activitatilor
desfagurate in cadrul societatii sa fie minime, in conformitate cu prevederile Standardului 2 -
Atributii, functii, sarcini previzut de 0.5.G.nr.600/2018 si comunicarea acesteia catre tofi
angaijatii societatii,

Recomandarea nr.6:

Identificarea functiilor sensibile la nivelul societatii de catre persoanele responsabile, prin
intermediul metodologiei privind identificarea functiilor sensibile, respectiv a functiilor expuse
la coruptie.
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Tn domeniul functiile specifice companiei:

Evaluarea programarii $i urmdririi traficului pe canalele navigabile

Constatari §i recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

¢ Aspecte constatate cu privire la primul obiectiv al misiunii de audit intern Analiza modului
in care se realizeaza programarea traficului pe canalele navigabile”
Constatare: Nu s-au identificat situatii care si genereze disfunctionalitati.
Nu s-au formulat recomandari.

» Aspecte constatate cu privire la al doilea obiectiv al misiunii de audit intern ~Analiza
modului in care se realizeaza urmarirea traficului pe canalele navigabile”

Constatare: Nu s-au identificat situatii care s& genereze disfunctionalitati.
Nu s-au formulat recomandari.

* Aspecte constatate cu privire la al treilea obiectiv al misiunii de audit public intern ,Gradul
de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial”

Constatare: Nu s-au identificat situatii care sa genereze disfunctionalitati.

Nu s-au formulat recomandari.

Partea a Ill-a — Situatia actuald a auditului intern
I11.1. infiintarea si functionarea auditului intern
lil.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul companiei auditul intern este organizat prin compartiment propriu sub forma de
birou in cadrul Directiei Generale.

| ORGANIZARE | FUNCTIONARE

Functionala
{cu posturi ocupate partial sau integral)

Prin structurid proprie
Organizata |de audit public intern
(infiinata)

Biroul Audit Intern -

X X X

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. functia de audit intern este infiintata la nivel de birou in cadrul
Directiei Generale .

Il.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul C.N. A.C.N. S.A. structura de audit intern infiintata este si functionala.
ll.2. Raportarea activitatii de audit intern

Auditul intern functioneazi prin structura proprie $i emite si comunicd Ministerului
Transporturilor i Curtii de Conturi, raportul anual de activitate privind functia de audit intern.
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I1.3. Independenta structurii de audit intern si obiectivitatea auditorilor
lI.3.1. Independenta structurii de audit intern

La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Biroul Audit Intern este subordonat §i raporteaza Directorului General, fapt care conduce la
asigurarea independentei structurii.

In anul 2019 nu au fost numiri $i destituiri la nivelul managementului functiei de audit intern.
A fost numit un auditor intern, conform legii, cu avizul de sefului structurii de audit intern .

fn anu! 2019 s-au efectuat un numéar de 6 misiuni de audit intern.
ll.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Biroul Audit Intern nu a fost implicat in anui 2019 in activitati cuprinse in sfera auditabila.

Declaratiile de independentd sunt completate de auditori interni la declansarea fiecarei
misiuni de audit intern. In cursul anului 2019, nu au fost constatate probleme in urma completarii
declaratiilor.

ill.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
lil.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul companiei se aplicid Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern
la nivelul Ministerului Transporturilor si a Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de Audit
Intern din cadrul Ministerului Transporturilor aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016.

in cursul anului 2019 aceste norme nu au fost actualizate.
lil.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Urmare implementdrii Standardului 9 ~ Proceduri din 0.8.G.G. nr.600/2018, la nivelul Biroului
Audit Intern exista trei activitati procedurate cu ponderea de 60% din totalul activitstilor derulate.
S-au elaborat un numar de trei proceduri operationale cu data de intrare in vigoare 01.03.2015, dupa
cum urmeaza;
-PO 50 - Misiunea de audit intern de asigurare;
-PO 51 — Misiunea de audit intern de consiliere;
-PO 52 — Misiunea de audit intern ad-hoc.
Gradul de emitere al procedurilor a fost de 100%.
Mentionam faptul ca procedurile au fost elaborate avand la bazd prevederile Hotararii
Guvernului nr.1086/2013 si au fost revizuite in cursul anului 2019,
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lli.5. Asigurarea gi imbunitatirea calititii activitatii de audit intern

11l.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Programul de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii activitatii de audit intern a fost actualizat in
data de 18.01.2019 sub nr.13 i nu a mai suferit modificari in cursul anului 2019.

I11.5.2. Realizarea evaludrii externe
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea Biroului Audit Intern din cadrul companiei a fost evaluata in perioada 01.04.2019-
31.05.2019 de catre o echipa de auditori ai Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor,

lI.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
i11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, afiate in coordonare sau sub autoritate
fn cadrul companiei, la nivelu! Biroului Audit Intern numarul de posturi se prezinta astfel:
- un post de conducere - gef birou;
- doud posturi de executie — auditori interni.
Gradul de ocupare al posturilor este de 66,66%.
La 31.12.2019 gradul de ocupare al posturilor a fost 66,66%.
11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

fn cursul anului 2019 nu s-au inregistrat cazuri de fluctuatie de personal cu functie de
conducere la nivelul Biroului Audit intern.

Referitor la functiile de executie

In cursul anului 2019 nu s-au inregistrat cazuri de fluctuatie de personal cu functie de executie
la nivelul Biroului Audit Intern.

[1.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionali la data de 31 decembrie
La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Seful de birou si auditorii interni din cadrul Biroului Audit Intern au studii economice superioare,
vorbesc limba engleza si au urmatoarele certificari nationale:
- gef birou — expert contabil, consultant fiscal si auditor intern in sectorul public;
- auditor intern — auditor intern .
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lli.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. gradul de participare la pregétire profesionala este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregétire profesionala pentru fiecare persoana este de 15 zile, fiind
realizate astfel;

- 10 zile prin cursuri de pregatire;

- 5 zile prin studiu individual.

Astfel, in cursul anului 2019 s-au realizat cerintele minime de pregéatire profesionala/an
prevazute de legislatia in vigoare (15 zile), auditorii interni ai structurii participdnd la programe de
pregatire profesionald organizate de firme specializate si la sesiuni de studiu individual organizate la
nivelul companiei conform planului de pregatire profesionala.

lI.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Gradul de acoperire al sferei auditabile la nivelul companiei in 3 ani cu resursa de personal
existentd este de 100%. Numarul de auditori calculat pentru a acoperi sfera auditabila in 3 ani,
conform prevederilor legale este optim la nivelul companiei.

Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulata in anul de raportare
IV.1. Planificarea activititii de audit intern

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Planificarea multianuala

.Planul multianual de audit public intern 2018-2020" s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002
privind auditul public intern, republicatd in anul 2011 si a Normelor specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor i a Criteriilor de selectare a membirilor
Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturiior  aprobate prin O.M.T.
nr.1380/03.11.2016.

Planificarea s-a realizat pe o perioada de 3 ani (2018, 2019 si 2020} si cuprinde misiunile
privind auditarea activitatilor desfasurate in companie.

Selectarea misiunilor de audit intern s-a facut in functie de. evaluarea riscului asociat
diferitelor activitafi sau operatiuni, periodicitatea in auditare cel putin o data la 3 ani, tipurile de audit
si resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit intern s-a realizat prin parcurgerea urméatoarelor
etape:

a) identificarea activitatilor desfasurate in cadrul companiei $i cuprinse in sfera auditului intern;
b) stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;

¢) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora,

d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit intern pe ani;

e) intocmirea proiectului planului de audit intern multianual.

Operatiunile de la punctele a-c s-au realizat prin intocmirea Anexei ldentificarea activitatilor,
determinarea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora pentru planul multianual
2018-2020". In urma analizei situatiei a rezultat un numar de 28 de activitati auditabile care au
prezentat riscuri mari $i medii. Aceste activitati au fost planificate a se audita in perioada 2018-2020
in 15 misiuni de asigurare.
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Planul multianual de audit public intern cuprinde urmatoareie:

- domeniul auditabil;

- denumirea misiunii de audit public intern;

- anul realizarii;

- structura din cadrul companiei la care se realizeaza misiunea de audit intern.

.Planul multianual de audit public intern 2018-2020" a fost aprobat de Directorul General si
inregistrat sub nr.75/27.11.2017.

Planificarea anuala

.Planul anual de audit public intern 2019" s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002 privind auditul
public intern, republicata in anul 2011 si a Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern la nivelul Ministerului Transporturilor si a Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de
Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016.

Selectarea misiunilor pentru anul 2019 s-a realizat pe baza ,Planului multianual de audit public
intern 2018-2020" nr.75/27.11,2017, aprobat de Directorul General.

.Planul anual de audit public intern 2019” nr.101/14.12.2018 a cuprins 6 misiuni de asigurare.
In anul 2019, planul nu a fost actualizat.

Durata medie a fiecarei misiuni a fost de 2 luni.

Gradul de realizare al planului a fost de 100%.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. In anul 2019 au fost realizate un numar de 6 misiuni de asigurare.
Avéand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat ca in cadrul a:
- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul gestionare si utilizare fonduri comunitare;
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiile specifice entitatii;
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.

in cadrul misiuniior de audit intern derulate in cursul anului 2019, la nivelul companiei nu au
fost constatate iregularitati.

E Numar iregularitati
pomeniul constatate
Bugetar -

Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnoiogia informatiei
Juridic -
Fonduri comunitare -
Functiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Aite domenii -
TOTAL -

Toate recomandariie au fost insusite .
Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor din anii anteriori — nu a fost cazul.
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In acest context, In cursul anului 2019 au fost urmarite un numar de 10 recomandari, cu

urmatoarele rezultate:

- 10 recomandari implementate si neimplementate, din care:

e 8 recomandari implementate in termenul stabilit;

» 2 recomandari neimplementate pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost

depasit _ o
; ]
m‘&%:ﬁt:ﬁ;ﬁ:‘;ﬂ E!\Jumar de recoma_ndéri partial ]Nu_mér de recomand_éri
tuturor entitatilor |mqler!1entate la nivelui tuturor nelp':p_lementate la nivelul tuturor
e e | entitdtilor subordonate . entitatilor subordonate
Pomeniul | | pentru care pentru care T !
T dup3 !ermenul de cu termenul de !ermenul de cu termenul de
stabilit term_enul |mplgrnentare mplerpentare |mp|§!nentare |mplerpentare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depdsit
depdsit depdasit
Bugetar &)
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare 1
Funcliile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte demenii 4 2
ITOTAL 1 8 S == | : : 12
TOTAL 2 i8 | 3 2

IV.2.2, Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu s-au realizat misiuni de consiliere in anul 2019.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.
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Partea a VI-a — Concluzii

Concluzii privind activitatea de audit intern desfiasurati la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul companiei, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au determinat structurile
auditate s3-gi perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de control intern, astfel ca de
la un audit la altul s-au remarcat progrese. La nivelul companiei nu exists o cultur organizational in
domeniul managementului riscurilor suficient de dezvoltaty pentru a permite auditului sa abordeze
acest proces cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern. in general, procesul de management al
riscurilor a facut obiectul fiecarei misiuni de audit realizate in anul 2019, practica curenti fiind de a
evalua distinct acest proces. La nivelul C.N. A.C.N. S.A. s-a manifestat un interes constant privind
operafionalizarea unui sistem de control intern/managerial capabil s3 ofere informatii relevante
asupra unor elemente sensibile cu potential de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire
a obiectivelor structurilor din cadrul companiei. Conducerea manifesti o tendintd de a aprecia
sistemul de control intern/managerial, ca functionand intr-un cadru organizatoric distinct de sistemul
de management practicat in mod curent in companie, iar auditul intern, prin rapoartele misiunilor de
audit a contribuit la acest fapt. fn anul 2019 auditul intern a contribuit la imbunatatirea sistemului
decizional, prin consilierea st consultanta neformalizata oferit3 pe tot parcursul anului, in calitatea de
membru in diferite comisii, comitete si grupuri de lucru in care a fost cooptat sau atunci cand i s-a

care a presupus o colaborare mai strans intre audit s$i conducerea companiei in ceea ce privesgte
buna gestiune a riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunétitirea activitatii de audit intern

Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfasurati la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Tmbunététirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin: programe
de pregitire profesionals complexe pe domenii concrete ale activitatii economice si forme de
organizare, precum i o stransd colaborare cu Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor.

Anexelenr.1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,10,11,12,13,14,15 si 16 fac parte din prezentul raport.

Tntocmit,
Sef Birou Audit Intern
Aurelia CATEIA/
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