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Partea I- Informa�ii generale 
1.1. Identificarea institu�iei publice 

Raportul de activitate prezintä modul de organizare _i desfä_urare a activität�ii de audit intern la nivelul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" SA., avand sediul în Agigea, Str.Ecluzei nr.1, jude�ul Constan�a. 
Compania Na�ional� Administra�ia Canalelor Navigabile" SA. (C.N. A.C.N. S.A.), este persoan� juridic� român� de drept _i are un capital majoritar de stat. Compania s-a înfiintat, confom H.G. nr.519/24.08.1998 cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, prin reorganizarea Regiei Autonome Administra�ia Canalelor Navigabile" Constanta. Compania este persoan� juridic� de na�ionalitate român�, organizat� ca societate pe actiuni, cu sediul în localitatea Agigea, str. Ecluzei nr.1, jude�ul Constan�a. Compania func�ioneaz� sub autoritatea Ministerului Transporturilor _i desf�_oar� activit�t�i de interes public na�ional, conform reglement�rilor legale în vigoare _i a statutului. Obiectul principal de activitate al companiei, conform statutului este Activit��i anexe pentru transporturi", cod CAEN 522. 
In cadrul companiei func�ioneaz� Compartimentul Audit Intern, structur� aflat� în subordinea Directorului General. 

Conducerea structurii de audit intern a fost asigurat� de c�tre seful compartimentului, doamna Aurelia CATEIA, având urm�toarele date de contact: 
Telefon: 0241/702700/ 1226 
Email: auditintern@acn.ro 

1.2. Scopul raportului 

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit desf�_urat�, in anul 2021, la nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Companiei Nationale Administra�ia Canalelor 
Navigabile" S.A. 

Raportul este destinat atât conducerii Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor
Navigabile" S.A, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cât _i Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, UCAAPI _i Curtii de Conturi a României, find unul dintre principaleleinstrumentede monitorizarea activit��ji de audit intern. 

1.3. Perioada de raportare 

Prezentul raport anual de activitate prezint� stadiul organiz�rii _i function�rii, la data de 31 decembrie 2021, a Compartimentului Audit Intern din cadrul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A 

De asemenea, este prezentat� activitatea desf�_urat� de catre Compartimentul Audit Intern din cadrul Companiei Nat�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A în cursul anului 2021, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI în cadrul formatului standard al 
raportului anual aferent anului 2021. 

1.4. Persoanele care au întocmit raportul _i calitatea acestora 

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul CompartimentuluiAudit Intern din cadrul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A Persoanele implicate in 
acest proces, precum _i datele de contact aferente acestora sunt prezentate în tabelul de mai jos 
Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail 

1 FIROI INA Auditor intern 0241/702700/1226 auditintern@acn.ro 
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1.5. Documentele analizate 

- Hotärärea Guvemului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea 

activitä�ii de audit public intern; 
- Ordinul ministrului transporturilor nr.1380/03.11.2016; 

- Normele specifice privind exercitarea activit��ii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor 
_i a Criterilor de selectare a membrilor Comitetului de Audit Inten din cadrul Ministerului 
Transporturilor aprobateprin O.M.T. nr.1380/03.11.2016, 
- Programulde asiguraresi imbunatatire a calitatii activitatii de audit; 
- Planul multianual de audit intern 2021 2023 nr. 21760/27.11.2020; 

- Planul multianual de audit intern 2021 2023 actualizat nr. 13989/15.07.2021; 

Planul anual de audit intern pe anul 2021" nr.23659/21.12.2020, aprobat de directorul general al 
C.N. A.C.N. - S.A; 

- Planul de audit intern pe anul 2021 actualizat nr.13991/ 15.07.2021, aprobat de directorul general 

al C.N. A.C.N. - S.A; 

-Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate în cursul anului 2021. 

Partea a ll-a - Prezentarea activit��ii de audit intern aferenta anului 2021 

I1.1. Planificarea activit��ii de audit intern 

Planul anual de audit intern pentru anul 2021 a fost aprobat la data de 21.12.2020 _i 
înregistrat cu nr. 23659. Au fost planificate 5 misiuni de asigurare. 

Planul anual de audit intern pe anul 2021 nr.23659/21.12.2020 a suferit o modificare in 
audit intern pe anul 2021 actualizat cursul anului 2021, fiind elaborat planul 

nr.13991/15.07.2021. Motivul pentru care a fost necesara actualizarea planului de audit intern initial 
a fost modificarea organigramei companiei, numarul si obiectivele misiunilor de audit 
mentinandu-se aceleasi . 

de 

I1.2. Misiunile de audit intern realizate 

Prin intermediul planului de audit intern 2021 au fost planificate 5 misiuni de audit. 

Gradul de realizare a misiunilor de audit în anul 2021 a fost de 100%. 

Nu au fost realizate misiuni ad-hoc. 

Resursele umane utilizate pentru realizarea misiunilor cuprinse in planul de audit intern au 
fost. 

-un post de conducere _ef compartiment, 
-un post de execu�ie - auditor intern. 

Au fost utilizate si resursele materiale constand in doua computere, doua imprimante 
consumabile aferente imprimantelor, rechizite, precum si spatiul adecvat de desfasurare a activitatii 
(birou) 
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COMPANIA NA�IONAL CANALELOR NAVIGABILE" -S.A. 
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Raport anual de activitate aferent anului 2021 

Misiunile de audit intern realizate conform planului de audit intern, in decursul anului 2021, 
pe domenii auditabile, sunt urmatoarele: 

In domeniul auditabil RESURSE UMANE 

1." Evaluarea procesului de proiectare _i actualizare a structurii organizatorice _i a celui de 
asigurare a managementului resurselor umane în cadrul companiei"

Constat�ri _i recomandäri pe obiectivele misiuni de audit intern: 

I. Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial 

Constatare: In uma verific�rior efectuate s-a constatat faptul cä documentul privitor la 
circuitul documentelor structurii auditate nu a fost actualizat în urma modific�ri organigramei. Astfel, 

conform organigramei actuale, structura auditat� este constituit� ca serviciu in cadrul Directiei 
Generale. In documentul "Circuitul documentelor" din reteua IT, Serviciul Resurse Umane apare ca 

structurà in cadrul Directiei Juridice �i Resurse Umane, în coloana de semn�turi autorizate este 
men�ionat� cea a directorului executiv al Direc�iei Juridice _i Resurse Umane _i în coloana de 
reponsabilit��i este men�ionat directorul executiv al Directiei Juridice �i Resurse Umane. 

Recomandare: Se recomand� actualizarea documentului ,Circuitul documentelor _i 
retransmiterea acestuia c�tre Serviciul Calitate _i Control în vederea înc�rc�rii în reteaua IT a 
companiei. 

In domeniul auditabil - FUNCTILE SPECIFICE COMPANIEI 
2." Evaluarea program�rii, lans�rii, urm�ririi, 
tehnice _i reparatii, precum _i lucr�ri noi ce nu fac obiectul investi�iilor pentru sisteme, echipamente _i utilaje din dotarea ecluzelor _i sta�iilor de pompare" 

eptionarii _i raport�rii lucr�rilor de revizii 

Constat�ri _i recomand�ri pe obiectivele misiunii de audit intern: 

I.Analiza modului de programare si lansare a lucrarilor de revizii tehnice si reparatii pentru sisteme, echipamente �i utilaje din dotarea ecluzelor _i sta�iilor de pompare 

Constatare: Echipa de audit a constatat faptul c� rolul, obiectivele, sarcinile _i activit��ile descrise în fi_a de post a salariatului administrator re�ea calculatoare ecluze nu se reg�sesc în 
sectiunea aferent� structurii auditate din Regulamentul de Organizare _i Functionare. Pentru 
aceasta constatare s-a formulat o recomandare, conform FlAP nr.1. 

Recomandare: Echipa de audit recomand� structurii auditate revizuirea art.63 din Regulamentulde Organizare _i Func�ionare, sec�iune aferent� Serviciului CoordonareTehnic 
Ecluze _i cuprinderea îin ROF a principalelor atribu�ii ale salariatului administrator retea calculatoare ecluze 

II. Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial 
Constatare: La data de 26.01.2021, prin adresa nr. 1664, structura auditat� a transmis Tabloul de bord final 2020, c�tre Serviciul Control Intern Mangerial, prin care raporteazà modul de realizare a obiectivelor specifice propuse pentru anul 2020. Echipa de audit a constatat faptul ca obiectivele ce se reg�sesc în documentul ,Tabloul de bord final 2020" întocmit de Serviciul Coordonare Tehnic Ecluze nu sunt corelate cu obiectivele structurii auditate stabilite la data de 13.01.2020 prin documentul,Obiectivele Serviciului Coordonare Tehnic Ecluze" nr.714. Pentru aceast� constatare s-a formulat o recomandare, conform FIAP nr.2. 

registrat cu 

Recomandare: Echipa de audit recomandä structurii auditate revizuirea documentului Tabloul de bord final 2020 _i cuprinderea in acest document a tuturor obiectivelor specifice 
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Serviciului Coordonare Tehnic Ecluze stabilite prin documentul Obiectivele Serviciului Coordonare 
Tehnic Ecluze" nr.714/13.01.2020. 

Constatare: Urmare verific�rilor efectuate s-a constatat faptul cä la nivelul Serviciului 
Coordonare Tehnic Ecluze, documentul ,Circuitul documentelor" nu a fost întocmit _i transmis la 
structura responsabil� cu activitatea de monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial, respectiv Serviciul Control Intern Mangerial, fapt pentru care s-a formulat o recomandare, conform 
FIAP nr.3. 

Recomandare: Se recomand� întocmirea documentului Circuitul documentelor _i transmiterea acestuia la Serviciul Control Intern Mangerial pentru a fi publicat în reteaua IT a 
companiei în folderul: Public (U), SMQ, fi_ierul Managementul riscurilor, proceduri SCM, PO SCM 
04 Circuit documente. 

In domeniul auditabil -FINANCIAR CONTABILITATE 

3." Fiabilitatea sistemului financiar-contabil" 
Constat�ri _i recomand�ri pe obiectivele misiunii de audit intern: 

I.Analiza organizärii registrelor contabile 
Constatare: Atributia Direc�jei Economice, men�ionat� în ROF la art.35 (1) aferent� 

Departamentului Contabilitate, lit.l,anual, întocme_te bugetul de venituri _i cheltuieli nu este 
mentionat� în nicio fi_� de post. 

Recomandare: Completarea fi_ei de post a unuia sau mai multor salariati din cadrul Directiei Economice cu atribu�ia ment�ionat� în ROF la art.35 (1), lit.I: ,anual, întocme_te bugetul de venituri 
_i cheltuieli". 

Constatare: Procedura opera�ional� 60 este nerevizuit� d.p.d.v. al referin�elor normative, 
unele acte normative men�ionate fiind abrogate (ex. Ordin nr.3145/2017 privind aprobarea formatului _i structurii bugetului de venituri _i cheltuieli precum _i anexelor la fundamentarea 

acestuia) 

Recomandare: Se recomand� revizuirea PO 60. 

Constatare: Instructiunea de lucru 19 este nerevizuitä d.p.d.v. al referintelor normative, unele acte normative men�ionate find abrogate (ex. Ordinul nr.3055/2009 pentru aprobarea Reglement�rilor contabile conforme cu directivele europene, Legea nr.571/2003 privind Codul 
fiscal). 

Recomandare: Se recomand� revizuirea IL 19 

II. Analiza conducerii activit��ii financiare 

Constatare: Procedura opera�ional� 48 este nerevizuit� d.p.d.v. al referin�elor normative unele acte normative mentionate fiind abrogate (ex. HG nr. 1860/2006 privind drepturile �i obliga�iile 
personalului pe perioada deleg�rii _i deta_�rii în alt� localitate, precum _i în cazul deplasårii în 
cadrul localit��ii, în interesul serviciului). 

Recomandare: Se recomand� revizuirea PO 48. 

VI. Analiza organiz�rii _i efectu�rii controlului financiar preventiv 
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Constatare: Instructiunea de lucru 09 este nerevizuit� d.p.d.v. al referin�elor normative, 
unele acte normative mentionate fiind abrogate (ex. Ordinul nr. 1226/2003 pentru modificarea 
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, aprobate 
prin Ordinul ministrului finan�elor publice nr.522/2003). 

Recomandare: Se recomand� revizuirea IL 09 

VIlI. Analiza organiz�rii contabilit��ii de gestiune �i elabor�rii tarifelor practicate de companie 

Constatare: O parte din atribu�iile men�ionate în fi_ele de post ale salaria�ilor din cadrul 
CompartimentuluiAnalize Economice Tarife nu se reg�sesc _i în ROF (ex. particip� la procesul de 
întocmire a bugetului de venituri _i cheltuieli, particip� a întocmirea de raportäri _i analize cu privire 
la execu�ia bugetar�, particip� la actualizarea planurilor de administrare �i management). 

Recomandare: Se recoma dä revizuirea atribu�ilor men�ionate in ROF _i corelarea acestora 
Cu atributile din fi_ele de post ale salariatilor Compartimentului Analize Economice Tarife. 

Constatare: Decizia nr.46/S.JC/16.04.2019, care st� la baza organiz�rii _i conducerii 
contabilitä�ii de gestiune _i care a fost utilizat� în determinarea costurilor _i veniturilor pe centre în 
anul 2020, con�ine informa�ii economico-financiare ale anilor 2018-2019. In prezent aceste date au 

suferit, iîns�, transform�ri atât ca ordin de m�rime, cât _i ca structur�. 

Recomandare: Se recomand� demararea ac�iunii de analiz� _i elaborare a unei noi decizii 
privind contabilitatea de gestiune, aplicabil� începând cu anul 2022 , care s� cuprind� _i informat�i 
privitoare la contractul de mentenan�� pentru imobiliz�rile corporale finantate din fonduri europene, 
indemniza�ile variabile ale contractelor de administrare _i mandat, f�r� a se limita, îns�, la acestea. 

Constatare: Structura auditat� nu a elaborat o procedur� sau instructiune de lucru privind 
modul de utilizare a unui procent de peste 50% din totalul veniturilor ob�inute din administrarea _i 
exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul contractului de concesiune încheiat 
cu Ministerul Transporturilor _i Infrastructurii, pentru între�inerea, repara�ia, modernizarea _i 
dezvoltarea infrastructuri. 

Recomandare: Se recomand� elaborarea unei proceduri opera�ionale sau instruct�iuni de 
lucru care s� descrie modul de calcul _i utilizare a procentului de peste 50% din totalul veniturilor 
obtinute din administrarea i exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul 
contractului de concesiune incheiat cu Ministeru Transporturilor _i Infrastructuri, pentru 
intretinerea, reparatja, modernizarea _i dezvoltarea infrastructurii, a_a cum este preväzut in OG 
nr.22/1999. 

In domeniul auditabil - ALTE DOMENII 

4." Evaluarea sistemului de prevenire a corup�iei la nivelul companiei" 

Constatäri _i recomandäri pe obiectivele misiunii de audit intern: 

1.Evaluarea modului de implementare a masurii preventive ,Conflicte de interese" 

Constatare: Urmare verificarii transpuneri prevederilor HG. nr.583/2016 privind aprobarea 
Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performantä, a 
riscunilor asociate obiectivelor _i mäsurilor din strategie _i a surselor de verificare, a inventarului 
másurilor de transparent� _i de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum _i a 
standardelor de publicare a informa�tilor de interes public, in PO SCM 05 .Prevenirea conflictului de 
interese", echipa de audit a constatat urmatoarele: 
la sectiunea Modul de lucru" sunt descrise numai masurile dispuse de directorul general in 
Situatia in care ,orice angajat,respectiv orice persoanacare isi desfasoara activitatea in baza unui 
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COMPANIA NA�IONAL�,ADMINISTRA�IA CANALELOR NAVIGABILE"- S.A. 
COMPARTIMENT AUDIT INTERN 

Raport anual de activitate aferent anului 2021 
In domeniul auditabil - PROCESUL BUGETAR 

5." Evaluarea incheierii _i urm�ririi derulärii contractelor de inchiriere pentru bunurile care 
apartin domeniului public al statului _i domeniului privat al companiei" 

Constat�i _i recomandäri pe obiectivele misiunii de audit intern: 

I. Analiza modului în care se realizeaz� încheierea contractelor de închiriere pentru bunurile care 
apartin domeniului public al statului _i domeniului privat al companiei 

Constatare: Procedura Operationala 35 Inchirieri este nerevizuita d.p.d.v. al referintelor 
normative, unele acte nomative mentionate find abrogate (ex. OUG nr.54/2006 privind regimul 
contractelor de concesiune de bunuri proprietate publica). 

Recomandare: Se recomand� revizuirea Procedurii Operationale 35 inchirieri" 

Partea a lll-a - Situa�ia actual� a auditului intern 

I1.1. Infin�area _i func�ionarea auditului intern 

I.1.1. Infiin�area auditului intern 

La nivelul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A., functia de audit 
intern este organizata prin structura proprie, sub form� de compartiment în cadrul Direc�iei 

Management Strategic. 

ORGANIZARE FUNCTIONARE 

Organizat� |Prin structur� proprie 
Cinfiin�atä) 

Functional� 
(cu posturi ocupate par�ial sau integral) de audit intern 

Compartiment 
Intern 

Audit 

Il.1.2. Funct�ionarea auditului intern 

La nivelul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A structura de audit 
intern este înfin�at� _i func�ional�. 

I1.2. Raportarea activitä�ii de audit intern 

Auditul intern functioneaz� prin structur� proprie, sub forma compartimentului, emite �i 
comunic� Ministerului Transporturilor si Infrastructurii _i Curtii de Conturi, raportul anual de activitate 
privind func�ia de audit intern. 

I1.3. Independenta structurii de audit intern _i obiectivitatea auditorilor 

Independenta este atributul func�iei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul 
auditorilor interni. Pentru pästrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi 

Pentru påstrarea independen�ei structurii de audit intern 

functia de audit intern trebuie så raporteze direct managementului superior al organiza�iei 

numirea _i destituirea managementului func�iei de audit intern, respectiv a auditorilor interni 
trebuie s�fie supuse procesului de avizare, conform legii. 
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cOMPANIA NA�IONAL�,ADMINISTRA�IA CANALELOR NAVIGABILE" -S.A.
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Raport anual de activitate aferent anului 2021 
Pentru pästrarea obiectivitä�ii auditorilor interni 

Auditori intemi nu trebuie implica�i in activitä�ile pe care ulterior le pot audita 

Auditori interni trebuie så_i declare independenta în cadrul misiunilor de audit intern si de 
evaluare efectuate. 

Aceste aspecte se regäsesc in baza legal� actual�, respectiv Legea nr. 672/2002. 
republicat�, u modific�rile si completärile ulterioare, Ordinul ministrului transporturilor 
nr.1380/03.11.2016 _i HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se reg�sesc in practica 
international� de audit intern stipulat� în Standardele Interna�ionale de Practic� Profesional� in 
Auditul inten (1PPF) emise de c�tre Institutul Auditorilor Inteni (vezi Standardele de la 1100 la 
1130). 

11.3.1. Independenta structurii de audit intern 

Compartimentul Audit Intern este subordonat _i raporteaz� Directorului General. 
Compartimentul de Audit Intern raporteaza, totodata, direct si Consiliului de Administratie, fapt care 
conduce la asigurarea independen�ei structuri. în cursul anului 2021 nu au fost numiri _i destituiri la 

nivelul managementului func�iei de audit intern. Nu au fost numiti auditori interni in cadrul structurii 
de audit intern . 

Pe parcursul anului 2021 au fost realizate un num�r de 5 misiuni de audit intern, conform 
planificari anuale. 

I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni 

Auditori interni ai Compartimentului Audit Intern nu au fost implicati, in anul 2021, in 
activit��ile cuprinse în sfera auditabil�. 

Declaratile de independen�� sunt completate de auditori interni la declan_area fiec�rei 
misiuni de audit intern. In cursul anului 2021, nu au fost constatate probleme in urma completärii 
declara�iilor. 

lI1.4. Asigurarea cadrului metodologic _i procedural 

Cadrul metodologic _i procedural aferent activitä�i de audit intern se refer� la aspectecare 
sunt de naturá a asigura buna desfä_urare a acestei activit��i, prin prisma metodologilor _i a 
procedurilor aplicabile, luând in calcul _i aplicarea �i respectarea codului de conduit� etic� al 
auditorului intern. 

Il1.4.1. Emiterea normelor proprii 

La nivelul companiei se aplic� Normele specifice privind exercitarea activit��i de audit intern 
la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii _i a Criterilor de selectare a membrilor 
Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructuri, aprobate prin 
O.M.T. nr.1380/03.11.2016. 

In cursul anului 2021 aceste norme nu au fost actualizate. 

II1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitä�ii de audit intern 

Urmare implement�ri Standardului 9 Proceduri din Os.G.G. nr.600/2018, la nivelul 
Compartimentului Audit Intern s-a considerat ca ar fi procedurabile urmatoarele 3 activitati: 
activitatea privind misiunile de audit de asigurare (sistem, performanta, regularitate),activitatea
privind misiunile de audit de consiliere si activitatea privind misiunile de audit ad-hoc. 
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COMPARTIMENT AUDIT INTERN 
Raport anual de activitate aferent anului 2021 

S-a considerat ca toate activit��ile au fost procedurate in cele trei proceduri opera�ionale 
existente in reteua intranet a companiei din data de intrarein vigoare 01.03.2015, astfel 
-PO 50 Misiunea de audit intem de asigurare (sistem, perfomanta, regularitate) 
-PO 51 Misiunea de audit intern de consiliere 
-PO 52 Misiunea de audit intern ad-hoc. 

Gradul de emitere al procedurilor a fost de 100%. 
Mentionäm faptul cä procedurile au fost elaborate având la baz prevederile Hot�rârii 

Guvernului nr. 1086/2013 _i au fost revizuite în cursul anului 2019 

I1.5. Asigurarea _i imbun�t��irea calitä�tii activitä�ii de audit intern 

I1.5.1. Elaborarea �i actualizarea Programului de Asigurare _i imbunätá�ire a Calitä�ii (PAIC) 

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul 
structurii de audit public intern se elaboreaz� un Program de asigurare _i îmbun�t��tire a calit��ii 
(PAIC) Sub toate aspectele auditului intern, care s� permitã un control continuu al eficacit��ii 
acestuia. 

Programul de asigurare _i îmbun�t��ire a calitä�ii activitä�ii de audit intern (PAIC) trebuie s� 
garanteze c� activitatea de audit intem se desf�_oar� în conformitate cu normele, instruc�iunile _i 
Codul privind conduita etic� a auditorului intern _i s� contribuie la îmbun�tä�irea activit��i structurii 
de audit intern. 

PAIC trebuie sä ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activit��ii de audit 
intern _i s� duc� la efectuarea unor recomand�ri pentru implementarea unor imbun�t��iri 
corespunz�toare a acestei activit��i _i ar trebui sä permit� o evaluare a: 

Conformit��ii cu baza legal� în vigoare, 

Contributiei auditului intern la procesele de guvernantä, management al riscurilor _i controlul 

organiza�iei; 
Acoperirea integral� a sferei auditabile 

Respectarea legilor, reglementärilor _i procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie 
s� le respecte; 

Riscurile care afecteaz� func�ionarea auditului intern. 

PAIC ar trebui s� impun� o abordare sistematic� _i disciplinat� a procesului de autoevaluare 
periodic�, inclusiv modalitatea de realizare a autoevalu�rilor periodice pentru fiecare an intermediar 
intre evalu�rile externe. 

Un PAIC pe deplin func�ional exercit� o monitorizare permanent� a activit��ii de audit intern _i o 
autoevaluare periodic� a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal _i procedural 
aplicabil. 

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea extern� ar trebui s� devin� efectiv o oportunitate de a obtine 
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modait��il 
calitä�i generale a auditului intern, a eficien�ei _i a eficacit��ii. 

de îmbun�t��ire a 

La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul C.N. A.C.N. S.A. a fost emis Programul 
de Asigurare _i Imbunät��ire a Calit��ii activitä�ii de Audit Intern nr.1548/2501.2021 _i nu a suferit 
modific�ri în cursul anului 2021. 
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Raport anual de activitate aferent anului 2021 

I1.5.2. Realizarea evaluärii externe 

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intem se poate îmbun�t��i prin evaluärile 

externe. Aceste evalu�ri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei 

nationale, dar _i standardelor internat�ionale de audit intern emise de c�tre Institutul Auditorilor 
Intermi (llA). Obiectivul evalu�ri externeeste de a evalua activitatea de audit public intern din punct 
de vedere al conformit��ii cu defini�ia auditului intern, cu cerintele codului de conduit� etic� _i cu 

prevederile legisla�iei na�ionale în domeniu. 

Evalu�rile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunit��ilor de 

imbun�t��ire a func�iei de audit public intern, oferind sugestii pentru a îmbun�tä�i eficacitatea 
acestei activit��i _i promovând idei pentru a spoi imaginea _i credibilitatea functiei de audit public 

intern. 

Activitatea Biroului Audit Intern din cadrul companiei a fost evaluat� în perioada 
01.04.2019-31.05.2019 de cätre o echip� de auditori ai Serviciului Audit Intern din cadrui 

Ministerului Transporturilor _i Infrastructurii. 

Il.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern 

Intr-un moment în care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala. pe 
imbunätä�irea controlului intern, pe managementul riscurilor _i pe guvernanta corporativ�, ar trebu 

s� se pun� tot mai mult accent _i pe structurile de audit intern. 

Pentru a-_i îndeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern så aibå acces la 

resurse umane care s� posede abilit��ile necesare în acest scop. 

II.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare 

in cadrul C.N. A.C.N. S.A., la nivelul Compartimentului Audit Intern num�rul de posturi se 

prezint� astfel: 
-un post de conducere neocupat 
-dou� posturi de execu�ie - unul ocupat de un auditor intern si unul neocupat. 

Gradul de ocupare a posturilor la 31.12.2021 a fost de 33,33%. 
In cursul anului 2021, gradul de ocupare a posturilor a fost 66,66%. 

I.6.2. Fluctua�ia personalului in cursul anului de raportare 

Fluctuatia personalului se referäla plecarea unei persoane dintr-o entitate public� _i poate fi 
destul de costisitoare. Fluctua�ia de personal are un impact negativ atunci când, prin plecarea 
angajatilor, se pierd atât competente deosebite cât _i experien��. 

O institutie public� care are o rat� mare a fluctua�iei pierde din cauza reducerii eficacit��ii 
personalului, a m�riri timpului de instruire a noilor angaja�i _i a timpului acordat selectiei acestora 
precum _i din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angaja�i care au acumulat o serie de 
cuno_tinte in cadrul organiza�iei). 

Referitor la func�ia de conducere 

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. la data de 01 ianuarie 2021 exista o persoana care ocupa functia 
de conducere in cadrul Compartimentului Audit Intern, persoana care la finalul anului a parasit 
funtia prin pensionare. Pe parcursul anului 2021 nu s-au înregistratcazuri de fluctua�ie de personai 
cu func�ia de conducere la nivelul Compartimentului Audit Intern. 

Referitor la func�iile de execu�ie 

Pe parcursulanului 2021 nu s-au înregistratcazuri de fluctuatie de personal cu func�ie de 
executie la nivelul Compartimetului Audit Intern 
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I1.6.3. Structura personalului _i pregätirea profesional� la data de 31 decembrie 

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmätoarele criterii: experienta în 
auditul intern, domeniul studilor de specialitate, limbi sträine vorbite, certific�i na�ionale _i 
internationale de�tinute, precum �i calitatea de membru in organiza�ii profesionale na�ionale _i 
internationale. 

Toate aceste elemente, al�turi de pregätirea profesional a personalului, cont 
analiz� calitativ� a resursei umane, factor extrem de importantin derulareaactivit��ti de audit intern. 

Seful _i auditorii interni din cadrul Compartimentului Audit Intern au studii economice 
superioare, vorbesc limba englez� _i au urm�toarele certific�ri na�ionale 

_ef compartiment-expert contabil, consultant fiscal _i auditor intern in sectorul public 
auditor intern studii de masterat in audit. 

puie la o 

I.6.4. Asigurarea perfec�ion�rii profesionale continue 

La nivelul Companiei Na�ionaleAdministra�ia Canalelor Navigabile" SA gradul de 
participare la preg�tire profesional� la locul de munca este de 100%, 

Numärul mediu de zile de pregätire profesionalä� pentru fiecare persoan� este de 15 zile, 
find realizate astfel 

15 zile prin pregatire profesionala la locul de munca. 

Astfel, in cursul anului 2021 s-au realizat cerintele minime de preg�tire profesional� pe an 
prevazute de legislatia în vigoare (15 zile), auditorii interni participând la programe de preg�tire 
profesional� organizate prin sesiuni de pregatire profesionala la nivelul Compartimentului Audit 
Intern, conform Planului anual de pregatire profesional� la locul de munca pe anul 2021 

I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii Compartimentului Audit Intern 

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate 
activitä�tile desfä_urate în cadrul entit��ilor publice pentru îndeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv 
evaluarea sistemului de control managerial. 

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se 
exercit� asupra tuturor activit��ilor desfä_urate într-o entitate public�, inclusiv asupra activitä�ilor 
entit��ilor subordonate, aflate în coordonarea sau sub autoritatea altor entit��i publice. 

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern 
auditeaz�, cel pu�in o dat� la 3 ani, fär� a se limita la acestea, urm�toarele: 
a) activit�t�ile financiare sau cu implicati financiare desfä_urate de entitatea public� din momentul 
constituirii angajamentelor pån� la utilizarea fondurilor de c�tre beneficiari finali, inclusiv a 
fondurilor provenite din finantare extern� 
b) plätile asumate prin angajamente bugetare _i legale, inclusiv din fondurile comunitare; 
c) administrarea patrimoniului, precum _i vánzarea, gajarea, concesionarea sau închirierea de 
bunuri din domeniul privat al statului ori al unit��ilor administrativ-teritoriale 
d) concesionarea sau închirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unit��ilor 
administrativ-teritoriale; 
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare _i stabilire a titlurilor de creant�. 
precum _i a facilit��ilor acordate la încasarea acestora, 
) alocarea creditelor bugetare 
g) sistemul contabil _i fiabilitatea acestuia; 
h) sistemul de luare a decizilor 
SIstemele de conducere _i control, precum _i riscurile asociate unor astfel de sisteme 
i) sistemele informatice. 
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Din interpretarea cumulat� a articolelor de lege men�ionate mai sus, rezult� faptul c� sfera 

auditabil trebuie acoperit� integral într-un interval de trei ani, în functie de riscurile asociate
activit��tilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizat� astfel incât s� dispun� de resurselee 
necesare în vederea audit�rii, într-un interval de trei ani, pe baz� de analiz� de risc, a tuturor 
activitä�ilor derulate de entitatea public��. 

Având în vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv 

Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anual� cuprinde misiunile ce se realizeaz� pe parcursul 
unui an, tinând cont de rezultatul evaluärii riscurilor _i de resursele de audit disponibile"; 

Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern în vederea cuprinderii în 
planuri se face în functie de (.) resursele de audit disponibile"; 

Punctul 2.4.1.5.3.: "FPlanul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate 
in confomitate cu dispozi�ile pct. 2.4.1.3 _i cu resursele de audit disponibile auditori 
interni, timp, resurse financiare." 

Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public inten r�spunde pentru 
organizarea �i desfä_urarea activit��ilor de audit public inten _i asigur� resursele necesare 
îndepliniri în mod eficient a planului anual de audit public intern." 

_i tinând cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul 
de audit public intem este dimensionat, ca num�r de auditori, pe baza volumului de activitate �i a 
m�rimii riscurilor asociate, astfel încât s� asigure auditarea activit��ilor cuprinse în sfera auditului 
public intern", rezult� faptul c� stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public inten 
(dimensionarea structuri) se poate realiza în cadrul procesului de planificare anual� _i multianual�, 
acolo unde sunt analizate sfera auditabil�, riscurile asociate acesteia precum _i resursele necesare 

Gradul de acoperire al sferei auditabile la nivelul C.N. A.C.N. S.A. din 3 în 3 ani cu 

resursa de personal existent�, este de 100%. Num�rul de auditori calculat pentru a acoperi sfera 
auditabil� din 3 în 3 ani, conform prevederilor legale este adecvat la nivelul companiei. 

Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulat� în anul 2021 

V.1. Planificarea activitä�tii de audit intern 

Planificarea reprezint� activitatea prin intermediul c�reia se pun de acord sarcinile ce trebuie 
indeplinite pe o anumit� perioad� de timp cu resursele disponibile pentru îndeplinirea acestor 
sarcini. 

in ceea ce prive_te func�ia de audit intern, activitatea de planificare se realizeaz� multianual 
pe o perioad� de 3 ani, dar _i anual. Calculul _i repartizarea resurselor se realizeaz� doar pe 
orizontul de timp mai scurt (1 an). 

IV.1.1. Planificarea anual� _i multianual� 

Primul pas în realizarea planific�rii este identificareasferei auditabile, care este compus� 
din totalitatea activitä�tilor sau structurilorcare i_i desfä_oar� activitateaîn cadrul entit�tii publice 

Planificarea are la baz� evaluarea riscurilor aferente activitä�ilor derulate in cadrul entitä�ii 
publice _i prioritizarea acestor activit��i în func�ie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va 
determinamomentul în care respectivaactivitateva fi auditatä de c�tre structura de audit intern 

Avand in vedere faptul c�riscurile asociateactivit��ilor sunt generatede mediul economic _i 
sOcial in care activitatea este derulat�, apare necesitatea ca riscurile s� fie reevaluate periodic, 
pentru a fi urm�rite în dinamica lor. In acest context, planul multianualde audit public intern trebuie 
actualizatanual, iar acest lucru trebuie s� stea la baza elabor�rii planului anual de audit intern. 
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De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar _i pentru a reduce 
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consider�m necesarutilizarea unor criterii de analizä a 
riscurilor bine definite, cu explicarea modalit��ji efective de realizare a analizei de risc _i de stabilire 
a punctajului scorului de risc. 

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. Planul multianual de audit intern 2021-2023" s-a elaborat in 
baza Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicat� în anul 2011 _i a Normelor specifice 
privind exercitarea activit��ii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii _i a 
Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de Audit lIntern din cadrul Ministerului Transporturilor 
si Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016. 

Planificarea s-a realizat pe o perioad� de 3 ani (2021, 2022 _i 2023) _i cuprinde misiunile 
privind auditarea activit��ilor desfä_urate in companie. 

Selectarea misiunilor de audit intern s-a fäcut în functie de: evaluarea riscului asociat 
diferitelor activit��i sau opera�iuni, periodicitatea in auditare cel putin o dat� la 3 ani, tipurile de audit 
_i resursele de audit disponibile. 

Elaborarea planului multianual de audit intern s-a realizat prin parcurgerea urmätoarelor 
etape: 
a) identificarea activitä�ilor desfä_urate în cadrul companiei _i cuprinse in sfera auditului intern; 
b) stabilirea criteriilor de analiz� a riscurilor; 
) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate _i ierarhizarea acestora 
d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit intern pe ani; 
e) intocmirea proiectului planului de audit intern multianual. 

Opera�iunile de la punctele a-c s-au realizat prin întocmirea Anexei , ldentificarea activitä�ilor, 
determinarea, punctajului total al riscurilor _i ierarhizarea acestora pentru planul multianual 
2021-2023. In urma analizei situa�iei a rezutat un num�r de 26 activit��i auditabile care au 
prezentat riscuri mari _i medi. Aceste activit�t�i au fost planificate pentru a fi auditate în perioada 
2021-2023 in cadrul a 16 misiuni de asigurare. 

Planul multianual de audit intern cuprinde urm�toarele: 
- domeniul auditabil; 

- denumirea misiunii de audit intern; 
- anul realiz�rii, 

structura din cadrul companiei la care se realizeaz� misiunea de audit intern. 

Planul multianual de audit intern 2021-2023" a fost aprobat de Directorul General _i 
inregistrat sub nr.2176O/27.11.2020. Acesta a fost actualizat la data de 15.07.2021 ca urmare 
modificarii organigramei companiei, cand a fost elaborat Planul multianual de audit intern 2021 
2023 inregistrat cu nr.13989. 

Planificarea anual� 

Planul anual de audit intern 2021" s-a elaborat în baza Legii nr.672/2002 privind auditul 
public intern, republicat� în anul 2011 _i a Normelor specifice privind exercitarea activita�i de audit 
intern la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii _i a Criterilor de selectare a membrilor 
Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobate prin 
O.M.T. nr. 1380/03.11.2016. 

Selectarea misiunilor pentru anul 2021 s-a realizat pe baza Planului multianual de audit 
public intern 2021-2023" nr. 21760/27.11.2020, aprobat de Directorul General. 

Planul anual de audit intern 2021" nr. 23659 / 21.12.2020 cuprinde 5 misiuni de asigurare 
n cursul anului 2021, Ia data de 15.07.2021, Planul anual de audit intern 2021" nr. 23659 
21.12.2020 a fost actualizat prin Planul anual de audit intern nr. 13991. 

Durata medie a fiec�rei misiuni a fost de 2 luni. 
Gradul de realizare al planului a fost de 100%. 
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COMPANIA NA�IONAL�, ,ADMINISTRA�IA CANALELOR NAVIGABILE" - S.A.

COMPARTIMENT AUDIT INTERN 

Raport anual de activitate aferent anului 2021 
IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern 

V.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare 

La nivelul Companiei Na�ionale Administra�ia Canalelor Navigabile" S.A, în anul 2021 au 
fost realizate un num�r de 5 misiuni de asigurare. Având în vedere faptul c�, în cadrul unei misiuni 
de asigurare, se pot aborda mai multe domeni, S-aconstatat c�:

1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil resursele umane si a abordat domeniul 
SCIM; 
1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil func�iile specifice companiei si a abordat 
si domeniul resurse umane si domeniul SCIM; 
1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil cel financiar contabil si a abordat si 
domeniul resurse umane si domeniul SCIM; 
1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil alte domenii si a abordat si domeniul 

resurse umane 
1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil cel bugetar si a abordat si domeniul 
resurse umane si domeniul SCIM. 

In cadrul misiunilor de audit intern derulate în cursul anului 2021, la nivelul C.N. A.C.N. S.A. 
nu au fost constatate iregularit��i. 

Toate recomand�rile au fost însu_ite. 
Referitor la urm�rirea implement�rii recomandärilor, aceast� activitate se refer� la 

recomandärile formulate de cätre structura de audit intern în cadrul misiunilor de asigurare 
anterioare _i pentru care structura de audit intern are obligat�ia urm�ririi modului de implementare. 

In acest context, pe parcursul anului 2021 au fost urm�rite un num�r de 17 recomandäri, cu 
urm�toarele rezultate: 

17 recomand�ri implementate, din care: 

17 recomand�ri implementate în termenul stabilit; 

Num�r de recomand�i Num�r de recomandäri par�jial 

implementate 
Numär de recomand�ri 

implementate neimplementate 

pentru care temenucu temenul de de implementare 
stabilit nu a fost 

pentru care 
temenul de 

Domeniul dup� 
temenul 

cu temenul de 
implementare 

depa_it 

in temenul 

implementare 
dep�_it 

implementare 
stabilit nu a fost 

stabilit 
stabilit 

dep�_it 
depa_it 

Bugetar 
Financiar-contabil 
Resurse umane 
Functile specifice entit��ii 
Alte domenii 

TOTAL 1 
rOTAL 2 

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere 

Nu s-au realizat misiuni de consiliere în anul 2021 

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activit��ii de audit intern 

Nu e cazul 
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cOMPANIA NA�IONAL�,,ADMINIsTRA�IA CANALELOR NAVIGABILE" - S.A.

COMPARTIMENT AUDIT INTERN 
Raport anual de activitate aferent anului 2021 

Partea a V-a - Comitetul de Audit Intern 

CN ACN SA este administrata din iulie 2019, conform OUG nr.109/2011, de catre un 
Consiliu de Administratie al carui plan de adminstrare a fost aprobat pe perioada mandatului
2019-2023.In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza un comitet de audit constituit pe baza 
acelorasi prevederi legale OUG nr. 109/2011 ai carui rol este stabilit printr-un regulament al 

comitetului de audit. Acest comitet este format din trei membri neexcutivi ai consiliului de 
administratie asa cum au fost nominalizati printrro hotarare a consiliului de administratie. Secretarul 
comitetului de audit a fost numit inca din anul 2012 in persoana sefului Compartimentului Audit 
Intern, acesta desfasurandu-si activitatea in aceasta functie pana la finele anul 2021. 

Pe parcursul anutui 2021 Comitetul de Audit a prezentat Consiliului de Administratie raportul 
anual al activitatii Compartimentului Audit Intern al anului 2020, a analizat si a propus spre avizare 
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al companiei, la incheierea situatilor financiare, seful 
Compartimentului Audit Intern a intocmit un raport privind realizarea indicatorilor nefinanciari ai 
contractului de administrare conform prevederilor din contractele de mandat ale membrilor 
Consiliului de Administratie si ale directoratului. 

Partea a VI-a - Concluzii 

Activitatea de audit intern a contribuit la ad�ugarea de plusvaloare in cadrul companiei., prin 
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomand�ri au determinat 
structurile auditate s�-_i perfec�ioneze activitä�ile _i s�-_i îmbunätäteasc� sistemul de control intern, 
astrel cà de la un audit la altul s-au remarcat progrese. La nivelul companiei nu exist� o culturä 
organizational� în domeniul managementului riscurilor suficient de dezvoltatä pentru a permite 
auditului sä abordeze acest proces cu ocazia fiec�rei misiuni de audit inten. în general, procesul de 
management al riscurilor a fåcut obiectul fiec�rei misiuni de audit realizate in anul 2021, practica 
Curentä find de a evalua distinct acest proces. La nivelul Companiei Nationale Administra�ia 
Canalelor Navigabile" S.A s-a manifestat un interes constant privind operat�ionalizarea unui sistem 
de control itern/managerial capabil sä ofere informat�i relevante asupra unor elemente sensibile cu 
potential de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor structurilor din 
cadrul companiei. Conducerea manifest� o tendin�� de a aprecia sistemul de control 
intern/managerial, ca functionand într-un cadru organizatoric distinct de sistemul de management 
practicat in mod curent in companie, iar auditul intern, prin rapoartele misiunilor de audit, a 
contribuit la acest fapt. In anul 2021, auditul intern a contribuit la îmbunätä�irea sistemului 
decizional prin consilierea _i consultanta neformalizat� oferitä pe tot parcursul anului, în calitatea 
de membru in diferite comisi, comitete _i grupuri de lucru in care a fost cooptat sau atunci când i s 
a solicitat punctul de vedere privind anumite aspecte care tin de domeniui sãu de competent�. in 
cadrul Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile SA auditul intern _i-a consolidat 
pozitja, revenind in prim plan, prin contribu�ia sa, la solutionareaproblemelorcu care se confrunt� 
compartimentele functjonale din cadrul companiei. Auditul intern a reu_it în utimii ani s�-_i 
promoveze activitatea printr-o abordare bazat� pe implicare, care a presupus o colaborare mai 
strânsá intre audit _i conducerea companiei in ceea ce prive_te buna gestiune a riscului, a 
controlului _i a proceselor de administrare. 
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