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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere — Compania Nationalda ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A.
Constanta, este persoana juridica romana de drept si are un capital initial integral de stat.
Compania s-a infiintat, conform H.G. nr.519/24.08.1998, prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Administratia Canalelor Navigabile” Constanta. Compania este persoana
juridica de natlonalltate romana, organizata ca societate pe actiuni, cu sediul in Agigea,
Str. Ecluzei nr. 1, judetul Constanta. Compania functioneaza sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii si desfa§oara activitati de interes public national, conform
reglementarilor legale in vigoare si a statutului. Obiectul de activitate al companiei este cel
cu privire la ,Activitati anexe pentru transporturi’.

in companie functioneaza Biroul de Audit Public Intern, structura in cadrul
Serviciului Control Managenal din Directia Generala.

1.2. Scopul raportului — Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din
cadrul companiei si progresele realizate prin implementarea recomandarilor formulate, de a
demonstra contributia acesteia la mbunatatirea activitati. Raportul este destinat atat
managementului care poate aprecia rezultatele muncii auditorilor interni, cat si Serviciului
Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, fiind unul din principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern. De asemenea, pe baza acestuia se
elaboreaza raportul anual de activitate la nivel national pentru informarea Guvernului si a
Comisiei Europene.

1.3. Date de identificare a institutiei publice
Denumire — Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta;
Bugetul derulat in cursul anului 2012 — 49.875,00 mii lei;
Numarul mediu de salariati in anul 2012 - 430 persoane;
Numarul de compartimente de audit intern constituite la nivelul institutiei — 1
birou.

1.4. Perioada de raportare — anul 2012.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora — Simona Raluca
Scinteie — economist Tn cadrul Biroului Audit Public Intern.



1.6. Documentele analizate sau evaluate:

- Regulamentul de Organizare si Functionare;

- Organigrama companiei;

- Normele metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern;
- Carta auditului public intern;

- Fisele de post;

- Planul multianual 2012-2014;

- Planul anual 2012;

- Rapoartele de audit public intern ale misiunilor;

- Rapoartele misiunilor ad-hoc.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului:

- Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata;

- O.M.F.P. nr.38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Normele metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern in C.N.
A.C.N. - S.A.nr.18260/03.12.2008.

1.8. Transmiterea raportului — 09.01.2013, prin fax si e-mail la numarul de fax
021.319.61.48 si adresele de e-mail laurentiu.ivan@mt.ro, daniela.iancu@mt.ro.

CAPITOLUL 2

ORGAN:ZAREA S| FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC
INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatorica — in companie este constituit Biroul de Audit Public Intern,
ca structura din componenta Serviciului Control Managerial in cadrul Directiei Generale.
Biroul este subordonat sefului de serviciu si are 3 angajati — un sef birou, un economist si
un functionar economic. Componenta biroului nu a suportat modificari pe parcursul anului
2012.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii compartimentului de audit
intern la necesitétile entitatii publice — prezinta o forma de organizare adecvata si
acopera toate activitatile.

2.2. Statutul si independenta auditului intern

2.2.1. Independenta organizatorica a compartimentului de audit public intern — Biroul
Audit Public Intern face parte din componenta Serviciului Control Managerial, structura din
cadrul Directiei generale.

2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit public intern — structura
independenta in cadrul Serviciului Control Managerial.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni — este asigurata independenta,
atat a biroului de audit intern in cadrul companiei, cat si a angajatilor din cadrul acestuia.

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

' Compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informalii privind
propria activitate, cat gi informatiile primite de la structurile de audit de la nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate
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2.3.1. Elaborarea §i actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului
intern — la nivelul biroului sunt elaborate Norme metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern, aprobate de directorul general, avizate de Serviciul Audit din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.22/689/02.12.2008, inregistrate
sub nr.18260/03.12.2008, care au fost aplicabile, dar necesita actualizari avand in vedere
modificarile legislative. Aceste modificari se vor realiza in anul 2013, dupa publicarea in
Monitorul Oficial al Normelor generale privind exercitarea auditului public intern,
actualizate.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern — la nivelul
biroului este elaborata Carta auditului public intern nr.16235/29.10.2008. Cu ocazia
demararii misiunilor, aceasta este prezentata la structurile auditate. Carta va fi revizuita si
actualizata Tn cursul anului 2013, urmare madificarilor legislative.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern — Codul privind
conduita eticd a auditorului intern se aplica, iar seful biroului asigura si urmareste
respectarea acestuia pe tot parcursul derularii activitatilor de audit intern.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii — pentru elaborarea de
instrumente de lucru proprii se studiaza: Regulamentul de Organizare si Functionare,
Regulamentul Intern, Manualul Sistemului de Management Integrat, proceduri elaborate
pentru activitatile specifice companiei, prevederi legislative si alte documente privitoare la
activitatile derulate, fapt care conduce la elaborarea chestionarelor, interviurilor gi testelor
necesare formarii opiniei cu privire la activitatile auditate.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operaﬁonalez — la momentul raportarii
implementarea standardului 17 Proceduri este in curs de realizare.

2.3.6. Dificultati si oportunitati — nu a fost cazul n cursul anului 2012.
2.4, Asigurarea gi imbunatéatirea calitatii activitatii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare $i imbunatétire a calitatii
activitatii de audit intern — |la nivelul biroului Programul de asigurare si imbunatatire a
calitatii este in curs de elaborare:

a. Obiectivele Programului de asigurare i imbunatéatire a calitatii — in curs de
elaborare,

b. Indicatorii de rezultat/performanta gi fintele stabilite pentru masurarea
performantelor — in curs de elaborare;

c. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si imbunatatire a
calitatii — in curs de elaborare.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare gi imbunatétire a calitatii
2.4.2.1. Realizarea evaluaril interne:

a. Evaluari realizate de seful compartimentului de audit intern — monitorizarea
activitatii de audit intern se realizeaza prin supervizare in cadrul fiecarei misiuni.

b. Evaludri realizate de managementul entitatii — avizarea rapoartelor de audit.

c. Alte evaluari interne — nu a fost cazul.

d. Abateri gi sanctiuni —nu a fost cazul.

2.4.2.2. Realizarea evaluarii externe:;

? Se referd la procedurile operationale elaborate in conformitate cu prevederile OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlul
intern/managerial
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a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi — nu a fost cazul;
b. Evaludri realizate de UCAAPI — nu a fost cazul;
c. Evaluari realizate de alte organisme — nu a fost cazul.

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit
intern

2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor Interni — activitatea de recrutare a personalului
s-a realizat in anii precedenti anului 2012.

2.5.2. Structura si dinamica auditorilor interni dupa categoria de incadrare — pe baza
datelor prezentate in Anexa nr.4. se poate concluziona ca la nivelul Biroului Audit Public
Intern din cadrul companiei structura de personal este formata dintr-un sef de birou si doi
economisti, iar structura auditorilor interni dupa categoria de incadrare este constanta in
perioada 2010-2012.

2.5.3. Structura §i dinamica auditorilor interni dupé gradul de ocupare — pe baza
datelor prezentate Tn Anexa nr.5. raportul intre posturile prevazute si posturile ocupate a
ramas constant, toate posturile din structura de personal a biroului au fost ocupate pe
perioada 2010-2012, fapt care a condus la buna desfasurare a activitatii.

2.5.4. Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate — pe baza
datelor prezentate in Anexa nr.6. se poate observa faptul ca la nivelul Biroului Audit Public
Intern din cadrul companiei personalul are pregatire economica, iar structura auditorilor
interni dupa studiile de specialitate, a ramas constanta.

2.5.5, Structura si dinamica auditorilor interni dupa perfectiondrile in domeniile de
competenfd — Anexa nr.7. nu a fost completata, deoarece personalul din cadrul structurii
de audit nu are perfectionarile in domeniile de competentd pe baza de doctorate,
masterate, studii postuniversitare sau cursuri organizate de furnizori care elibereaza
diplome sau certificate de absolvire recunoscute national.

2.5.6. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupé vechimea in munca de
audit intern — pe baza datelor prezentate in Anexa nr.8. se poate concluziona faptul ca la
nivelul companiei, in structura de audit intern, existd o stabilitate a personalului dupa
vechimea in munca de audit.

2.5.7. Evolutia structurii $i dinamicii auditorilor interni dupd varsta - pe baza datelor
prezentate Tn Anexa nr.9. la nivelul biroului exista un echilibru. Personalul este repartizat
uniform intre diferitele categorii de varste.

2.5.8. Analiza mobilitatii auditorilor interni — Anexa nr. 10. nu a fost completata,
deoarece la nivelul companiei nu au fost cazuri de modificari in structura personalului
biroului.

2.6. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni — Planul de pregatire
profesionald pentru anul 2012 s-a realizat la nivelul Serviciului Managementul Resurselor
Umane din cadrul companiei, prin utilizarea chestionarele individuale de nevoi de
perfectionare:

a. Identificarea nevoilor de instruire — chestionare individuale si corespondenta cu
Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in vederea stabilirii
tematicilor cursurilor de pregatire profesionala;



b. Stabilirea temelor de instruire — prin solicitarea de propuneri de catre Serviciul
Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, care organizeaza cursurile
bianuale de pregatire profesionala;

c. Stabilirea formelor de instruire — participari la cursuri de perfectionare externe
pentru care s-au alocat resurse la nivelul companiei pentru pregatirea profesionala;

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregétire profesionala — formatori
calificati din cadrul Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire — nu exista la nivelul
companiei instrument distinct.

2.6.2. Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni — pregatirea
profesionald in anul 2012, s-a realizat doar prin participarea la cursurile organizate de
Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, nerealizandu-se
numarul minim de zile de pregatire profesionala stabilit de cadrul de reglementare din
motive financiare. Astfel 2 persoane din cadrul structurii de audit au participat la cursurile
mai sus mentionate, dupa cum urmeaza: 1 persoana — 5 zile si 1 persoana — 10 zile.

a. Participarea la cursuri de instruire — dupa datele din Anexa nr.11. situatia
participarii la cursuri de instruire este urmatoarea:

- Aurelia Cateia — 5 zile — ,Profesionalism si experienta in exercitarea auditului
intern” organizat de Perform Center;

- Simona Raluca Scinteie — 10 zile — ,Profesionalism si experienta in exercitarea
auditului intern” si ,10 ani de audit intern — Obiective si rezultate” organizate de Perform
Center.

Procentul de auditori care au participat la cursuri de instruire Tn anul 2012 este de
66,70%.

b. Studiul individual - |a nivelul biroului, studiul individual se realizeaza permanent
prin derularea fiecarei misiuni de audit din cursul anului. Domeniile/temele abordate n
cadrul studiului individual au fost alese in functie de obiectivele misiunilor, iar monitorizarea
rezultatelor a fost realizata prin supervizarea activitatii de catre seful de birou.

c. Alte forme de pregatire realizate — nu a fost cazul in anul 2012.

d. Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregétire profesionala
— s-a realizat prin prezentarea tematicilor cursurilor si cunostintelor persoanelor interesate
si a contribuit la dezvoltarea si Tmbunatatirea activitatilor biroului prin revizuirea
permananta a modului de realizare misiunilor de audit.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale a auditorilor interni — se va
realiza o analiza, conform tabelului de mai jos, si se vor prezenta rezultatele acestei
analize.

Nr. Indicatori = = 2011 [ 2012
crt. ;
1. Numar de auditori care au efectuat pregatire profesionald, din care; 2 2
' 1.1. | Cursuri de instruire 2 2
1.2. | Studiu individual 2 2

1.3. | Alte forme - -

2. Numar de zile total de pregatire profesionald, din care: 30 30

2.1. | Cursuri de instruire 20 15 i
2.2. | Studiu individual 10 15

2.3. | Alte forme - - -

3 Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om 15 15




[ [@=2n) _ [ | |

2.6.4. Dificultéti si oportunitati — nu au fost intampinate probleme in cursul anului 2012
cu privire la realizarea cerintelor minime de pregatire prevazute de cadrul de reglementare
(15 zile obligatoriu per auditor intern).

CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA $I| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN®
4.1. Planificarea activitatii de audit intern
4.1.1. Planificarea multianuala:

* Compartimentele de audit intern de la nivelul ordenatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii privind
propria activitate cat si informatiile primite la structurile de audit de la nivelul unitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate



a. structura planului multianual — planul multianual 2012-2014 cuprinde toate
domeniile auditabile din cadrul companiei reprezentate de compartimentele functionale
conform organigramei;

b. tipul si natura misiunilor planificate — 100% misiuni de asigurare (regularitate);

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual — s-a realizat pe baza
matricei tuturor activitatilor companiei. S-au prioritizat misiunile in functie de procentele
obtinute pe baza factorilor de risc: F1 — aprecierea controlului intern; F2 — aprecierea
cantitativd (nr. angajati, nr.structuri); F3 — aprecierea calitativa (dotari); F4 — modificari
legislative si F5 — calitatea personalului.

d. comunicarea si aprobarea planului multianual — planul multianual s-a elaborat in
data de 25.11.2011 si s-a aprobat de conducerea companiei in data de 09.12.2011,
Tnregistrandu-se sub nr.14232.

4.1.2. Planificarea anuala:

a. structura planului anual - obiectivele misiunilor de audit au fost stabilite In baza
analizei risurilor efectuata pe activititile domeniilor selectate din planul multianual; duratele
actiunilor de auditare au fost stabilite in functie de complexitatea activitatilor, perioada
auditata a fost constituitd de anul precedent anului pentru care s-a efectuat planificarea,
respectiv anul 2011, precum si de perioada de la finele anului precedent pana la momentul
derularii misiunii;

b. tipul si natura misiunilor planificate - caracterul misiunilor incluse in plan a fost de
asigurare (regularitate), 100%;

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual - fundamentarea misiunilor s-a
realizat pe baza analizei riscurilor; elementele care au stat la baza selectarii i prioritizarii
misiunilor au fost reprezentate de gradul de risc ridicat pentru unele activitati ale domeniilor
de auditat.

d. comunicarea si aprobarea planului anual — planul anual a fost elaborat la data de
29.11.2011 si aprobat de conducerea companiei la data de 09.12.2011 sub nr.14233.

e. domeniile misiunilor planificate — ponderea misiunilor de audit planificate pe
functiile suport: 4/5 (Evaluarea activitatii Serviciului Proiecte Europene-Strategii, Evaluarea
activitati  Serviciului  Financiar-Contabilitate, Evaluarea Serviciului Managementul
Resurselor Umane, Evaluarea Serviciului Juridic Contencios) si cele specifice: 1/5
(Evaluarea activitatilor Serviciului Administrare Domenii);

f. fond de timp alocat misiunilor de audit — timpul alocat realizarii misiunilor de audit
11 luni/12 luni si timpul alocat realizarii misiunilor ad-hoc 1 luna/12 luni, conform planului;

g. gradul de realizare a planului — 100%;

h. actualizarea planului anual — nu a fost cazul.

i. calitatea planificarii — la nivelul biroului s-a realizat o misiune ad-hoc in anul 2012
la solicitarea directorului economic, care avea alocat timp in planul anual si nu a necesitat
modificarea acestuia.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern — numarul misiunilor de audit intern realizate n
anul 2012 - 6, misiuni de conformitate si asigurare, domenii auditabile: Serviciului Proiecte
Europene-Strategii, Serviciului  Financiar-Contabilitate, ~ Serviciului Managementul
Resurselor Umane, Serviciului Juridic Contencios, Serviciului Administrare Domenii,
Serviciul Aprovizionare.

4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
4.2.2. Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile — 1



Evaluarea activitatilor Serviciului Financiar-Contabilitate in C.N. A.C.N.- S.A.

Obiective:

|. Analiza modului de realizare a evidentei conturilor de trezorerie;

Il. Analiza modului de realizare a evidentei contabile pentru operatiunile economice
din documentele justificative;

1. Analiza modului de intocmire a situatiilor financiare anuale.

Perioada derularii misiunii 16.03 — 31.05.2012. Perioada auditata 2011-2012.

Potentialele riscuri inerente semnificative identificate:
F Neintomirea zilnica a registrelor de casa ]
- Necuprinderea in registrele de casa a tuturor operatiunilor
- Gestionarea eronata a altor valori '
- Netinerea evidentei altor valori

"Tntocmirea eronata a documentelor necesare ridicarii banilor pentru salarii si plata acestora

- Neintocmirea document_elor'necesare ridicérii banilor pentru salarii si plata acestora

- Nelntocmirea statului pentru abonamentele de transport ale personalului

- Intocmirea eronata a statului pentru abonamentele de transport ale personalului

E Nemregrstrarea statului pentru abonamentele de transport ale personalului

- Inregistrarea eronata a statului pentru abonamentele de transport ale personalului

- Nemreglstrarea documentelor privind depozitele bancare

- Inregistrarea eronata a documentelor privind depozitele bancare

- Neinregistrarea documentelor privind comisioanele si dobanzile bancare

- ]nregistrarea eronata a documentelor privind comisioanele si dobanzile bancare

[ Nemreglstrarea documentelor privind platile de impozite si taxe

- Inregistrarea eronatd a documentelor privind platile de impozite si taxe
- Neinregistrarea documentelor privind avansurile in lei si valuta

- Inregistrarea eronatd a documentelor privind avansurile in lei si valuta
- Neverificarea justificarilor avansurilor in lei si valuta

“Neverificarea ordinelor de deplasare

- Acceptarea la verificare a ordinelor de deplasare eronat intocmite

- NeTntocmirea contractelor de depozite bancare

“Intocmirea eronata a contractelor de depozite bancare

- Neintocmirea dispozigiilor (de plata si de incasare) pentru casierie

L Intocmirea eronata a dispozitiilor (de platd si de incasare) pentru casierie

- Neefectuarea listarii zilnice a extraselor de cont prin sistemul online

L Inexistenta listarilor zilnice la nivelul biroului

- Neintocmirea situatiilor centralizatoare cuprinzand soldurile la banci

- Inexistenta evidentei zilnice a platilor

- Neanegistrarea documentelor privind capitalul social

Inregstrarea eronata a documentelor privind capitalul social

- Neinregistrarea documenteior privind rezervele

- Inregistrarea eronata a documentelor privind rezervele

- Nefnregistrarea documentelor privind rezultatele

L Inregistrarea eronatd a documentelor privind rezultatele

L Neinregistrarea documentelor privind provizioanele

- Inregistrarea eronatd a documentelor prmnd provizioanele

- Neinregistrarea documentelor privind Imprumuturi si datorii asimilate

- Inregistrarea eronata a documentelor privind Imprumuturi si datorii asimilate

- Neinregistrarea documentelor privind imobilizarile necorporale
- Inregistrarea eronata a documentelor privind imobilizarile necorporale

- Neinregistrarea documentelor privind imobilizarile corporale

- Inregistrarea eronata a documentelor privind imobilizarile corporale

L Nefnregistrarea documentelor privind imobilizarile in curs

t Inregistrarea eronata a documentelor privind imobilizarile in curs

+ Nefnregistrarea documentelor privind imobilizarile financiare




- Inregistrarea eronatd a documentelor privind imobilizarile financiare
- Nemreg:strarea documentelor privind stocurile
Inregtstrarea eronata a documentelor privind stocurile
- Neinregistrarea documentelor privind furnizorii si conturile asimilate
Inreglstrarea eronata a documentelor privind furnizorii 5i conturile asimilate
- Neinregistrarea documentelor privind personalul si conturile asimilate
- inregzstrarea eronata a documentelor privind personalul si conturile asimilate
- Neinregistrarea documentelor privind asigurarile sociale, protectia sociala si conturile asimilate
- Inregistrarea eronata a documentelor privind asigurarile sociale, protectia sociala si conturile asmﬂate
- Neinregistrarea documentelor privind bugetul statului, fondurile sociale si conturile asimilate
- inregistrarea eronata a documentelor privind bugetul statului, fondurile sociale si conturile asimilate
- Neinregistrarea documentelor privind actionarii si grupul
- Inregistrarea eronatd a documentelor privind actionarii si grupul
- Neinregistrarea documentelor privind debitorii si creditorii diversi
- Inregistrarea eronata a documentelor privind debitorii si creditorii diversi
L Neinregistrarea documentelor privind conturile de regularizari
- Inregistrarea eronatd a documentelor privind conturile de regularizari
- Neinregistrarea documentelor privind ajustarile privind deprecierea creantelor
L Inregistrarea eronatd a documentelor privind ajustarile privind deprecierea creantelor
- Neinregistrarea documentelor privind Tncasdrile si platile din alocatii
- Inregistrarea eronatd a documentelor privind incasarile si platile din alocatii
- Neinregistrarea incasarilor si platilor
“Tnregistrarea eronata a incasarilor si platilor
- Neinregistrarea documentelor privind cheltuielile cu alte impozite si taxe
- Inregistrarea eronaté a documentelor privind cheltuielile cu alte impozite si taxe
- Neinregistrarea documentelor privind alte cheltuieli de exploatare
- Inregistrarea eronata a documentelor privind alte cheltuieli de exploatare
- Neinregistrarea documentelor privind cheltuielile financiare
- Inregistrarea eronat3 a documentelor privind cheltuielile financiare
- Neinregistrarea contractului de concesiune
~Tnregistrarea eronata a contractului de concesiune
- Neinregistrarea girurilor i garantiilor primite
"j inregistrarea eronaté a girurilor si garantiilor primite
- Neinregistrarea si neactualizarea evidentei privind alte valori in afara bilantului
L inregistrarea si actualizarea eronata a evidentei privind alte valori in afara bilantului
- Nemtocmtrea reglstrelor contabile obllgatorn

- Nemtocmlrea diverselor raportéari solicitate

- Intocmirea raportarilor cu date eronate

- Nemtocmwea bilantului
Intocm!rea bllantulm cu date eronate

- Nerespectarea prevedenlor legale cu privire la intocmirea bilantului

L Neintocmirea contului de profit $i pierdere

- Intocmirea contului de profit si pierdere cu date eronate

- Nerespectarea prevederilor legale cu privire la intocmirea contului de profit si pierdere

- Neintocmirea notelor explicative la situatiile financiare anuale

- Intacmirea notelor explicative la situatiile financiare anuale cu date eronate

- Nerespectarea prevederilor legale cu privire la intocmirea notelor explicative la situatiile financiare anuale

+ Neintocmirea fluxurilor de trezorerie

- Intocmirea fluxurilor de trezorerie cu date eronate

- Nefntocmirea situatiei modificarilor capitalului propriu

- intocmirea situatiei modificarilor capitalului propriu cu date eranate

- Neintocmirea dlverselor raportari anuale

- Intocmirea diverselor raportari anuale cu date eronate

- Nesupunerea spre aprobare a situatiilor financiare anuale
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[ Neobtinerea aprobarii situatiilor financiare anuale

- Nedepunerea situatiilor financiare anuale

|-__Nerespeciarea termenului de depuneare a situatiilor financiare anuale

Principalele constatari:

1. in ceea ce priveste analiza modului in care se realizeaza evidenta conturilor
de trezorerie s-a constatat faptul ca structura auditata desfagoara urmatoarele activitati:

= Intocmeste registre de casa in lei si valutd conform legii.

= Cu privire la gestionarea altor valori, Biroul Financiar deruleaza urmatoarele

operatiuni:

- pe baza pontajelor lunare, Biroul Salarizare intocmeste borderoul centralizator cu
necesarul de tichete de masa, care sunt comandate la societatea ,Sodexho Pass
Romania” S.R.L. in baza contractului de furnizare nr.8247/17.05.2007; acestea intra in
casierie si se dau in consum la sfarsitul lunii, verificandu-se soldul ramas atat cantitativ, cat
si valoric;

- scrisorile de garantie bancard si cecurile sunt depuse in original la casieria
companiei, unde sunt pastrate pentru toata perioada derularii contractelor.

» Intocmirea documentelor pentru ridicarea banilor pentru salarii gi plata acestora se
realizeaza pe baza borderourilor centralizatoare intocmite de Biroul Salarizare, care
stabileste suma necesara a se achita prin casierie, suma care este trecuta pe ordinul de
ridicare numerar din banca. in baza ordinului, banca elibereaza numerarul solicitat, iar
casierul companiei achita salariile prin casierie.

» intocmirea si inregistrarea statului pentru abonamentele de transport ale
personalului se realizeaza in baza borderourilor cu facturile salariatilor intocmite de
sefii compartimentelor
functionale, dupa completarea Jurnalului de cumparari pentru transport.

» TInregistrarea documentelor privind depozitele bancare se realizeaza la nivelul
Biroului Financiar prin introducerea in programul informatic a datelor inscrise in extrasele
de cont la consituire sau la ajungerea la maturitate, prin incasarea lor in contul curent cu
dobanda aferenta.

« in legaturd cu impozitele si taxele Biroul Financiar deruleaza urmatoarele operatiuni:

a) pentru taxele locale — semestrial sau ori de cate ori este cazul, Serviciul
Administrare Domenii transmite un centralizator cu datoriile pentru bugetele locale, in baza
caruia se intocmesc ordinele de platasi se achita datoriile;

b) pentru Bugetul de Stat:

TVA — se calculeaza lunar si se intocmeste decontul privind aceasta taxa; in cazul
in care compania are o datorie de platd cu privire la TVA, se intocmeste ordinul de plata
prin care se achita suma la Buget;

Impozitul pe profit — se calculeaza trimestrial si se declara la ANAF; pentru suma
care trebuie platita se intocmeste ordinul de plata, care se transmite la banca in vederea
decontarii.

= Documentele privind avansurile in lei si valuta se elibereaza in baza documentelor
intocmite de compartimentele functionale ale companiei. Biroul Finanaciar intocmeste
dispozitiile de plata.

« Justificirile avansurilor se fac in functie de specific, adicd in ziua sosirii din
delegatie, conform Regulamentului de casa si in maximum 4 zile de la acordare pentru
achizitia de materiale. Verificarea justificarilor avansurilor pentru deplasari se realizeaza in
conformitate cu cele doud hotdrari mai sus mentionate. in functie de situatie, dupa
verificarea documentelor, Biroul Financiar intocmeste dispozitie de incasare, in cazul in
care solicitantul are de returnat o anumitd suma sau dispozitie de plata, in cazul in care
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solicitantul are de primit o anumitd suma. Dupa obtinerea semnaturilor autorizate,
dispozitiile ajung la casierie pentru a fi inregistrate in Registrul de casa si pentru a se retine
sau elibera sumele consemnate.

» Cu privire la intocmirea contractelor de depozite bancare, Biroul Financiar are
atributii de negociere a ratei dobanzii si a termenului de depozitare, precum si de intocmire
a formularului citre banca. La nivelul structurii se tine evidenta depozitelor bancare pe
termene scadente, avand obligatia de completare a formularelor puse la dispozitie de catre
banca in momentul ajungerii depozitelor la maturitate.

» Listarea zilnica a extraselor de cont presupune accesarea unei aplicatii sau
accesarea paginii de internet a fiecarei banci.

» Odat3 listate extrasele de cont, acestea sunt trecute intr-un tabel care cuprinde
denumirea bancii, data, soldul extrasului si platile care s-au efectuat zilnic.

Concluzie:

in urma evaluirii activititilor privitoare la modul de realizare a evidentei
conturilor de trezorerie, se poate da asigurare directorului general ca structura
auditatd manifestd un control intern in derularea operatiunilor.

2. Cu privire la modul de evidenta contabild pentru operatiunile economice din
documentele justificative s-au constatat urmatoarele operatiuni derulate de structura
auditata:

 inregistrarea documentelor privind capitalul social (majorarea sau diminuarea
acestuia) se poate realiza numai cu aprobarea Consiliului de Administratie si a Adunarii
Generale a Actionarilor, dupa declararea la Registrul Comertului.

e in ceea ce priveste rezervele, la nivelul biroului se efectueaza urmatoarele
operatiuni:

- compania constituie anual rezerve legale in limita deductibila de 5% din profitul

contabil;

- constituirea de rezerve pe baza surplusului din reevaluare;

- constituirea altor rezerve prin repartizarea din profitul net al companiei a 40%.

e Rezultatul exercitiului reprezinta profitul sau pierderea curenta si este rezultatul
nchiderii conturilor de cheltuieli si de venituri. Acesta se inregistreaza la nivelul biroului: ca
pierdere contabila, ca profit net repartizat la rezerve sau ca profit net realizat in exercitiul
financiar incheiat. Rezultatul reportat tine evidenta rezultatului din exercitiul precedent
nerepartizat.

o Inregistrarea documentelor privind provizioanele se realizeaza pe baza situatiilor
litigiilor intocmite de Oficiul Juridic (pentru provizioanele pentru litigii), iar pentru ajustarile
stocurilor fara miscare aferente materialelor consumabile si obiectelor de inventar se
inregistreaza situatia acestora.

o Imobilizarile necorporale sunt inregistrate la nivelul Biroului Contabilitate din
procesele verbale de receptie si punere in functiune, intocmite si semnate de comisiile de
receptie.

« Imobilizarile corporale sunt inregistrate de asemenea pe baza proceselor verbale de
receptie si punere in functiune, intocmite si semnate de comisiile de receptie.

« Imobilizarile in curs se inregistreaza in contabilitate pe baza facturilor de achizitie,
care sunt insotite de documentele justificative: centralizatoare cheltuieli pe categorii de
lucrari, pe obiecte, liste cantitati de lucrari conform devizelor, procese verbale de receptie
pe stadii fizice etc.

¢ Imobilizarile financiare sunt inregistrate pe baza documentelor prin care s-a hotarat
ca C.N. A.C.N. sa detina actiuni la alte societati (hotarari C.A. si A.G.A.).




o inregistrarea stocurilor de materiale se realizeaza pe conturi analitice in baza notelor
de intrare-receptie ntocmite la primirea materialelor in depozit.

e Documentele privind furnizorii si conturile asimilate sunt inregistrate pe baza
facturilor primite de companie, in functie de natura prestatiei sau achizitiei efectuate, dupa
verificarile efectuate de persoanele responsabile cu aceste operatiuni.

« Documentele privitoare la personal, asigurarile sociale, protectia sociala i conturile
asimilate sunt reprezentate de notele contabile de salarii preluate de la Biroul Salarizare si
inregistrate in programul informatic al contabilitatii. Aceste date sunt inregistrate pe conturi
analitice distincte, tinandu-se si o evidentd extracontabila a acestor conturi pentru o
urmarire mai buna.

o inregistrarea documentelor privind bugetul statului, fondurile sociale si conturile
asimilate se realizeaza tot pe baza notelor de salarii, urmarindu-se in cadrul Biroului
Contabilitate modul de stingere al acestora.

« Documentele privind actionarii si grupul sunt inregistrate in Registrul actionarilor la
nivelul Biroului Contabilitate.

« Inregistrarea documentelor privind debitorii se realizeaza pe baza facturilor emise de
Serviciul Comercial pentru avarii, daune, penalitati. Creditorii sunt de obicei furnizorii carora
li se retin garantii de bunad executie, iar documentele care stau la baza inregistr{rilor
contabile sunt facturile emise de acestia.

« Documentele care stau la baza inregistrarilor privind cheltuielile cu alte impozite si
taxe sunt declaratiile de impunere si ordinele de plata.

e Contractul de concesiune este inregistrat extrabilantier si evidenta acestuia se
realizeaza prin intermediul contului ,Bunuri publice primite in administrare, concesiune si
cu chirie” — 8038.

« Registrele contabile obligatorii sunt intocmite, editate si pastrate conform normelor
Ministerului Economiei si Finantelor.

e Lunar, la nivelul biroului, se intocmesc raportari catre Consiliul de administratie si
Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
a criteriilor de performanta etc. Totodata, biroul are obligatia de a raspunde adreselor
diverse, ori de cate ori exista solicitari cu privire |a situatia economica a companiei.

Concluzie:

in urma verificdrilor efectuate cu ocazia desfasurarii misiunii, s-a constatat
faptul ca activitatile de realizare a evidentei contabile pentru operatiunile economice
din documentele justificative se deruleazi in conditiile manifestarii unui control
intern al operatiunilor, fapt care conduce la buna derulare a proceselor in cadrul
biroului.

3. In urma desfasurarii misiunii, pentru ultimul obiectiv al misiunii de audit, analiza
modului de intocmire a situatiilor financiare anuale, s-a constatat faptul structura
auditata deruleaza urmatoarele activitati:

Compania are obligatia s& Intocmeasca situtii financiare anuale, care trebuie sa

cuprinda:

a) Bilantul;

b) Contul de profit si pierdere;

c) Note explicative;

d) Situatia fluxurilor de trezorerie.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite pentru a oferi o imagine fidela a
patrimoniului companiei, precum si a rezultatelor obtinute de aceasta.




Situatiile financiare sunt intocmite la nivelul companiei conform prevederilor Legii nr.
82/1991 a contabilitatii. Ele furnizeaza informatii care:

- reprezinta fidel rezultatele si pozitia financiara a companiei;

- reflecti realitatea economicé a tranzactiilor si evenimentelor, nu numai forma
legala a acestora;

- sunt impartiale;

- sunt prudente;

- prezinta toate aspectele semnificative.

Urmare intocmirii documentelor mai sus mentionate, structura auditata supune
situatiile financiare anuale aprobarii Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a
Actionarilor. Dupa obtinerea aprobarilor, situatiile sunt verificate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si avizate de Ministerul Finantelor Publice, depunéndu-se
apoi la A.N.A F. Bucuresti — Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili, pe
suport de hartie si electronic sau on-line.

Pentru verificarea modului de intocmire a situatiilor financiare anuale s-au examinat
inchiderile anilor 2010 si 2011.

Concluzie:

in opinia echipei de audit activititile specifice in legaturd cu modul de
intocmire a situatiilor financiare anuale se realizeazi in conditiile manifestarii unui
control intern al operatiunilor, la nivelul Serviciului Financiar-Contabilitate, cu
respectarea prevederilor legale. _

in urma derularii misiunii NU S-AU FORMULAT RECOMANDARI.

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane — 1
Evaluarea activititilor Serviciului Managementul Resurselor Umane, Biroului
Salarizare si Biroului Prevenire si Protectie in C.N. A.C.N.- S.A.
Obiective:
|. Analiza modului de realizare a pregatirii profesionale la nivelul companiei;
. Analiza modului de gestionare a aspectelor privind drepturile si obligatiile
salariale;
IIl. Analiza modului de efectuare a controlului medical periodic obligatoriu la nivelul
companiei.
Perioada derularii misiunii 16.08 — 31.10.2012. Perioada auditata 2011-2012.
' Potentialele riscuri inerente semnificative identificate:
- Neintocmirea planului anual de pregatire profesionala

- intocmirea planului anual de pregatire profesionala fara a consulta compartilmentele functionale din cadrul
comapaniei

- Neurmarirea planului anual de pregatrire profesionala

" Colaborarea defectuocasa cu privire la urmdarirea planului anual de pregatrire profesionald in cadrul
companiei

- Netinerea evidentei realizarii planului anual de pregatire profesionala

L Nerealizarea planului anual de pregatire profesionala

- Negestionarea documentelor privind evaluarile profesionale

- Gestionarea eronatd a documentelor privind evaluarile profesionale

- Tmpartirea eronata a mijloacelor fixe pe teritorii administrative
- Neverificarea apartenentei teritoriale a mijloacelor fixe din patrimoniul companiei supuse impozitarii
- Neintocmirea declaratiilor fiscale

- intocmirea eronaté a declaratiilor fiscale
- Neintocmirea declaratiilor rectificative

- Intocmirea eronata a declaratiilor rectificative
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[ Nedepunerea declaratiilor

L Depunerea declaratiilor cu intarziere
LNe‘mtocmirea situatiei ingtiintarilor de plata

_Tntocmirea eronata a situatiei Instiintarilor de plata

Neurmarirea achitarii impozitelor si taxelor locale

_Colaborarea defectuoasa cu Biroul Financiar cu privire |a achitarea impozitelor si taxelor

" Nerealizarea corespondentei cu primariile pe raza carora se afla mijloacele fixe supuse impozitarii

CRealizarea cu int\rziere a corespondentei cu primarile pe raza carora se afla mijloacele fixe supuse
impozitarii

- Neelaborarea graficului anual de efectuare a controlului medical obligatoriu

- Elaborarea eronata graficului anual de efectuare a controlului medical obligatoriu

- Necentralizarea rezultatelor controlului medical obligatoriu

- Centralizarea eronata rezultatelor controlului medical obligatoriu

[ Netransmiterea rezultatelor controlului medical obligatoriu la compartimente

T Transmitereacu intarziere a rezultatelor controlului medical obligatoriu la compartimente

Neintocmirea contractului de prestari servicii cu privire la controlul medical obligatoriu

L Necuprinderea tuturor clauzelor obligatorii in contractul de prestari servicii cu privire la controlul medical
pbligatoriu _
L Neurmarirea contractului de prestari servicii servicii cu privire la controlul medical obligatoriu

I Nerespectarea clauzelor obligatorii din contractul de prestari servicii cu privire la controlul medical
bligatoriu

Principalele constatari:

1. in ceea ce priveste analiza modului de realizare a pregétirii profesionale la
nivelul companiei s-a constatat faptul ca structura auditata deruleaza activitati dupa cum
urmeaza:

Formarea profesionald si evaluarea cunostintelor se fac pe baza standardelor
ocupationale. Formarea profesionala a salariatilor companiei se realizeaza prin
urmatoarele forme: participarea la cursuri organizate de catre management sau de catre
furnizorii de servicii de formare profesionald din tara, formare individualizata si alte forme
de pregétire convenite intre angajator si salariat.

Conducerea companiei are obligatia de a asigura participarea la programe de
formare profesionala pentru toti salariatii cel putin o data la 2 ani. Avand n vedere faptul ca
acest lucru nu se poate realiza prin participarea la cursuri organizate de catre management
sau de catre furnizorii de servicii de formare profesionala din tard, pentru toti salariatii, la
nivelul ACN-ului se efectueaza pregatrirea profesionala la locul de munca, dupa planuri
intocmite de catre sefii compartimentelor functionale.

intocmirea planului anual pentru participarea la cursuri organizate de catre
management sau de catre furnizorii de servicii de formare profesionala din tara se
realizeaza prin identificarea domeniilor de activitate pe posturi, unde este necesara
pregétirea profesionala. Seful Serviciului Managementul Resurselor Umane, impreuna cu
sefii compartimentelor functionale stabilesc posturile pentru care este necesara pregatirea
tinand cont de propunerile facute de fiecare salariat in chestionarul ,Analiza nevoilor de
dezvoltare”. Propunerile centralizate se trec intr-un ,Plan de formare profesionala anual’,
care este corelat cu posibilitatea financiard din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
respectiv si este aprobat de directorul general.

Responsabilitatea in derularea planului de formare profesionald revine atat
Serviciului Managementul Resurselor Umane cét si sefilor compartimentelor functionale.

Analiza realizarii planului de pregatire anual se face de catre managerul de proces
(seful Serviciului Managementul Resurselor Umane) al Fisei de proces managerial cod
ACN-FPM 03 ,Managementul resurselor umane”, prin calcularea indicatorului de




performanta ,Numar de persoane participante la forme de perfectionare/Numar total de
personal, la care s-a identificat nevoia de perfectionare, conform planului anual”.

Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se realizeaza de catre sefii
compartimentelor functionale pentru personalul din subordine.

Criteriile de apreciere si conditile de indeplinire ale acestora vor fi aduse la
cunostinta fiecarui salariat in momentul angajarii, fiind incluse in contractul individual de
munca.

Fiecare fisa de apreciere contine o scala de apreciere pe baza careia se face
evaluarea salariatilor din fiecare compartiment.

Sefii locurilor de munca au obligatia de a intocmi tabele cu rezultatele obtinute de
catre fiecare salariat. Aceste tabele vor fi aprobate de catre directorul de directie si
transmise Serviciului Managementul Resurselor Umane pana la 31 iulie (pentru semestrul
) si pana la 31 ianuarie (pentru semestrul Il). Fisele de evaluare individuale se pastreaza
la dosarul personal al salariatului.

Concluzie:

in urma evaludrii activitatilor privitoare la modul de realizare a pregatirii
profesionale la nivelul companiei, se poate da asigurare directorului general ca
structura auditatid manifesta un control intern in derularea operatiunilor.

2. Cu privire la modul de de gestionare a aspectelor privind drepturile si
obligatiile salariale s-au constatat urmatoarele operatiuni derulate de structura auditata:

Gestionarea aspectelor privind drepturile si obligatiile salariale se realizeaza in
companie la nivelul Biroului Salarizare din cadrul Serviciului Managementul Resurselor
Umane.

Elementele inscrise in comunicarile de incadrare primite de la Serviciul MRU se
introduc in programul informatic realizandu-se pozitii distincte pentru fiecare salariat.

Actualizara bazei de date se realizeaza prin introducerea in programul informatic a
informatiilor cuprinse in documentele emise de:

- Serviciul Managementul Resurselor Umane sub forma de comunicari si acte
aditionale la contractele individuale de munca;

- Serviciului Contencios-Juridic sub forma deciziilor;

- tertilor sub forma adreselor;

- Serviciul Contabilitate sub forma de borderouri privind retinerile datorate de
salariati, garantii si imputatii.

Zilnic, 1n cadrul Biroului Salarizare se prelucreaza informatiile inscrise in
documentele mai sus mentionate, iar bilunar se prelucreaza informatiile inscrise in folile
colective de prezenta.

intocmirea statelor de plata presupune urmatoarele operatiuni:

- actualizarea bazei de date in segmentul nomenclatoare salariati;

- introducerea pontajelor aferente perioadei de plata;

- listarea statelor de plata.

Tot la nivelul biroului, bilunar se intocmesc tabele privind sumele cuvenite
salariatilor care isi ridica drepturile banesti pe card, operatiune care include salvarea pe
dischetd a tebelelor si depunerea acesteia la societatea bancara. in cazul ridicarii
drepturilor salariale sub forma de numerar se intocmeste CEC-ul, care poartd semnatura
persoanelor autorizate. CEC-ul se preda casierului pentru ridicarea numerarului din banca,
in vederea platii salariilor prin casierie.

Acordarea ajutoarelor materiale se realizeazd pe baza documentelor aprobate de
conducerea companiei, emise urmare cererilor salariatilor care solicitd o suma de bani,
conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca.
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Tichetele de masa se acordd in cadrul companiei conform prevederilor Legii
nr.142/1998, actualizata.

Alocatia de hrana pentru personalul navigant (marinari), reprezentata de o suma fixa
pentru fiecare zi lucratd, se acorda conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca,
pentru salariatii de pe navele din dotarea Sectiei Flota Tehnica. in baza foilor colective de
prezentd se intocmeste lista de plata a alocatlel de hrana, care este aprobata de
conducerea companiei si transmisa casierului in vederea efectuarii platii.

Ori de cate ori se solicitd de catre salariati adeverinte de venit, acestea sunt
ntocmite la nivelul biroului si sunt semnate de catre conducerea companiei.

Lunar se intocmesc documentele de plata ale obligatiilor catre terti, Bugetul de Stat,
Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat si a fondurilor speciale. Intocmirea ordinelor de plata
se face in baza recapitulatiilor centralizatoare intocmite la sférsitul lunii pe documente
comune catre terti si pe documente specifice catre Bugetul de Stat. Ordinele de plata catre
terti au la baza datele furnizate de catre acestia si se intocrnesc in doua exemplare.
Ordinele de plata pentru Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat se
intocmesc tot in doua exemplare si au la bazd documentele specifice emise de programul
informatic ANAF. Ordinele de plata se inscriu in Registrul de evidentd a ordinelor de plata,
sunt semnate de conducerea companiei si se depun la banca in vederea decontarii.

Pana pe data de 25 a lunii, prin programul informatic, se intocmeste declaratia 112,
in baza datelor incluse in centralizatoarele de salarii pentru luna precedenta. Declaratia
112 se completeaza cu privire la obligatiile de plata la Bugetul de Stat pe puncte de lucru,
obligatiile de plata la Fondul Asigurérilor Sociale de Sanatate, obligatiile de plata la Bugetul
Asigurarilor Sociale, obligatile de plata la Bugetul Fondului de Somaj si obligatiile la
Fondul National Unic de Asigurari Sociale de Sanatate (FNUASS).

Declaratia 100 privind obligatile de platd la Bugetul General Consolidat se
intocmeste la nivelul structurii auditate pe formularul din programul informatic ANAF si se
transmite prin internet pana la data de 25 (inclusiv) a lunii urmatoare lunii la care se refera.

La inceputul lunii urmatoare, dupa intocmirea documentelor de plata a chenzinei a-
ll-a (lichidare), se elaboreaza nota contabila privind salariile. Tot cu privire la luna
precedenta, pana la data de 20, se Tntocmesc situatii statistice legate de castigurile
salariale.

In cadrul biroului, prin programul informatic, se intocmesc anual figele fiscale privind
impozitul pe venit, in baza informatiilor referitoare la fiecare salariat, respectiv a veniturilor
lunare realizate in anul fiscal. Borderoul fiselor fiscale este semnat de catre conducere, se
inregistreaza in registrul unic de intrari-iesiri al companiei si se depune la organul fiscal.
Fisele fiscale semnate de directorul economic, se inméneaza fiecarui salariat sub
semnatura.

Concluzie:

In urma verificarilor efectuate cu ocazia desfasurarii misiunii, s-a constatat
faptul ca activitatile gestionare a aspectelor privind drepturile si obligatiile salariale
se deruleaza in conditiile manifestarii unui control intern al operatiunilor, fapt care
conduce la buna derulare a proceselor in cadrul biroului.

3. In urma desfasurarii misiunii, pentru ultimul obiectiv al misiunii de audit, analiza
modului de efectuare a controlului medical periodic obligatoriu la nivelul companiei,
s-a constatat faptul structura auditata deruleaza urmatoarele activitati:

Efectuarea controlului medical obligatoriu se realizeaza cel putin o data la 12 luni
pentru fiecare salariat al companiei. Graficul anual de efectuare a controlului medical se
realizeaza de catre salariatii Biroului Prevenire si Protectie, in colaborare cu medicul de
medicina muncii, cu care compania are intocmit contract de prestari servicii medicale, cu
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respectarea prevederilor legale in vigoare, In baza graficului, strucutra auditatd emite
decizii, aprobate de conducerea companiei, care stabilesc compartimentele care
efectueaza controlul medical si perioada in care va avea loc acesta. In baza deciziilor se
realizeaza programarea salariatilor pe compartimente la efectuarea controlului de catre
medicul de medicina muncii, la sediu sau la punctele de lucru din cadrul companiei.

Controlul se face prin examinarea medicald a salariatilor de catre medicii de
specialitate.

Rezultatele controlului se trec in fisele de aptitudini ale salariatilor, medicul de
medicina muncii fiind cel care decide daca salariatii sunt apti, apti conditionat sau inapti
pentru locurile de munca pe care le ocupa.

Tabelele nominale cu rezultatele controlului medical obligatoriu se intocmesc in
doua exemplare. Un exemplar se pastreaza la nivelul Biroului Prevenire si Protectie si un
exemplar se transmite la compartimentul vizat pe baza de adresa. Astfel, la nivelul
structurilor functionale se pot regasi tabelele nominale cu rezultatele controlului medical
pentru salariati si fisele de aptitudini care se anexeaza la ,Fisa individuala de instruire
SSM".

intocmirea contractului de prestéari servicii medicale se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare privind securitatea si sanatatea in munca si legislatia
privind achizitile de bunuri si servicii. La nivelul companiei se respecta prevederile
Instructiunii de Lucru cod ACN IL-10 ,Achizitia directa de servicii, lucrari, produse”.

Contractul incheiat are ca anexa graficul anual de efectuare a controlului medical
periodic si cuprinde toate servicille medicale care se vor efectua. La nivelul companiei s-a
intocmit Contractul de prestari servicii nr.738/06.01.2012 cu S.C. MED MUNCII S.R.L.

Urmarirea contractului se realizeaza de catre structura auditata prin:

- verificarea respectarii datelor de efectuare a controlului medical periodic pentru toti
salariatii companiei, asa cum rezulta din graficul anual;

- verificarea modului de efectuare a controlului medical de catre intregul personal, la
angajare, periodic sau la reluarea activitatii;

- verificarea efectuarii platii ratei lunare prevazuta in contract numai dupa prestarea
serviciilor agreate si transmiterea rezultatelor in termenele stabilite.

Concluzie:

In opinia echipei de audit activitdtile specifice in legatura cu modul de
efectuare a controlului medical periodic obligatoriu la nivelul companiei se
realizeaza in conditiile manifestarii unui control intern al operatiunilor, la nivelul
Biroului Prevenire si Protectie, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
procedurilor existente.

in urma derularii misiunii NU S-AU FORMULAT RECOMANDARI.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare — 1
Evaluarea activititilor Serviciului Proiecte Europene — Strategii in C.N. A.C.N.-

S.A.

Obiective:

|. Analiza modului de identificare a surselor de finantare pentru proiecte, pregatire a
cererilor de finantare si planificare bugetara;

Il. Analiza modului de monitorizare a proiectelor;

I1l. Analiza modului de pregatire a cererilor de rambursare.

Perioada derularii misiunii 03.01 — 15.03.2012. Perioada auditata 2011-2012.

~ Potentialele riscuri inerente semnificative identificate:

F Identificarea programelor de finantare in care compania nu poate fi beneficiar eligibil
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l-_ent|f|carea programelor de finantare care nu conduc la dezvoltarea companiei

_Necrearea premiselor participarii companiei la programele de finantare din fonduri europene

[ Crearea premiselor participarii companiei la programele de finantare din fonduri europene care nu vizeaza
dezvoltarea infrastructurii de transport

- Neasigurarea informarii la nivelul superior asupra oportunitatilor in domeniul programelor europene si a |
desfasurarii proiectelor in cadrul companiel

L Nediseminarea informatiilor asupra oportumtatnlor in domeniul programelor europene si a desfasurarii
proiectelor |a toate nivelurile din cadrul companiei

- Neinitierea contractelor directe cu principalii finantatori de proiecte

| Nedezvoltarea contractelor directe cu principalii flnantatorl de proiecte

- Neparticiparea la schimburi de experienta cu alte societati si institutii in cadrul programelor europene

- Nerealizarea colaborarii cu alte societati gi institutii in cadrul programelor europene

- Neredactarea cererii de finantare

- Redactarea cererii de finantare cu date eronate

- Necompletarea dosarului cererii de finantare .
- Completarea dosarului cererii de finantare cu alte documente decat cele necesare

- Nedepunerea cererii de finantare

- Depunerea cu intarziere a cererii de finantare

L Neefectuarea revizuirii dosarului cererii de finantare conform solicitérilor Autoritatii de Management

- Nerealizarea completarii dosarului cererii de fmantare conform solicitarilor Autoritatii de Management
- Nesemnarea contractului de finantare _
L Semnarea contractului de finantare de cétre alte persoane decét cele indreptatite
_Netransmiterea propunerilor de buget pentru anul urmator la MTI in vederea avizarii

L Transmiterea propunerilor de buget eronate _pentru anul urmator la MTI in vederea avizarii
- Nerealizarea planificarii bugetare anuale

- Realizarea planificarii bugetare anuale eronate

- Nesupunerea aporbarii Consiliului de Administratie a Planului de investitii
- Neobtinerea aprobarii Planului de investitii de catre Consiliul de Administratie
- Nerespectarea termenului de realizare a deschideril lunare de credite bugetare

- Nerealizarea deschiderii lunare de credite bugetare

- Netransmiterea deschiderii de credite bugetare la MTI in vederea aprobarii

“Nerespectarea termenului de transmitere a deschiderii de credite bugetare la MTI in vederea aprobarii
L Nerealizarea verificarii primirii sumelor solicitate in Trezorerie

" Neluarea de masuri in cazul in care se depaseste termenul de primire a sumelor solicitate in Trezorerie
- Neintocmirea ordonantérilor de plata

- Nepredarea ordonantarilor de plata la Biroul Contabilitate

- Neurmdrirea efectudrii platilor

- Neefectuarea platilor

- Nerealizarea raportarii executiei bugetare
- Raportarea eronatd a executiei bugetare
- Neefectuarea raportarii monitorizarii proiectelor

L Nerespectarea termenelor de raportare a monitorizarii proiectelor

- Neintocmirea rapoartelor de progres lunare pentru fiecare proiect

L Intocmirea eronata a rapoartelor de progres lunare pentru fiecare proiect
- Neobtinerea avizarii rapoartelor de catre persoanele responsabile

- Avizarea rapoartelor de catre alte persoane decat cele responsabile

- Neobtinerea aprobarii rapoartelor de catre persoanele responsabile

L Aprobarea rapoartelor de catre alte persoane decét cele responsabile

- Netransmiterea rapoartelor la MT]
- Nerespectarea termenelor de transmitere a rapoartelor la MTI
- Neelaborarea cererii de rambursare

- Intocmirea eronat a cererii de rambursare

- Nesupunerea cererii de rambursare aprobarii

- Neobtinerea aprobarii cererii de rambursare

- Netransmiterea cererii de rambursare la MTI

L Transmiterea cu intarziere a cererii de rambursare la MTI




[ Neurmarirea primirii procesului verbal de validare a cheltuielilor
[ Neurmarirea neregulilor constatate in procesul verbal de validare a chletuielilor

L Nerealizarea gestionarii neregulilor

. Gestionarea eronata a neregulilor

" Nerecuperarea debitelor

- Recuperarea eronata a debitelor

[ Netransmiterea situatiei cheltuielilor catre Biroul Contabilitate in vederea inregistrarii acestora in evidenta

by |

- Neverificarea efectuarii inregistrarii cheltuielilor in evidenta contabild a companiei |

Principalele constatari:

1. In ceea ce priveste analiza modului in care se realizeazd identificarea
surselor de finantare pentru proiecte, pregétirea cererilor de finantare i planificarea
bugetard s-a constatat faptul ca structura auditata desfagoara urmatoarele activitati:

o La nivelul structurii auditate identificarea programelor de finantare din fondurile
europene necesare dezvoltarii companiei se realizeaza prin consultarea site-urilor de
specialitate, a site-ului Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, precum si prin informari
care se primesc la secretariat privind lansarea apelurilor de proiecte.

« Initierea si dezvoltarea contactelor directe cu principalii finantatori de proiecte se
realizeaza pe baza strategiei pe termen scurt si mediu, care cuprinde o listd de proiecte
prioritare.

« In momentul stabilirii proiectului ce urmeaza a fi propus la finantare se procedeaza
la redactarea cererii de finantare dupa identificarea formularului. Cererea de finantare se
completeaza cu toate informatiile solicitate la toate capitolele. Pentru proiectele de
cooperare transnationala cererea se completeaza la solicitarea liderului de proiect, care
are responsabilitatea de a elabora aplicatia finald, introducand informatiile tuturor
partenerilor.

« Dosarul cererii de finantare se completeaza cu anumite anexe: certificate fiscale,
cazier fiscal, diverse avize si acorduri, documentatii tehnico-economice care sa sustina
ceea ce este prezentat in contextul cererii etc. Necompletarea dosarului cererii de finantare
conduce la respingerea acesteia de catre Autoritatea de Management. Depunerea cererii
presupune transmiterea acesteia, insotita de dosarul aferent, la Autoritate de Management
si este realizata in momentul eliberarii confirmarii de primire. Pentru proiectele
transnationale depunerea cererii se realizeaza de catre liderul de proiect, iar confirmarea
depunerii se face prin instiintarea in scris a tuturor partenerilor. Pentru stabilirea modului
de pregatire a cererii de finantare s-a realizat Testul nr.1 prin care s-a ales proiectul
Modernizarea sistemului de gospodarire calitativd a apei din canalele navigabile, prin
montarea de statii automate de monitorizare a calitétii apei”, initiat in anul 2010, care este
incadrat in Programul Operational Sectorial — Transporturi, axa prioritara 3 —
‘Modernizarea sectorului de transport in scopul imbunatatirii protectiei mediului, a sanatafii
umane si a sigurantei pasagerilor’, domeniul major de interventie 3 — .Minimizarea
efectelor adverse ale transporturilor asupra mediului®, in vederea identificarii gradului de
manifestare a controlului intern in derularea operatiunilor. Efectuarea testului a condus la
concluzia ca cererea de finantare pentru proiectul ,Modernizarea sistemului de gospodarire
calitativa a apei din canalele navigabile, prin montarea de statii automate de monitorizare a
calitatii apei” a ajuns la revizia nr.5, in etapa de de evaluare tehnico-economica si ca
activitatile privind modul de pregatire a cererii de finantare se desfagoara prin manifestarea
unui control intern al operatiunilor, structura auditata respectand etapele necesare prin

legatura permanenta cu Autoritatea de Management din cadrul Ministrului Transporturilor si
Infrastructurii.


















































































